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KOHTAAMISPAIKKA 
AMMATTIKORKEAKOULUJEN 
MONITIETEISELLE 
TUTKIMUKSELLE JA 
YHTEISKUNNALLISELLE 
VAIKUTTAVUUDELLE
Elina Varamäki, KTT, dosentti, vararehtori, SEAMK

Sirkku Uusimäki, FM, asiantuntija, yrityspalvelut, SEAMK
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1 SEAMK–SAMK–CENTRIA 
TUTKIMUSFOORUMISSA SEITSEMÄN 
PÄÄTEEMAA

Maaliskuun 18.–19. päivinä järjestetty SEAMK–SAMK–Centria Tutkimus-
foorumi 2025 (CSS Tutkimusfoorumi) kokosi yhteen tutkijoita, asian-
tuntijoita ja kehittäjiä Seinäjoen ammattikorkeakoulusta, Satakunnan 
ammattikorkeakoulusta ja Centria-ammattikorkeakoulusta. Kaksipäiväi-
nen tutkimusfoorumi tarjosi tilaisuuden tutustua tuoreimpiin tutkimus-
avauksiin, edistää alueellista ja kansallista TKI-yhteistyötä sekä keskus-
tella ratkaisuista, joilla vastataan yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin.

Tutkimusfoorumin ohjelma oli rakennettu seitsemän pääteeman ympä-
rille: robotiikka, tekoäly ja analytiikka; ruokaketju; energiamurros ja 
kiertotalous; sosiaalinen kestävyys; tutkimusmenetelmät; yrittäjyys 
sekä työvoiman toimintakyky. Näiden teemojen sisällä esitettiin 62 tut-
kimuspaperia, joiden kirjoittamiseen on osallistunut yli 200 kirjoittajaa. 
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Tämä kokoomateos on koottu näistä tutkimuspapereista. Seuraavassa 
on tiivis läpileikkaus eri teemojen alla oleviin tutkimuspapereihin ja nii-
den sisältöihin.

Robotiikka, tekoäly ja analytiikka

Robotiikka, tekoäly ja analytiikka ovat parhaillaan nopeassa kehitysvai-
heessa, ja niihin liittyy paljon merkityksellisiä asioita, jotka koskettavat 
sekä teknologiaa että yhteiskuntaa. Kyseisen teeman alla on esitelty 
lukuisia ajankohtaisia hankkeita ja tutkimuksia. Tutkimusartikkelit käsit-
televät mm. optimoinnin maailmanennätystä laskennallisen älykkyyden 
algoritmilla, teknologian roolia hyvinvoinnin tukemisessa, tietoturvallisia 
tuotantoympäristöjä, tekoälyyn perustuvaa turvavarusteiden valvontaa, 
eksoskeletoneita teollisuuden uudistajina sekä laserindusoidun plas-
man aikaevoluutiomittauksia.

Ruokaketju

Ruokaketju viittaa koko prosessiin, joka kattaa ruoan tuotannon, jalostuk-
sen, jakelun sekä kulutuksen. Se alkaa maatilalta, missä raaka-aineet 
tuotetaan, ja päättyy kuluttajan pöytään. Ruokaketjua käsittelevissä 
tutkimuspapereissa painottuvat sekä ruokaturvallisuus että kuluttaja-
käyttäytyminen eri näkökulmista. Ravitsemukseen ja ruokakäyttäyty-
miseen liittyen erityisesti nuoria koskeva tutkimus käsittelee ruokavi-
deoiden vaikutusta ruokakäyttäytymiseen, kun taas alueellisessa kon-
tekstissa tarkastellaan eteläpohjalaisten ruokatottumuksia suhteessa 
ravitsemussuosituksiin. Ruokaketjun teeman sisällä tuodaan esiin myös 
ympäristövaikutuksia sivuvirtojen hyödyntämisen, ennallistamisen ja 
kosteikkoviljelmien sekä typpilannoitteiden näkökulmista. 

Energiamurros ja kiertotalous

Energiamurroksen ja kiertotalouden teemoissa keskitytään konkreetti-
siin ratkaisuihin ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi ja kiertotalouden 
edistämiseksi. Esillä ovat muun muassa vihreä vety, turpeesta luopumi-
sen seuraukset, aurinkosähköjärjestelmien asennusten riskikartoitus, 
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tietomallien hyödyntäminen rakennusten elinkaaren laskennassa, bio-
hiilen käyttö taimien kasvatuksessa sekä rakennusalan hiilijalanjälki-
laskenta tietomallien avulla. Virtual Power Plants -esitys tarjoaa näkö-
kulmaa uusiutuvan energian integraatioon sähköverkkoihin. Ekoteolli-
suuspuisto Kirkkokallio nostetaan esiin resurssiviisauden edelläkävijänä 
ja Kierrätysgalleria tulevaisuuden ostoskeskuksena.

Sosiaalinen kestävyys

Sosiaalisella kestävyydellä tarkoitetaan yhteiskunnallista hyvinvointia, 
joka mahdollistaa oikeudenmukaisuuden, yhdenvertaisuuden ja osal-
lisuuden kaikille yhteiskunnan jäsenille nyt sekä tulevaisuudessa. Se 
kattaa asiat, joita ilman kenenkään ei tulisi olla. Sosiaalisen kestävyyden 
tutkimuspaperit käsittelevät laajasti digitaalisten teknologiaratkaisujen 
käyttöä ja käyttäjälähtöisyyttä sosiaali- ja terveysalalla eri kohderyh-
mille, kuten esimerkiksi ikäihmisille, kehitysvammaisille ja kuntoutu-
jille. Tutkimuspapereissa esitellään myös digitaalisia ratkaisuja matkai-
lussa sekä kulttuurin ja taiteen aloilla. Lisäksi päästään kurkistamaan 
asunnottomuuden polkuihin ja arjen rituaaleihin.

Tutkimusmenetelmät

Tutkimusmenetelmien osio tarjoilee näkymiä niin kvalitatiivisiin kuin 
kvantitatiivisiin lähestymistapoihin. Arvostavaa haastattelua (Appre-
ciative Inquiry) on käytetty naisyrittäjien haastatteluissa ja etnografista 
lähestymistapaa musiikkikasvatuksessa. Satunnaistettua kontrolloitua 
interventiota ja väestötutkimusta on hyödynnetty Mind Nutrition -tutki-
muksessa. Myös logistinen regressioanalyysi on esillä kvantitatiivisena 
tutkimusmenetelmänä. Pelillistämisen käyttö opetuksessa – kuten 
matematiikka-ahdistuksen vähentäminen pelien avulla – tuo uuden-
laista pedagogista ulottuvuutta tutkimuskeskusteluun. Lisäksi paneu-
dutaan laajemmin ammattikorkeakoulujen tutkimuksen ja kehittämisen 
haasteisiin ja mahdollisuuksiin. 
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Yrittäjyys

Yrittäjyyden teemat käsittelevät sekä opiskelijayrittäjyyteen että ole-
massa oleviin yrityksiin liittyviä ajankohtaisia teemoja. Opiskelijayrit-
täjyyden osalta esillä ovat nais- ja miesopiskelijoiden erot yrittäjyysai-
komuksissa, naisten yrittäjyyttä tukevat toimintamallit sekä start-up 
-ekosysteemit korkeakouluissa. Toimiviin ja olemassa oleviin yrityk-
siin liittyen artikkelit käsittelevät muun muassa naisyrittäjien iden-
titeettiä, satakuntalaisten ja eteläpohjalaisten yritysten sekä kone-
yrittäjien omistajanvaihdoksia, Mittelstand-yritysten kasvutavoitteita 
ja alueellisten pk-yritysten innovaatiokyvykkyyttä sekä digitalisaation 
haasteita verkostotasolla. Erilaiset kehittämisen toimintamallit ovat 
myös esillä. 

Työvoiman toimintakyky

Työvoiman toimintakykyyn vaikuttavat monenlaiset haasteet, mutta sitä 
voidaan myös edistää monin tavoin. Työikäisten hyvinvointi on keskiössä 
useassa tutkimuksessa työvoiman toimintakyvyn teeman alla. Hyvinvoin-
tia lähestytään muun muassa työaikaisen ravitsemuksen parantamisen, 
etätyön sekä etäarvioinnin ja -ohjauksen kehittämisen sekä eettisistä 
näkökulmista. Artikkeleissa esitellään myös SAMKin vetämän Ihmisen 
toimintakyvyn tutkimuskeskuksen yhteistyömalleja työikäisten toimin-
takyvyn ja hyvinvoinnin kehittämiseksi. Pakopelin kehittäminen mie-
lenterveyskuntoutukseen ja nuorten näkökulma tulee esiin erityisesti 
työelämäintegraation ja ulkomaalaisten opiskelijoiden sekä fysiotera-
piaopiskelijoiden ergonomiaopetuksen näkökulmista. 

2 TUTKIMUS TUO RATKAISUJA ARKEEN
Tutkimusfoorumi ja tämän kokoomateoksen artikkelit osoittavat, kuinka 
monialainen, käytäntölähtöinen tutkimus voi tuottaa vaikuttavia ratkai-
suja niin alueellisiin kuin globaaleihin haasteisiin. Tutkimusartikkelit 
konkretisoivat, miten ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta nivoutuu 
arjen ilmiöihin – työelämään, yrittäjyyteen, ympäristökysymyksiin ja sosi-
aaliseen oikeudenmukaisuuteen. Tutkimustyö ei ole vain akateemista 



– se on osa yhteiskunnallista muutosta, joka etsii ratkaisuja ekologisiin, 
sosiaalisiin ja teknologisiin haasteisiin. 

Foorumin päätteeksi järjestetyssä loppuyhteenvedossa tuotiin esiin 
useita uusia yhteistyöaihioita, jotka olivat syntyneet tapahtuman aikana 
käytyjen keskustelujen ja verkostoitumisen tuloksena. Moni osallistuja 
kuvasi tapahtumaa poikkeuksellisen inspiroivaksi korostaen sen ainut-
laatuista ilmapiiriä, joka rohkaisi avoimeen vuorovaikutukseen ja inno-
vatiiviseen ajatteluun. Tapahtuman jälkeen monet osallistujat ilmaisi-
vat toiveensa jatkaa keskusteluja ja syventää yhteistyötä, mikä osoittaa 
foorumin olleen erittäin onnistunut ja vaikuttava.

Tutkimusfoorumi 2025 oli vahva osoitus siitä, että kun eri tieteenalat, 
alueet ja asiantuntijat kohtaavat, syntyy konkreettisia ratkaisuja, jotka 
todella vievät yhteiskuntaa eteenpäin. Ammattikorkeakoulujen tutki-
mus- ja kehitystyöllä on yhä kasvava rooli aluekehityksessä, työelämän 
uudistamisessa ja osaamisen vahvistamisessa. CSS Tutkimusfoorumi 
2026 järjestetään Kokkolassa, Centria-ammattikorkeakoulussa ja siitä 
on lupa odottaa entistä hedelmällisempää.

Antoisia lukuhetkiä tämän kolmen ammattikorkeakoulun yhteisen pon-
nistelun parissa, ja lämmin kiitos jokaiselle yli 200 kirjoittajalle antamas-
tanne hienosta ja tärkeästä panoksesta tämän julkaisun syntymisessä.



SESSIO 1: 
Robotiikka, tekoäly  

ja analytiikka / 
Robotics, artificial 

intelligence and 
analytics
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KOHTI TIETOTURVALLISEMPIA 
TUOTANTOYMPÄRISTÖJÄ
Jere Grönman, DI, lehtori, SAMK

Joni Jämsä, FM, lehtori, Centria

1 JOHDANTO
Teollisuuden tuotantoympäristöjen (Operational Technology, OT) tieto-
turva on kriittinen haaste yhä verkottuneemmassa ja digitalisoituvassa 
maailmassa. OT-järjestelmät, kuten teollisuusautomaatio, tuotanto-
linjat ja energiaverkot, ovat perinteisesti olleet suljettuja ja eristettyjä. 
Nykyään niiden integroituminen tietotekniikkajärjestelmiin (Information 
Technology, IT) lisää huomattavasti hyökkäyspinta-alaa tietoturvauhkille, 
kuten haittaohjelmille, luvattomille pääsyille ja palvelunestohyökkäyk-
sille (Bhamare ym., 2022).

OT-ympäristöissä painottuvat jatkuvuus, laitteiden turvallinen toiminta 
ja prosessien käytettävyys, kun taas IT-järjestelmissä tietoturvan paino-
pisteenä ovat tiedon luottamuksellisuus ja eheys (Zhu ym., 2021). Tämä 
ero tarkoittaa, että IT-järjestelmille suunnitellut tietoturvakäytännöt 
eivät sellaisenaan sovi OT-ympäristöihin, joissa järjestelmien vakaus ja 
käyttökatkojen minimointi ovat ensisijaisia tavoitteita (Langner, 2020).

Teollisuus 4.0 ja siihen liittyvät kehityssuunnat, kuten esineiden inter-
net (IoT) ja pilvipohjaiset hallintajärjestelmät, ovat lisänneet OT-järjes-
telmien altistumista ulkoisille tietoturvauhkille (Amin ym., 2019). Esi-
merkiksi Stuxnet-hyökkäys (2010) ja Ukrainan sähkökatkoihin liittyneet 
tietohyökkäykset (2015 ja 2016) osoittavat, että OT-ympäristöihin koh-
distuvat hyökkäykset voivat aiheuttaa huomattavia taloudellisia ja infra-
struktuurisia vahinkoja (Assante & Lee, 2016; Liang ym., 2017).

Tämän tutkimusjulkaisun tavoitteena on tarjota käytännönläheinen ja 
soveltava katsaus OT-ympäristöjen keskeisiin haavoittuvuuksiin sekä 
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siihen, miten IT-järjestelmien hyväksi todettuja käytäntöjä voidaan 
mukauttaa teollisuuden tuotantoympäristöihin. Julkaisussa tarkastel-
laan OT-tietoturvallisuuden nykytilaa, esitetään konkreettisia haasteita 
ja ratkaisuja sekä analysoidaan organisatorisia tekijöitä, jotka vaikutta-
vat tietoturvakäytäntöjen toteuttamiseen.

2 OT-YMPÄRISTÖJEN NYKYTILA JA 
TIETOTURVAHAASTEET

2.1 OT-verkkojen erityispiirteet ja haavoittuvuudet

Teolliset OT-ympäristöt eroavat merkittävästi perinteisistä IT-järjes-
telmistä, mikä tuo omat haasteensa niiden tietoturvallisuuden hallintaan. 
OT-järjestelmät koostuvat teollisuusautomaatiojärjestelmistä, kuten 
valvonta- ja ohjausjärjestelmistä (Supervisory Control and Data 
Acquisition, SCADA) ja ohjelmoitavista logiikkaohjaimista (Programmable 
Logic Controllers, PLC), jotka ohjaavat kriittisiä infrastruktuureja, kuten 
voimalaitoksia, tuotantolinjoja ja liikennejärjestelmiä (Boyes ym., 2018).

Toisin kuin IT-järjestelmät, joissa tietoturvan prioriteettina on tiedon eheys 
ja luottamuksellisuus, OT-järjestelmissä tärkeimpänä pidetään saata-
vuutta ja prosessien jatkuvuutta (Langner, 2020). Tämä tarkoittaa, että 
monet teollisuuslaitteet toimivat jatkuvasti ilman käyttökatkoja, ja järjes-
telmien päivityksiä voidaan tehdä vain huoltoseisokkien aikana. Tämän 
seurauksena vanhentuneita järjestelmiä käytetään laajasti, ja ne sisältävät 
tunnettuja haavoittuvuuksia, joita ei voida helposti korjata (Zhu ym., 2021).

Monet OT-verkoissa käytetyt viestintäprotokollat, kuten Modbus, PRO-
FINET ja OPC-UA, kehitettiin aikana, jolloin verkkojen oletettiin olevan 
suljettuja ja turvallisia. Tämän vuoksi niissä ei alun perin ollut sisäänra-
kennettuja todennus- tai salausmekanismeja, mikä tekee niistä alttiita 
hyökkäyksille (man-in-the-middle attacks) ja kaappaushyökkäyksille 
(spoofing) (Bhamare ym., 2022). Lisäksi monissa teollisuuslaitoksissa 
on suojaamattomia etäyhteyksiä, joita käytetään huoltoon ja valvontaan, 
mutta jotka hyökkääjät voivat hyödyntää saadakseen pääsyn kriittisiin 
järjestelmiin (Amin ym., 2019).
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2.2 Todellisia esimerkkejä tietoturvauhkista 
teollisuusympäristössä

OT-ympäristöihin kohdistuvat hyökkäykset eivät ole teoreettinen uhka, 
vaan todellisuutta. Useat tapaukset osoittavat, kuinka tietohyökkäykset 
voivat häiritä tuotantoa ja aiheuttaa merkittäviä taloudellisia ja infra-
struktuurisia vahinkoja.

Stuxnet (2010): Stuxnet-haittaohjelma on yksi tunnetuimmista OT-
ympäristöihin kohdistuneista hyökkäyksistä. Se oli suunniteltu erityi-
sesti Iranin ydinohjelman sabotointiin, ja se pystyi muuttamaan sent-
rifugien toimintanopeutta manipuloimalla PLC-ohjelmointia. Stuxnet 
levisi aluksi USB-tikkujen kautta ja pystyi tunkeutumaan eristettyihin 
teollisuusverkkoihin ilman internet-yhteyttä (Langner, 2011). Tämä 
tapaus osoitti, että hyvin suojattuun OT-ympäristöön voidaan iskeä 
kehittyneillä haittaohjelmilla, ja että fyysiset prosessit voidaan sabo-
toida tietotekniikan avulla.

Ukrainan sähkökatkot (2015 ja 2016): Ukrainassa sähkönjakeluverk-
koon kohdistuneet tietohyökkäykset ovat konkreettinen esimerkki siitä, 
miten OT-järjestelmiä voidaan manipuloida. Hyökkääjät tunkeutuivat 
sähköverkon hallintajärjestelmiin, sammuttivat sähköasemia ja aihe-
uttivat laajoja sähkökatkoja. Tämä onnistui hyödyntämällä tietojenka-
lastelua ja puutteellisesti segmentoitua verkkoa, jonka kautta hyök-
kääjät pääsivät hallitsemaan kriittisiä järjestelmiä (Assante & Lee, 
2016; Liang ym., 2017).

Triton (2017): Tämä haittaohjelma oli suunnattu petrokemiantehtaan 
turvallisuusjärjestelmiin (Safety Instrumented System, SIS), ja sen tar-
koituksena oli manipuloida turvallisuuskontrolleja siten, että prosessi 
olisi ajautunut vaaralliseen tilaan. Tämä tapaus oli erityisen huolestut-
tava, sillä se osoitti, että hyökkääjät eivät ainoastaan pyri häiritsemään 
toimintaa, vaan voivat myös manipuloida teollisuuden turvajärjestelmiä, 
mikä voi johtaa fyysisiin vahinkoihin (Bhamare ym., 2022).
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2.3 Yleiset tietoturvahaasteet OT-ympäristöissä

OT-ympäristöihin kohdistuvat tietoturvauhat voidaan jakaa useisiin pää-
kategorioihin:

• Vanhentuneet järjestelmät: Monet tuotantolaitosten käyttämät 
järjestelmät ovat jopa vuosikymmeniä vanhoja, eikä niihin ole 
saatavilla tietoturvapäivityksiä. IT-järjestelmissä vanhentunei-
den ohjelmistojen käyttö on riski, mutta OT-ympäristöissä se on 
erityisen kriittistä, sillä järjestelmien korvaaminen uusilla voi 
olla kallista ja teknisesti haastavaa (Boyes ym., 2018).

• Puutteellinen verkon segmentointi: Useissa teollisuuslaitok-
sissa ei ole selkeää rajaa IT- ja OT-verkkojen välillä, mikä mah-
dollistaa hyökkääjien liikkumisen vapaasti järjestelmien välillä, 
jos he onnistuvat murtautumaan yhteen osaan verkkoa (Lang-
ner, 2020).

• Suojaamattomat etäyhteydet: Monet valmistajat ja huoltotiimit 
käyttävät etäkäyttöjärjestelmiä (esim. TeamViewer, VNC), joiden 
suojaus ei välttämättä ole riittävä. Hyökkääjät voivat hyödyntää 
näitä järjestelmiä saadakseen pääsyn kriittisiin laitteisiin (Zhu 
ym., 2021).

• Organisatoriset haasteet: Teollisuuslaitoksissa IT- ja OT-henki-
löstön yhteistyö voi olla puutteellista, mikä vaikeuttaa tehokkai-
den tietoturvakäytäntöjen toteuttamista. Lisäksi OT-henkilöstön 
tietoturvaosaaminen ei aina ole samalla tasolla kuin IT-osas-
tolla, mikä lisää inhimillisten virheiden riskiä (Bhamare ym., 
2022).

Nämä haasteet osoittavat, että OT-tietoturvan kehittäminen vaatii sekä 
teknisiä että organisatorisia toimenpiteitä. Seuraavassa osiossa käsitel-
lään, miten IT:n hyväksi havaittuja tietoturvakäytäntöjä voidaan soveltaa 
OT-ympäristöihin ja mitä erityispiirteitä niiden toteutuksessa on otet-
tava huomioon.
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3 IT:N PARHAIDEN KÄYTÄNTÖJEN 
SOVELTAMINEN OT-YMPÄRISTÖIHIN

3.1 Nollaluottamusarkkitehtuuri ja sen 
soveltaminen OT-verkkoihin

Nollaluottamusarkkitehtuuri (Zero Trust Architecture, ZTA) on moderni 
tietoturvamalli, jossa verkon käyttäjiin ja laitteisiin ei oletusarvoisesti 
luoteta, vaan jokainen yhteys on varmennettava jatkuvasti (NIST, 2020). 
IT-järjestelmissä nollaluottamus on yleistynyt viime vuosina erityisesti 
pilvipalveluissa, mutta sen soveltaminen OT-ympäristöihin tuo muka-
naan erityisiä haasteita.

Perinteisesti OT-verkot on suunniteltu oletuksella, että kaikki sisäver-
kossa olevat laitteet voivat luottaa toisiinsa. Tämä tekee niistä haavoit-
tuvia tilanteissa, joissa hyökkääjä onnistuu tunkeutumaan verkkoon 
esimerkiksi suojaamattoman etäyhteyden tai haittaohjelman avulla.

Nollaluottamusmallin käyttöönotto OT-ympäristöissä edellyttää useita 
keskeisiä toimenpiteitä. Mikrosegmentoinnilla OT-verkko jaetaan pie-
niin vyöhykkeisiin, joissa liikenne sallitaan vain tarkoin määriteltyjen 
sääntöjen mukaisesti, mikä estää hyökkääjää liikkumasta vapaasti jär-
jestelmän sisällä, vaikka hän onnistuisi tunkeutumaan yhteen osaan 
verkkoa (Zhu ym., 2021). Pääsynvalvonta varmistetaan erillisellä laittei-
den ja käyttäjien todennuksella, mikä tarkoittaa myös OT-järjestelmissä 
monivaiheista tunnistautumista (Multi-Factor Authentication, MFA), jolla 
estetään luvaton pääsy kriittisiin järjestelmiin (Boyes ym., 2018).

Tietoturvan vahvistamiseksi nollaluottamus edellyttää myös datan salaa-
mista ja eheyden varmistamista, jolloin kaikki verkon sisällä liikkuva tieto 
salataan ja järjestelmät tarkistavat jatkuvasti tietojen eheyden. Tämä 
on erityisen tärkeää OT-ympäristöissä, joissa väärät tai manipuloidut 
komennot voivat aiheuttaa vakavia fyysisiä seurauksia (Amin ym., 2019).
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3.2 Pääsynhallinnan ja verkon segmentoinnin 
käytännöt

OT-ympäristöissä tehokas pääsynhallinta ja verkon segmentointi ovat 
ensisijaisia keinoja estää luvattomat tunkeutumiset ja rajoittaa mahdol-
listen hyökkäysten vaikutuksia.

Pääsynhallinnan periaatteet OT-järjestelmissä perustuvat IT-ympäris-
töjen hyväksi havaittuihin käytäntöihin, mutta niiden toteutuksessa on 
huomioitava OT-ympäristön erityispiirteet (Langner, 2020). Keskeisenä 
lähtökohtana on vähimmän oikeuden periaate (Least Privilege Access), 
jossa käyttäjille ja järjestelmille myönnetään ainoastaan välttämättömät 
käyttöoikeudet ilman tarpeettomia pääsyoikeuksia. Esimerkiksi huolto-
henkilöstöllä tulisi olla pääsy vain niihin laitteisiin, joita heidän työnsä 
edellyttää, mutta ei koko tuotantoverkkoon (NIST, 2020). Lisäksi henki-
lökohtaiset ja vahvat tunnistetiedot ovat olennainen osa OT-tietoturvaa. 
OT-ympäristöissä on tärkeää luopua jaetuista tai oletustunnuksista ja 
siirtyä yksilöllisiin käyttäjätunnuksiin sekä kaksivaiheiseen tunnistau-
tumiseen, mikä parantaa järjestelmien turvallisuutta ja estää luvatto-
mia pääsyjä (Boyes ym., 2018).

Monissa OT-ympäristöissä verkkoarkkitehtuuri on edelleen tasainen 
(flat network), mikä tarkoittaa, että kaikki laitteet voivat kommunikoida 
keskenään ilman rajoituksia. Tämä mahdollistaa hyökkääjän laajan 
liikkumisen verkossa ja lisää riskiä kriittisten järjestelmien kompro-
misoitumiselle. Segmentoinnin avulla OT-verkko voidaan jakaa turval-
lisuusvyöhykkeisiin, jolloin liikenne rajoitetaan tarkasti määriteltyihin 
yhteyksiin ja tarpeettomat pääsyoikeudet minimoidaan (Amin ym., 2019).

Kriittisten järjestelmien eristäminen on keskeinen toimenpide, jossa 
tuotantokoneet ja ohjausjärjestelmät sijoitetaan erillisiin verkkoseg-
mentteihin, joihin vain rajatuilla käyttäjillä ja laitteilla on pääsy. Lisäksi 
IT- ja OT-verkot on erotettava toisistaan, mikä voidaan toteuttaa palo-
muurien ja demilitarized zone (DMZ) -alueen avulla. Näin varmistetaan, 
että IT-verkon mahdolliset hyökkäykset eivät leviä suoraan OT-ympäris-
töön (Bhamare ym., 2022). Tiedonvaihdon valvonta on myös olennainen 
osa segmentointia, sillä kaikki OT-verkosta ulos menevä ja sinne tuleva 
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liikenne on suodatettava ja seurattava tarkasti, jotta haitalliset tiedonsiir-
rot ja hyökkäysyritykset voidaan havaita ja estää ajoissa (Zhu ym., 2021).

3.3 Ennakoiva uhkatiedustelu ja valvonta

OT-ympäristöissä tietoturvauhat voivat pysyä piilossa pitkään, jos niille 
ei ole aktiivista valvontaa. Tietoturvapoikkeamien havaitsemiseksi 
on tärkeää hyödyntää IT-maailmasta tuttuja menetelmiä, jotka 
mahdollistavat epäilyttävän toiminnan tunnistamisen ja siihen 
reagoimisen ajoissa.

Keskeinen toimenpide on teollisuuskeskeinen tunkeutumisen havait-
seminen (ICS-IDS), jossa erityisesti OT-ympäristöille suunnitellut tun-
keutumisen havaitsemisjärjestelmät (Intrusion Detection Systems, IDS) 
tunnistavat epänormaalin verkkoliikenteen ja varoittavat poikkeamista, 
jotka voivat viitata tietohyökkäykseen (Boyes ym., 2018). Lisäksi uhka-
tiedustelun ja tiedonvaihdon hyödyntäminen on ratkaisevaa. Organi-
saatioiden tulisi seurata tietoturvallisuusyhteisöjen, kuten Information 
Sharing and Analysis Center (ISAC), tarjoamaa uhkatiedustelua, joka aut-
taa tunnistamaan ja torjumaan ajankohtaisia hyökkäyksiä ennakoivasti 
(Amin ym., 2019).

Lokien kerääminen ja analysointi mahdollistaa tietoturvauhkien tunnis-
tamisen ja nopean reagoinnin. OT-järjestelmien tapahtumalokit voivat 
paljastaa hyökkäysyrityksiä ja luvattomia muutoksia järjestelmissä, ja 
Security Information and Event Management (SIEM) -järjestelmien avulla 
lokeja voidaan analysoida reaaliajassa, jolloin epäilyttävä toiminta havai-
taan aikaisessa vaiheessa (Bhamare ym., 2022). Näiden menetelmien 
yhdistelmä vahvistaa OT-ympäristöjen tietoresilienssiä ja parantaa orga-
nisaation kykyä havaita, estää ja hallita tietoturvapoikkeamia.

Valvontajärjestelmien haasteena on, että OT-laitteet eivät aina tue 
moderneja tietoturvatyökaluja. Tämän vuoksi on tärkeää valita ratkai-
sut, jotka eivät häiritse kriittisiä tuotantoprosesseja (Langner, 2020).
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4 ORGANISATORISET HAASTEET JA 
RATKAISUMALLIT

4.1 Resurssipula ja budjetointikysymykset

Monilla organisaatioilla on vaikeuksia toteuttaa OT-ympäristöjen tie-
toturvallisuutta riittävällä tasolla resurssipulan ja budjettirajoitteiden 
vuoksi. OT-tietoturva ei perinteisesti ole ollut yritysten ensisijainen 
investointikohde, sillä pääpaino on ollut tuotantolaitteiden ja järjestel-
mien toimintavarmuudessa (Boyes ym., 2018). Lisäksi teollisuusyritys-
ten investointisyklit ovat pitkiä, ja budjettia suunniteltaessa tietoturva 
jää usein muiden kriittisten hankintojen, kuten uusien laitteiden ja tuo-
tantoprosessien optimoinnin, varjoon (Amin ym., 2019).

Budjetointiin liittyy myös tietoturvaparannusten liiketoiminnallisen arvon 
osoittaminen johdolle. IT-puolella tietoturvainvestoinnit voidaan perus-
tella esimerkiksi sääntelyn noudattamisella tai tietomurtojen estämi-
sellä, mutta OT-ympäristöissä tietoturvan vaikutusten konkretisoimi-
nen voi olla vaikeampaa. Organisaatioiden tulisi kehittää riskilähtöinen 
lähestymistapa, jossa lasketaan tietoturvauhkien taloudelliset vaikutuk-
set. Esimerkiksi tuotantoseisokkien aiheuttamat tappiot tai sääntelyn 
rikkomisesta aiheutuvat sakot voivat olla merkittäviä perusteita inves-
tointien tekemiselle (Bhamare ym., 2022).

Ratkaisuna resurssipulaan organisaatiot voivat hyödyntää useita kei-
noja, jotka tukevat OT-tietoturvan kehittämistä kustannustehokkaasti 
ja skaalautuvasti. Valtiolliset ja kansainväliset tuet, kuten EU:n NIS2-
direktiivi ja kansalliset tietoturvatuet, voivat tarjota rahoitusta OT-tieto-
turvahankkeille ja auttaa organisaatioita vahvistamaan tietoturvapuo-
lustustaan ilman merkittäviä omia investointeja (ENISA, 2022).

Lisäksi pilvipohjaiset tietoturvaratkaisut voivat vähentää laitteistoinves-
tointien tarvetta ja tarjota skaalautuvia ratkaisuja, joiden avulla tieto-
turvaa voidaan hallita keskitetysti ja tehokkaasti ilman raskaita infra-
struktuurimuutoksia (Zhu ym., 2021).
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Tärkeänä osana kehitystä on myös yhteistyö oppilaitosten ja alan yritys-
ten kanssa, sillä esimerkiksi ammattikorkeakoulut voivat osallistua OT-
tietoturvaprojekteihin tarjoamalla asiantuntemusta ja testausympäris-
töjä. Tämä voi auttaa organisaatioita kehittämään tietoturvaa edullisesti 
ja hyödyntämään uusinta tutkimustietoa sekä innovatiivisia ratkaisuja. 
Näiden keinojen yhdistäminen mahdollistaa OT-tietoturvan parantami-
sen myös tilanteissa, joissa resurssit ovat rajalliset.

4.2 IT- ja OT-henkilöstön yhteistyön merkitys

Perinteisesti IT- ja OT-henkilöstö ovat toimineet erillisissä organisaa-
tiolokeroissa, joissa IT vastaa tietojärjestelmistä ja OT tuotannon hal-
linnasta. Tämä ”siiloutuminen” on yksi suurimmista esteistä OT-ympä-
ristöjen tehokkaalle tietoturvalle (Langner, 2020). IT-henkilöstö saattaa 
keskittyä pääasiassa tietojen suojaamiseen ja verkonvalvontaan, kun taas 
OT-henkilöstön päätavoitteena on järjestelmien toimintavarmuus ja tuo-
tannon keskeytymättömyys (Boyes ym., 2018). Tämä voi johtaa ristiriitoi-
hin esimerkiksi silloin, kun IT-osasto ehdottaa kriittisten järjestelmien 
päivittämistä, mutta OT-henkilöstö vastustaa sitä käyttökatkojen pelossa.

Tämän haasteen ratkaisemiseksi organisaatioiden tulisi luoda yhteis-
työmalli, jossa IT- ja OT-henkilöstö tekevät tiivistä yhteistyötä:

• Yhteiset palaverit ja riskikartoitukset: IT- ja OT-tiimit voivat 
pitää säännöllisiä tapaamisia, joissa kartoitetaan tietoturvariskit 
ja päätetään yhdessä sopivista toimenpiteistä.

• Koulutus: IT-asiantuntijat voivat saada koulutusta 
teollisuusautomaatiojärjestelmistä, kun taas OT-henkilöstölle 
voidaan tarjota tietoturvakoulutusta.

• Selkeä vastuunjako ja prosessit: OT-tietoturvan vastuut 
on määriteltävä organisaatiotasolla, ja IT-osaston sekä 
OT-insinöörien tulee tietää, kuka vastaa esimerkiksi 
tietoturvapäivityksistä, valvonnasta ja poikkeamatilanteisiin 
reagoinnista.
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4.3 Standardien ja sääntelyn vaikutus 
tietoturvakäytäntöihin

OT-ympäristöihin kohdistuvat tietoturvavaatimukset ovat kiristymässä, 
ja organisaatioiden on noudatettava useita kansainvälisiä standardeja 
ja säädöksiä. Keskeisiä sääntelyitä ovat:

• IEC 62443: Kansainvälinen teollisuusautomaation tietoturvalli-
suusstandardi, joka kattaa järjestelmien suojauksen eri tasoilla 
ja tarjoaa kehyksen riskienhallintaan ja suojaustoimenpiteisiin.

• ISO 27001: Tietoturvan hallintajärjestelmän standardi, joka on 
relevantti myös OT-ympäristöissä, erityisesti tiedonhallinnan ja 
riskienarvioinnin osalta.

• EU:n NIS2-direktiivi: Velvoittaa kriittistä infrastruktuuria suo-
jaamaan tietoverkkonsa tehokkaammin ja raportoimaan tieto-
turvaloukkauksista viranomaisille.

Organisaatioiden tulee varmistaa, että ne eivät ainoastaan noudata sään-
telyä, vaan myös hyödyntävät sitä kehitystyön tukena. Sääntely voi tarjota 
perusteluita johdolle tietoturvainvestointien tekemiseen ja auttaa yrityk-
siä saamaan sertifiointeja, jotka voivat olla kilpailuetu asiakassuhteissa.

5 TULEVAISUUDEN NÄKYMÄT JA 
SUOSITUKSET

OT-ympäristöjen tietoturva on yksi modernin teollisuuden kriittisimmistä 
haasteista. Digitalisaation, IoT-teknologian ja pilvipohjaisten hallinta-
järjestelmien yleistyessä teollisuusverkkojen ja IT-järjestelmien raja 
hämärtyy entisestään. Tämä kehitys tuo mukanaan uusia hyökkäyspin-
toja ja edellyttää, että organisaatiot mukauttavat tietoturvakäytäntönsä 
muuttuvaan toimintaympäristöön (Boyes ym., 2018; Bhamare ym., 2022).

5.1 OT-tietoturvan kehittäminen pitkäjänteisesti

OT-tietoturvan parantaminen vaatii pitkäjänteistä ja strategista lähes-
tymistapaa, jossa tekniset ratkaisut ja organisatoriset toimenpiteet 
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kulkevat rinnakkain. Ensimmäinen askel on kriittisten järjestelmien kar-
toitus ja riskien arviointi, jotta organisaatiot voivat tunnistaa tärkeimmät 
suojauskohteensa ja kohdistaa resurssejaan tehokkaasti.

Organisaatioiden on laadittava selkeä tiekartta tietoturvan kehittämi-
seksi, jossa määritellään lyhyen, keskipitkän ja pitkän aikavälin tavoit-
teet. Lyhyellä aikavälillä voidaan toteuttaa nopeasti vaikuttavia paran-
nuksia, kuten oletussalasanojen vaihtaminen ja pääsynhallinnan kiris-
täminen. Keskipitkällä aikavälillä on tärkeää keskittyä verkon segmen-
tointiin, IT- ja OT-henkilöstön kouluttamiseen sekä jatkuvan valvonnan 
kehittämiseen. Pitkällä aikavälillä organisaation tulisi pyrkiä tietoturva-
resilienssin kehittämiseen eli valmiuteen havaita, torjua ja toipua uhista 
ilman merkittäviä liiketoimintahaittoja (Amin ym., 2019).

5.2 Keskeiset suositukset organisaatioille

• Verkon segmentointi ja hallittu yhteydenpito: OT-verkon eris-
täminen IT-verkosta ja pilvipalveluista parantaa merkittävästi 
tietoturvaa. DMZ-ratkaisut ja teollisuusprotokollille optimoidut 
palomuurit ovat avainasemassa.

• Vahva pääsynhallinta ja monivaiheinen tunnistautuminen: 
Käyttäjien ja laitteiden käyttöoikeudet on rajoitettava vain välttä-
mättömään, ja tunnistautumisen tulee perustua monivaiheiseen 
todennukseen.

• Tietoturvakoulutuksen ja yhteistyön vahvistaminen: IT- ja OT-
henkilöstön välinen yhteistyö on kriittistä, ja henkilöstön tieto-
turvatietoisuutta on parannettava koulutuksilla ja simuloiduilla 
harjoituksilla.

• Uhkatiedustelu ja valvontajärjestelmät: Organisaatioiden tulisi 
hyödyntää uhkatiedustelupalveluita ja toteuttaa jatkuvan valvon-
nan järjestelmiä, kuten tunkeutumisen havaitsemisjärjestelmiä 
(ICS-IDS) ja SIEM-ratkaisuja.

• Sertifiointi ja sääntelyn noudattaminen: OT-ympäristöjen tieto-
turva voidaan vahvistaa noudattamalla kansainvälisiä standar-
deja, kuten IEC 62443 ja ISO 27001, sekä EU:n NIS2-direktiivin 
vaatimuksia.
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6 JOHTOPÄÄTÖKSET
OT-tietoturvan kehitys jatkuu nopeasti, ja tulevaisuudessa organisaa-
tioiden on varauduttava entistä monimutkaisempiin tietoturvauhkiin 
sekä tiukempiin tietoturvavaatimuksiin. Teollisuus 4.0:n ja digitaalisen 
transformaation myötä IT- ja OT-järjestelmät integroituvat yhä tiiviim-
min, mikä lisää sekä tehokkuutta että tietoturvariskejä.

Tekoälyn ja koneoppimisen rooli tietoturvassa kasvaa. Automaattiset 
järjestelmät voivat analysoida verkkoliikennettä, havaita poikkeamia ja 
reagoida tietoturvauhkiin lähes reaaliajassa. Tämä vähentää inhimillis-
ten virheiden riskiä ja parantaa reagointinopeutta hyökkäystilanteissa.

Samanaikaisesti Industrial Internet of Things (IIoT) ja 5G-teknologia 
tuovat mukanaan uusia haasteita. Verkkoon liitettyjen teollisuuslaittei-
den määrä kasvaa eksponentiaalisesti, ja monissa niistä on rajalliset 
tietoturvakapasiteetit. Lisäksi 5G-verkot mahdollistavat matalan viiveen 
yhteydet teollisuusympäristöissä, mutta samalla ne voivat avata uusia 
hyökkäysmahdollisuuksia.

Sääntelyn ja standardien kiristyminen tulee myös vaikuttamaan OT-tieto-
turvaan. EU:n NIS2-direktiivi velvoittaa kriittistä infrastruktuuria suojaa-
maan järjestelmänsä entistä paremmin ja raportoimaan hyökkäyksistä 
viranomaisille. Samalla IEC 62443 -standardi kehittyy edelleen, ja monet 
teollisuusyritykset ottavat sen käyttöön osana tietoturvaparannuksiaan.

Kaiken tämän kehityksen keskellä OT-ympäristöjen tietoturva ei ole 
pelkkä tekninen haaste, vaan myös strateginen kysymys. Organisaati-
oiden on siirryttävä reaktiivisesta tietoturvasta proaktiiviseen lähesty-
mistapaan, jossa tietoturvauhkiin varaudutaan ennakolta ja tietoturva 
rakennetaan järjestelmällisesti osaksi koko tuotantoketjua.

Lopulta OT-tietoturvan tavoitteena on teollisuuden tietoturvaresilienssin 
kehittäminen – kyky havaita, torjua ja palautua uhista ilman merkittäviä 
tuotantokatkoja tai liiketoimintahaittoja. Pitkäjänteisellä kehityksellä ja 
johdonmukaisilla investoinneilla OT-ympäristöt voivat saavuttaa korkean 
tietoturvatason ilman, että järjestelmien vakaus vaarantuu.
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1 JOHDANTO
Satakunnan ammattikorkeakoulun koordinoimassa Pohjois-Satakunta 
vihreän siirtymän aalloilla -hankkeessa on laadittu seutukunnan raken-
nustuotealan yritysten kanssa automaation ja robotiikan hyödyntämi-
seen tähtäävä strategia. Strategiatyön päätuloksena yritysten tulee lähi-
vuosina automatisoida tuotantoprosessejaan pärjätäkseen alan kilpai-
lutilanteessa.

Strategian toisena näkökulmana oli tuotteiden hiilijalanjäljen kuvaami-
seen liittyvän osaamisen lisääminen. Uuden, 1.1.2025 voimaan astuneen, 
rakentamislain myötä rakennusalalle on tulossa paljon uusia lain edel-
lyttämiä asioita ja muutoksia rakennuslupaprosessiin. Isoja muutoksia 
ovat muun muassa ilmastoselvityksen laatiminen ja henkilöpätevyydet. 
Pakollisiksi tulevat uudisrakennusten hiilijalanjälki- ja kädenjälkilas-
kenta sekä rakennustuoteselosteiden laatiminen. Pienille yrityksille 
hiilijalanjäljen määrittämiseen liittyvät laskennat ja verifioinnit teettä-
vät paljon työtä ja aiheuttavat kustannuksia. Yhteistyössä Pohjois-Sata-
kunnan alueen rakennustuotealan yrityksien ja ammattikorkeakoulu-
jen kanssa on selvitetty laskennan vaatimuksia ja konkreettisia toimia 
hiilijalanjälkilaskelmien tekemiseksi ja muun muassa ympäristöselos-
teiden laatimiseksi.
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Artikkelissa kuvataan strategian päätulokset ja konkretisoidaan esi-
merkkitapausten avulla rakennustuoteteollisuuden automatisointipro-
sesseja. Lisäksi kuvataan kestävään kehitykseen liittyvien investointien 
mahdollisuuksia sekä yhteistyötä ja toimia hiilijalanjäljen laskentapro-
sessissa. Artikkelissa hyödynnetään yritysten kanssa työpajoissa kerät-
tyä tietoa.

Case-esimerkeissä nostetaan esiin pienten ja keskisuurten yritysten 
tapauksia. Lisäksi esitellään Kankaanpäässä sijaitsevan kansainväliseen 
konserniin kuuluvan tuotantolaitoksen hiilijalanjäljen pienentämiseen 
liittyvän investoinnin toteutumista ja sen merkitystä yksikön toimintaan.

Artikkelin johtopäätöksissä otetaan kantaa myös siihen, miten alueen 
elinvoiman kannalta merkittävän toimialan kehittämisessä voidaan hyö-
dyntää monipuolisesti ammattikorkeakoulujen tutkimuksen ja kehittä-
mistoiminnan asiantuntijuutta ja kansainvälisiä verkostoja.

2 STRATEGIA JA VERKOSTON KUVAUS
Pohjois-Satakunnassa toteutettava rakennustuoteteollisuuden auto-
maatio- ja robotiikkastrategia on kehitetty vahvistamaan yritysten kilpai-
lukykyä ja tukemaan niiden sopeutumista alan muuttuviin vaatimuksiin. 
Strategia pohjautuu tiiviiseen alueelliseen yhteistyöhön, jossa yritysver-
kostot, oppilaitokset ja teknologiatoimijat edistävät tuotantoprosessien 
automatisointia, energiatehokkuutta ja vähähiilisyyttä. Strategian tavoit-
teena on tarjota rakennustuotealan yrityksille välineitä ja asiantuntija-
tukea robotiikan ja automaation hyödyntämiseen. Tätä tukevat työpajat, 
teknologiapilotit ja koulutusohjelmat, joissa yritykset pääsevät kehittä-
mään tuotantomallejaan ja hyödyntämään uusinta tutkimustietoa.

Verkoston toimintamallissa painotetaan tiedon jakamista ja yhteisten 
käytäntöjen kehittämistä, jotta erityisesti pienet ja keskisuuret yritykset 
voivat siirtyä hallitusti kohti automatisoituja ja dataohjattuja tuotantopro-
sesseja. Yhteistyö luo myös uusia liiketoimintamahdollisuuksia, kuten 
modulaaristen rakennusratkaisujen ja energiatehokkaiden elementtien 
kehittämisen, jotka vastaavat tulevaisuuden rakentamisen tarpeisiin. 
Pitkällä aikavälillä tavoitteena on varmistaa rakennustuoteteollisuuden 
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kilpailukyky ja vauhdittaa alan siirtymää kohti digitaalista ja kestävää 
tuotantomallia, jossa automaatio ja robotiikka toimivat tuotannon ydin-
ratkaisuina. (Hietanen, 2024a.)

3 CASE-ESIMERKIT

3.1 SP-Elementit – Automaatio tuotannon 
tehostajana

SP Elementit Oy on suomalainen puurakenteisten elementtien valmis-
taja, jonka toiminta keskittyy erityisesti halli- ja teollisuusrakentami-
seen. Yritys on toiminut yli 40 vuotta, ja on kasvanut yhdeksi Suomen 
johtavista puurakenteisten elementtien toimittajista. SP Elementit tun-
netaan korkealaatuisista katto- ja seinäelementeistään sekä kattora-
kenteiden ja runkoratkaisujen asiantuntemuksestaan.

SP Elementit Oy toimii Kankaanpäässä, missä sen moderni tuotanto-
laitos mahdollistaa tehokkaan ja joustavan tuotannon. SP Elementit on 
erikoistunut suurten rakenteiden elementtitoimituksiin. Sen asiakas-
kunta koostuu pääasiassa rakennusliikkeistä, suunnittelutoimistoista 
ja rakennuttajista, jotka hyödyntävät yrityksen elementtejä erityisesti 
liikekiinteistöjen, teollisuusrakennusten ja urheiluhallien rakentami-
sessa. Yrityksen missiona on tarjota asiakkailleen kustannustehokkaita 
ja kestäviä rakennusratkaisuja, jotka edistävät nopeampaa ja laaduk-
kaampaa rakentamista.

Rakennustuoteteollisuus on siirtymässä yhä enemmän teollistettuihin 
ja automatisoituihin prosesseihin, joissa valmistus tapahtuu mahdolli-
simman pitkälle tuotantolaitoksissa. Tämä kehitys vähentää työmaalla 
tehtävää työtä, parantaa rakennusprosessin ennustettavuutta ja mah-
dollistaa tarkemman laadunvalvonnan. SP Elementit on vastannut tähän 
haasteeseen investoimalla uuteen automaattiseen sahausjärjestelmään, 
joka korvaa aiemmin käytössä olleet manuaaliset katkaisusaha-asemat. 
(SP Elementit, i.a.)
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3.1.1 Investointi automaattiseen työstökeskukseen

SP Elementit Oy päätti investoida uuteen automaattiseen työstökeskuk-
seen vastatakseen tuotannon tehostamisen ja kasvavien asiakasvaa-
timusten haasteisiin. Aiemmin manuaaliset sahausprosessit vaativat 
runsaasti käsityötä, mikä vaikutti tuotannon tehokkuuteen, mittatark-
kuuteen ja materiaalihukan hallintaan. Automaatio mahdollistaa tar-
kemman ja nopeamman esivalmistuksen parantaen samalla kompo-
nenttien laatua ja yhdenmukaisuutta.

Investoinnin tavoitteena oli myös laajentaa tuoteosatoimituksia erilai-
siin projekteihin ja varmistaa kilpailukyky pitkällä aikavälillä. Uusi jär-
jestelmä tukee yrityksen strategiaa monipuolistaa palvelu- ja tuotetar-
joomaa eri asiakassegmenteille. Samalla se on selkeyttänyt tuotannon 
osavalmistus- ja kokoonpanovaiheita, mikä on helpottanut työntekijöi-
den päivittäistä työskentelyä ja tehnyt kokonaisprosessista sujuvamman. 
(Salminen & Virta, 2025.)

3.1.2 Hyödyt ja vaikutukset

Automaattisen työstökeskuksen käyttöönotto on merkittävästi paranta-
nut tuotannon tehokkuutta ja vähentänyt valmistukseen kuluvaa aikaa. 
Materiaalihukka on pienentynyt, ja komponenttien mittatarkkuus on 
parantunut, mikä on lisännyt tuotannon luotettavuutta ja laatua. Työs-
tökeskuksen ansiosta tuotantoprosessit ovat aiempaa ennakoitavampia, 
mikä helpottaa resurssien hallintaa ja tuotannon suunnittelua.

Työntekijöiden näkökulmasta uusi järjestelmä on tuonut selkeyttä työvai-
heisiin ja helpottanut kokoonpanotyötä. Alkuvaiheen muutosvastarinta 
vaihtui positiiviseksi kokemukseksi, kun esivalmistettujen komponent-
tien hyödyt tulivat esille. Laitteen käyttöönottoon liittyi perusteellinen 
koulutus, ja osa työntekijöistä koulutettiin vastuullisiksi operaattoreiksi. 
Moderni teknologia tukee yrityksen kilpailukykyä ja mahdollistaa entistä 
laajemmat ja monipuolisemmat tuoteosatoimitukset asiakkaille. (Sal-
minen & Virta, 2025.)
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3.1.3 Yhteenveto ja tulevaisuuden näkymät

SP Elementit Oy:n investointi automaattiseen työstökeskukseen on ollut 
keskeinen askel kohti tehokkaampaa ja kilpailukykyisempää tuotantoa. 
Uusi teknologia on parantanut esivalmistusprosessien tarkkuutta, nopeut-
tanut tuotantoa ja vähentänyt materiaalihukkaa. Tämä on tuonut merkittä-
viä kustannussäästöjä. Samalla tuotannon läpimenoajat ovat lyhentyneet, 
ja työvaiheiden sujuvuus on parantunut, mikä on lisännyt kokonaistuotta-
vuutta ja mahdollistanut entistä laajemmat asiakasprojektit.

Tulevaisuudessa SP Elementit Oy voi jatkaa tuotantonsa modernisoin-
tia muun muassa robotiikan ja digitaalisen tuotannonohjauksen avulla. 
Automaation ja digitalisaation kehitys tarjoaa uusia mahdollisuuksia 
kilpailukyvyn vahvistamiseen ja tuotantoprosessien optimointiin. Inves-
tointi ei ole vain yksittäinen kehitysaskel, vaan osa laajempaa siirtymää 
kohti teollistettuja ja entistä kestävämpiä rakennustuotantoprosesseja, 
jotka vastaavat muuttuvan markkinan ja asiakastarpeiden vaatimuksiin. 
(Salminen & Virta, 2025.)

3.2 Profil-Lista – automaatio ja robotiikka 
kalustekomponenttien tuotannossa

Profil-Lista Oy on suomalainen perheyritys, joka on erikoistunut profiilien 
ja kalustekomponenttien valmistukseen eri teollisuudenaloille maail-
manlaajuisesti. Yritys on toiminut profiilipinnoituksen edelläkävijänä jo 
lähes 30 vuoden ajan ja kasvanut merkittäväksi toimijaksi alallaan. Pro-
fil-Lista valmistaa ja toimittaa listoja, profiileja ja kalustekomponentteja 
muun muassa keittiö-, toimisto- ja erikoiskalusteisiin, asuntovaunuihin 
ja rakennusteollisuuden tarpeisiin.

Kalustekomponenttien tuotanto on toimiala, jossa automatiikka ja robo-
tiikka ovat välttämättömiä. Tuotteiden valmistus edellyttää suurta tark-
kuutta ja tehokkuutta, eikä manuaalinen työ käytännössä ole mahdollista 
suurten tuotantomäärien ja vaaditun yhtenäisyyden vuoksi. Profil-Lista 
Oy on vastannut tähän haasteeseen kehittämällä oman tuotantojärjes-
telmänsä, jossa automaatio, robotiikka ja digitaalinen ohjausjärjestelmä 
toimivat saumattomasti yhteen. (Profil-Lista, i.a.)
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3.2.1 Investoinnit automaatioon ja robotiikkaan

Profil-Lista Oy on panostanut automaatioon ja robotiikkaan kehittääk-
seen joustavaa ja tehokasta tuotantoa, joka vastaa sekä asiakkaiden 
vaatimuksiin että teollisuuden kilpailuympäristön muutoksiin. Perin-
teisten hankintamallien sijaan yritys on vahvistanut osaamistaan tuo-
tantokoneiden hankinnassa ja integroinnissa, jolloin se pystyy räätälöi-
mään laitteistonsa optimaalisesti omiin tarpeisiinsa. Tämä on mahdol-
listanut eri valmistajien koneiden yhdistämisen ja tuotantoprosessien 
muokkaamisen joustavammiksi ilman, että yrityksen toiminta on sidottu 
yhteen laitevalmistajaan.

Digitaalinen ohjausjärjestelmä on ollut keskeinen osa Profil-Listan 
investointistrategiaa. Tuotannon hallinta ja optimointi tapahtuvat reaali-
aikaisen datan pohjalta, minkä ansiosta päätöksenteko on nopeampaa ja 
resurssien käyttö tehokkaampaa. Lisäksi yritys hyödyntää pilvipohjaisia 
järjestelmiä, joiden avulla tuotantoprosesseja voidaan seurata ja hallita 
mobiililaitteilla. Tulevaisuudessa Profil-Lista aikoo hyödyntää tekoälyä 
ja koneoppimista tehostaakseen tuotannon optimointia ja automatisoi-
dakseen entistä suuremman osan valmistusprosessista. (Peltola, 2025.)

3.2.2 Hyödyt ja vaikutukset

Profil-Lista Oy:n panostukset automaatioon, robotiikkaan ja digitaalisiin 
työkaluihin ovat tuoneet yritykselle merkittäviä hyötyjä. Tehokkuus ja 
kapasiteetti ovat kasvaneet, sillä automatisoitu tuotantolinja mahdollis-
taa suurien määrien valmistamisen tarkasti ja nopeasti. Tämä parantaa 
tuotantokapasiteettia ja toimitusvarmuutta. Automaatio myös vähentää 
materiaalihukkaa ja parantaa resurssien hallintaa, mikä tekee tuotan-
nosta entistä kustannustehokkaampaa.

Robotiikan avulla tuotantoprosessi pysyy tasalaatuisena, ja tuotteet 
täyttävät tiukimmatkin laatuvaatimukset. Robotiikka tuo tuotantolinjalle 
myös joustavuutta, sillä yrityksen itsenäinen kyky hankkia ja sovittaa 
koneita tuotantoon antaa mahdollisuuden reagoida nopeasti markki-
noiden muutoksiin ja asiakastarpeisiin.
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Työturvallisuuteen automaatiolla ja robotiikalla on suuri vaikutus. Se 
vähentää manuaalisen työn tarvetta ja parantaa työntekijöiden turval-
lisuutta tuotantotiloissa, jolloin läheltä piti -tilanteilta tai tapaturmilta 
voidaan säästyä. (Peltola, 2025.)

3.2.3 Yhteenveto ja tulevaisuuden näkymät

Profil-Lista Oy:n strategiset investoinnit automaatioon ja robotiikkaan 
ovat vahvistaneet yrityksen asemaa modernina ja tehokkaana tuotan-
totoimijana. Yrityksen kyky hankkia ja integroida koneita itsenäisesti on 
tarjonnut sille joustavuutta ja mahdollistanut tuotantoprosessien rää-
tälöinnin ilman rajoituksia, joita perinteiset hankintamallit usein aset-
tavat. Tämä toimintatapa on myös mahdollistanut tuotannon nopeam-
man skaalautuvuuden ja kustannustehokkuuden.

Tulevaisuudessa yritys aikoo kehittää digitalisaatiota edelleen hyödyntä-
mällä tekoälyä ja koneoppimista tuotannon optimoinnissa. Lisäksi auto-
maation laajentaminen mahdollistaa entistä energia tehokkaamman ja 
ympäristöystävällisemmän tuotantoprosessin. Alan jatkuvasti kehittyvät 
teknologiset ratkaisut tarjoavat Profil-Listalle mahdollisuuksia paran-
taa kilpailukykyään entisestään, samalla kun yritys varautuu muuttuvan 
markkinatilanteen ja kestävän kehityksen vaatimuksiin. (Peltola, 2025.)

3.3 Knauf – automaatio hiilijalanjälkeä pienentämässä

Knauf on maailmanlaajuisesti yksi suurimmista kipsipohjaisia tuot-
teita valmistavista yrityksistä. Kankaanpäässä sijaitsee kaksi Knaufin 
tehdasta. Kankaanpään tehtailla valmistetaan kipsikartonkilevyjä sekä 
pumpattavia lattiatasoitteita. Lisäksi yrityksellä on Suomen markkinoilla 
iso valikoima muita kipsipohjaisia välitystuotteita.

Knauf on sitoutunut kiertotalouden edistämiseen ja sen tavoitteena on 
pienentää hiilijalanjälkeä 85 % vuoteen 2027 mennessä verrattuna vuo-
den 2021 lähtötasoon (Business Kankaanpää, 2024). Tavoitteen saavut-
tamista tukevat muun muassa hukkalämmön talteenotto ja jalostaminen 
paikallisen energiayhtiö Vatajankoski Oy:n lämpöverkkoon, uusi kuivuri-
investointi sekä kierrätyskipsin hyödyntäminen levynvalmistuksessa.
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3.3.1 Vihreän siirtymän investoinnit

Kipsilevyn valmistusprosessissa syntyy runsaasti lämmintä vesihöyryä. 
Osa saadaan varastoitua tehtaan oman lämmöntalteenottolaitoksen 
avulla, mutta suuret määrät on aiemmin puhallettu vesihöyrynä taivaalle. 
Vuonna 2021 yritys teki mittavan investoinnin Vatajankoski Oy:n kanssa 
hukkalämmön talteen ottamiseksi pienentääkseen energiatuotannon 
hiilijalanjälkeä. Vatajankoski Oy:n uuden teknologian avulla kipsilevy-
tehtaalla muodostuva vesihöyry pystytään hyödyntämään energiayhtiön 
lämmöntuotannossa. Lämmöntalteenottolaitoksen kautta kiertävä huk-
kalämpö hyödynnetään Kankaanpään alueen kaukolämpöverkostossa, 
ja tällä hukkalämmöllä lämmitetään satoja omakotitaloja. Lämmön tal-
teenottoprosessissa syntyy myös merkittävä määrä höyrystä tiivistynyttä 
vettä, joka voidaan kierrättää uudelleen kipsilevyjen tuotantoprosessiin. 
Tällä tavoin kierrätettynä vedenkulutusta on mahdollista vähentää jopa 
30 000 kuutiota vuosittain. (Vatajankoski, i.a.)

Knauf teki vuonna 2024 erittäin suuren investoinnin myös kipsilevy-
jen kuivatusprosessiin. Kuivurin nestekaasupolttimien rinnalle otettiin 
käyttöön sähkövastukset, jolloin kuivuria on mahdollista käyttää hybri-
dinä. Uusi kuivuri on myös tiiviimpi kuin vanha kuivuri, mikä mahdol-
listaa aiempaa matalampien kuivauslämpötilojen pitämisen kuivatus-
prosessissa, mikä myös pienentää energiankulutusta. Uuden kuivurin 
myötä saadut säästöt hiilidioksidipäästöissä tulevat näkymään Knaufin 
kipsilevytuotteiden EPD-dokumenteissa eli ympäristöselosteissa. (San-
tahuhta, 2024.)

Aikaisemmin kipsilevyprosessissa hyödynnettiin kipsiraaka-aineena 
hiilivoimalaitoksien savukaasuprosesseissa syntyvää sivutuotekipsiä. 
Hiilivoimalaitoksien alasajon myötä on kehitetty uusia kiertotalousrat-
kaisuja. Yksi ratkaisuista on kierrätyskipsin käyttö. Kipsilevyjen valmis-
tuksessa hyödynnetään tehtaan omasta tuotannosta tai muualta (esi-
merkiksi työmailta) hukaksi jäänyttä kipsiä, joka käsitellään tehtaalla 
erillisessä prosessissa ja palautetaan takaisin raaka-aineeksi. Levyjen 
pintapaperit ovat kierrätettävää paperia, joten lopputuote on täten myös 
täysin kierrätettävä. (Santahuhta, 2024.)
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3.3.2 Investointien vaikutus

Lämmöntalteenottolaitoksen ja sähköllä toimivan kuivurin investoinnit 
ovat pienentäneet merkittävästi Kankaanpään tehtaalla valmistettavien 
kipsilevytuotteiden hiilijalanjälkeä. Uuden sähkökuivurin tekniikka hel-
pottaa myös laatuun liittyviä säätöjä ja parantaa näin laaduntarkkailua. 
Samoin kierrätyskipsilevyistä sekä tehtaan omasta tuotannosta saadun 
kierrätyskipsin käytöllä korvataan puhdasta kipsiraaka-ainetta, mikä 
sekin vaikuttaa hiilijalanjälkeen sitä alentavasti. Suurempi kierrätys-
kipsin määrä sekä energiasäästöjen vaikutukset näkyvät tuotantolaitok-
sessa valmistettujen kipsilevyjen CO2-päästöissä positiivisella tavalla ja 
tätä myötä tuotteiden ympäristöselosteissa.

4 KESKIÖSSÄ OSAAMISEN KEHITTÄMINEN
Rakennustuoteteollisuuden siirtymä automaatioon ja robotiikkaan edel-
lyttää merkittäviä panostuksia osaamisen kehittämiseen. Teknologian 
nopea kehitys tuo mukanaan uusia vaatimuksia niin suunnittelijoille, 
tuotannon työntekijöille kuin yritysjohdollekin. Erityisesti robotiikan ja 
dataohjatun tuotannon hyödyntäminen edellyttävät laaja-alaista kou-
lutusta, joka kattaa niin ohjelmistojen hallinnan, robotiikan operoinnin 
kuin tuotantoprosessien optimoinninkin.

Osaamisen kehittämisessä korostuu verkostomainen yhteistyö oppilai-
tosten, tutkimuslaitosten ja yritysten välillä. Satakunnan ammattikor-
keakoulun ja alueen yritysten yhteistyön kautta on jo toteutettu työpajoja 
sekä koulutuksia, joissa on käsitelty muun muassa automaatiotekno-
logian käyttöönottoa, pilotointeja ja tuotantodatan analytiikkaa. Lisäksi 
yritysten sisäistä koulutusta on kehitetty, jotta siirtymä uuteen toimin-
tamalliin voidaan toteuttaa sujuvasti.

Työvoiman saatavuuden haasteet ovat tehneet jatkuvasta koulutuksesta 
entistä tärkeämmän osan yritysten strategiaa. Automaatio ei pelkästään 
vähennä suorittavan työn tarvetta, vaan muuttaa työtehtävien luonnetta 
kohti teknistä asiantuntijuutta ja järjestelmien hallintaa. Tämä muutos 
edellyttää osaamisen systemaattista päivittämistä ja mahdollisuuksia 
kouluttautua työuran eri vaiheissa.
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Rakennustuoteteollisuuden kilpailukyvyn kannalta on olennaista, että 
osaamisen kehittäminen ei rajoitu pelkästään teknisiin taitoihin, vaan 
kattaa myös projektinhallinnan, prosessikehityksen ja datan hyödyntä-
misen. Osaamisen kasvattaminen tukee yritysten kykyä sopeutua muut-
tuviin markkinaolosuhteisiin ja hyödyntää robotiikan tarjoamat mahdol-
lisuudet täysimääräisesti.

Jotta tulevaisuudessakin voidaan vastata yritysten tarpeisiin, on koulu-
tuksen kehittämisessä tärkeää tiivistää yhteistyötä eri koulutusastei-
den välillä. Ammattikoulujen rooli on varmistaa, että opiskelijat saavat 
jo varhaisessa vaiheessa käytännön kokemusta robotiikan ja automaa-
tion soveltamisesta työelämään. Ammattikorkeakoulut tarjoavat syväl-
lisempää asiantuntemusta tuotantoteknologioista ja liiketoimintamal-
leista, kun taas yliopistot keskittyvät pitkäjänteiseen tutkimukseen ja 
innovaatioihin, jotka ohjaavat teollisuuden kehitystä. Näiden eri koulu-
tusasteiden yhteinen kehitystyö varmistaa, että koulutussisällöt pysy-
vät ajan tasalla ja tuottavat osaajia, joiden taidot vastaavat teollisuuden 
muuttuviin tarpeisiin. Tämä monitasoinen koulutusmalli tukee yritysten 
kilpailukykyä ja innovatiivisuutta pitkällä aikavälillä. (Hietanen, 2024b.)

5 VERKOSTO AMMATTIKORKEAKOULUJEN 
TKI-ALUSTANA JA OPPIMISEN 
INTEGROINTI

Satakunnan ammattikorkeakoulun Robotiikka Akatemian (nykyisin 
RoboAI-akatemia) E-Oppimisen aika – Pedagogiikkaa ja digityökaluja 
-julkaisussa kuvataan pedagogista mallia. Mallissa ammattikorkeakou-
lun insinööriopiskelijat toimivat ryhmissä ja toteuttavat erilaisia teknolo-
giakehittämisprojekteja. Projektien aiheet nousevat sekä alueen yrityk-
sistä että SAMKissa tehtävistä tutkimus- ja kehitysprojekteista. Mallissa 
yritykset pääsevät hyödyntämään opiskelijoiden osaamista. Akatemiassa 
opiskelijoilla on erilaisia rooleja projektipäällikkyydestä asiantuntija-
tehtäviin. Näin opiskelijoille tulevat tutuksi erilaiset roolit ja osaamiset 
projektin eri näkökulmista. Opettajan rooli Robotiikka Akatemiassa on 
toimia valmentajana ja ohjaajana. (Leino, 2018, s. 20.)
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Satakunnan ammattikorkeakoulun Taidekoulun kampuksella on myös 
kehitetty erilaisia pedagogisia malleja siitä, miten oppiminen sekä tutki-
mus- ja kehittämistoiminta kyetään integroimaan. Kankaanpäässä toteu-
tettiin Sosiaalinen kampus -projekti, jossa yhdistettiin kolmen eri koulutus-
organisaation ja kehittämisorganisaation toimintoja yhteiseksi monialai-
seksi oppimisympäristöksi. (Kuusimäki & Mustaniemi, 2017, s. 13.) Toinen 
esimerkki oppimista, tutkimusta ja kehittämistoimintaa integroivasta toi-
mintatavasta on Kuntakuvataitelija-projekti. Projektissa kehitetyssä mal-
lissa tuotiin esiin kuvataiteilija asiantuntijan roolissa. (Kuusimäki & Piitu-
lainen, 2022, s. 211.) Lisäksi kehitettiin SAMK Taidekoulun kampuksen työn 
opinnollistamisen malli. Se oli osana Yli vaaran vuosien – kuvataiteilijan 
uuden työn koulutusmalli -projektia. (Kuusimäki & Regan, 2022, s. 159.)

Kankaanpäässä on maakuntaan suhteutettuna vahva rakennustuoteteolli-
suuden keskittymä. (BusinessKankaanpää, i.a.) Yhteistyö yritysten ja oppi-
laitosten välillä on tärkeää erityisesti pienemmillä paikkakunnilla, joissa 
osaavan työvoiman saatavuus voi muodostua kasvun esteeksi. Rakennus-
tuoteteollisuuden yritykset Pohjois-Satakunnassa ovat tunnistaneet työ-
voiman saatavuuden merkittäväksi kehittämiskohteeksi ja näkevät yhteis-
työn eri oppilaitosten kanssa keskeisenä ratkaisuna tulevaisuuden rekry-
tointihaasteisiin (Hietanen, 2024b). Ammattikorkeakoulut ja toisen asteen 
oppilaitokset voivat tarjota yrityksille suoran yhteyden potentiaalisiin työn-
tekijöihin jo opintojen aikana. Tällä helpotetaan uusien osaajien rekrytoin-
tia ja varmistetaan, että opiskelijat saavat koulutuksen aikana valmiuksia 
siirtyä työelämään suoraan yritysten tarpeisiin vastaavina ammattilaisina.

Erityisesti digitalisaation ja automaation lisääntyessä rakennustuote-
teollisuudessa on tärkeää varmistaa, että työvoiman osaaminen kehit-
tyy teknologian mukana. Yhteistyö oppilaitosten kanssa mahdollistaa 
sen, että yritykset voivat osallistua koulutussisältöjen suunnitteluun ja 
tarjota opiskelijoille mahdollisuuden oppia työelämälähtöisissä projek-
teissa. Tämä ei ainoastaan takaa valmistuville opiskelijoille ajantasaista 
osaamista, vaan myös sitouttaa heitä alueellisiin yrityksiin jo opintojen 
aikana. Oppilaitosyhteistyö tukee näin yritysten pitkäjänteistä kehitystä 
ja elinvoimaisuutta, sillä ilman osaavaa työvoimaa yritysten on vaikea 
pysyä kilpailukykyisinä ja vastata muuttuvan markkinan vaatimuksiin. 
(Hietanen, 2024a.)
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6 JOHTOPÄÄTÖKSET
Rakennustuoteteollisuuden kehitys kohti automaatiota ja robotiikkaa on 
välttämätöntä alan kilpailukyvyn, resurssitehokkuuden ja kestävän kehi-
tyksen näkökulmasta. Teknologian kehittyminen ei ole pelkästään kus-
tannustehokkuuden kysymys, vaan myös ratkaiseva tekijä työvoiman saa-
tavuuden ja tuotannon joustavuuden parantamisessa. Erityisesti pienillä 
paikkakunnilla, joissa osaavan työvoiman saanti on haaste, digitalisaatio 
ja automaatio voivat merkittävästi keventää työvoimapainetta ja mahdol-
listaa yrityksille kasvun ilman riippuvuutta manuaalisista prosesseista.

Teollisessa rakentamisessa kustannuspaineet ovat kovat, ja kilpailuky-
kyä on parannettava jatkuvasti tuottavuutta kasvattamalla. Samanaikai-
sesti sääntelypaineet ja markkinoiden vaatimukset vähähiilisemmästä 
rakentamisesta asettavat uusia haasteita tuotantoprosesseille ja mate-
riaalivalinnoille. Yritysten on kyettävä kehittämään tuotantoaan niin, jotta 
ne pystyvät vastaamaan sekä tiukentuviin hiilijalanjälkivaatimuksiin että 
kustannustehokkaaseen, skaalautuvaan rakentamiseen. TKI-yhteistyö 
ammattikorkeakoulujen kanssa on tässä kehityksessä keskeisessä roo-
lissa. Yritysten ja oppilaitosten yhteistyön tiivistäminen varmistaa, että 
koulutus tuottaa osaajia, jotka vastaavat teollisuuden muuttuviin tar-
peisiin. Rakennustuoteteollisuuden tulevaisuus nojaa investointeihin, 
joilla voidaan tehostaa tuotantoa, minimoida hävikkiä ja lisätä kestä-
vyyttä. Yhtä tärkeää on kehittää koulutusrakenteita, jotka tukevat alan 
murrosta ja varmistavat elinvoimaisuuden pitkällä aikavälillä.

Rakennustuoteteollisuuden keskittymä Pohjois-Satakunnassa avaa 
aluekehityksen sekä oppimisympäristöjen luomisen näkökulmasta 
mahdollisuuksia Satakunnan ammattikorkeakoululle nostaa entises-
tään rooliaan yritysten TKI-kumppanina. Konkreettisena uutena ava-
uksena voitaisiin aloittaa suunnittelutyö RoboAI-akatemian kaltaiselle 
TKI-toimintaa ja oppimista yhdistävälle monimuotoiselle oppimisympä-
ristölle Pohjois-Satakunnassa. Oppimisympäristössä alueen yrityksillä 
olisi merkittävä rooli tunnistaa kehittämiskohteita yrityskentältä sekä 
toimia opiskelijoiden ohjaajina. Toiminta keskittyisi erityisesti digitali-
saation, automaation ja kestävän kehityksen osaamiseen. Oppimisym-
päristön avulla kyettäisiin edistämään myös osaavan työvoiman kiinnit-
tymistä maakuntaan.
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Tämä artikkeli on kirjoitettu osana SAMKin vetämää Pohjois-Satakunta 
vihreän siirtymän aalloilla -hanketta, jota rahoittaa EU:n Oikeudenmu-
kaisen siirtymän rahasto (JTF) ja Satakuntaliitto.

LÄHTEET

Business Kankaanpää. (i.a.). Rakennustuoteteollisuus. Haettu 15.2.2025, 
https://www.businesskankaanpaa.fi/vahvuudet/rakennustuoteteollisuus/ 

Business Kankaanpää. (11.11.2024). Knaufin investointi Kankaanpäässä. 
Haettu 19.1.2025, https://www.businesskankaanpaa.fi/knaufin-inves-
tointi-kankaanpaassa/

Hietanen, O. (2024a). Rakennustuotealan toimintasuunnitelma. Satakun-
nan ammattikorkeakoulu.

Hietanen, O. (2024b). [Rakennustuotealan yritysten työpaja 8.2.2024]. 
Satakunnan ammattikorkeakoulu.

Kuusimäki, T., & Mustaniemi, S. (toim.). (2017). Sosiaalinen kampus – 
Yksilöllisiä polkuja kohti yhteisöllistä oppimista. Satakunnan ammatti-
korkeakoulu. https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-633-223-2

Kuusimäki, T., & Piitulainen, M. (2022). Kuntakuvataiteilija – kuva-
taiteen ammattilaiset kuntien kehittäjinä. Teoksessa E. Varamäki, S. 
Joensuu-Salo, & A. Viljamaa (toim.), SEAMK-SAMK Tutkimusfoorumi (s. 
206–219). Seinäjoen ammattikorkeakoulu. https://urn.fi/URN:NBN:fi- 
fe2022122873920

Kuusimäki, T., & Regan T. (2022). Oppiminen osana työtä. Teoksessa T. 
Kuusimäki (toim.), Yli vaaran vuosien – Kuvataiteilijan uuden työn koulu-
tusmalli (s. 159–167). Satakunnan ammattikorkeakoulu. https://urn.fi/
URN:NBN:fi-fe2022041429255

Leino, R. (2018). Robotiikka Akatemiassa otetaan robotiikka haltuun. 
Teoksessa J. Koivisto, E.-L. Forma, J. Jalonen, K. Kallama, & N. Kandelin 
(toim.), E-Oppimisen – pedagogiikkaa ja digityökaluja (s. 20–21). Satakun-
nan ammattikorkeakoulu. https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-633-246-1

Peltola, T. (Profil-Lista Oy:n asiakkuusjohtaja). (19.2.2025). [asiantuntija-
haastattelu].

Profil-Lista. (i.a.) Haettu 10.2.2025, https://profil-lista.fi/fi/yritys/

https://www.businesskankaanpaa.fi/vahvuudet/rakennustuoteteollisuus/
https://www.businesskankaanpaa.fi/knaufin-investointi-kankaanpaassa/
https://www.businesskankaanpaa.fi/knaufin-investointi-kankaanpaassa/
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-633-223-2
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2022122873920
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2022122873920
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2022041429255
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2022041429255
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-633-246-1
https://profil-lista.fi/fi/yritys/


46

Salminen, P., & Virta, M. (SP-Elementit Oy:n toimitusjohtaja ja projekti-
hoidon edustaja). (18.2.2025). [asiantuntijahaastattelu].

Santahuhta, O. (Knauf Oy:n tehtaanjohtaja). (4.11.2024). [asiantuntija-
haastattelu].

SP Elementit (i.a.) Haettu 10.2.2025, https://spe.fi/yritys/

Vatajankoski. (i.a.) Kipsilevytehtaan vesihöyry hyötykäyttöön – Vatajan-
kosken hukkalämpövoimala sai vastuullisuusteosta Vuoden Energiane-
rokas 2021 -tunnustuksen. Haettu 18.2.2025, https://www.vatajankoski.
fi/referenssit/kipsilevytehtaan-vesihoyry-hyotykayttoon-vatajankosken-
hukkalampovoimala-sai-vastuullisuusteosta-vuoden-energianerokas-
2021-tunnustuksen/

https://spe.fi/yritys/
https://www.vatajankoski.fi/referenssit/kipsilevytehtaan-vesihoyry-hyotykayttoon-vatajankosken-hukkalampovoimala-sai-vastuullisuusteosta-vuoden-energianerokas-2021-tunnustuksen/
https://www.vatajankoski.fi/referenssit/kipsilevytehtaan-vesihoyry-hyotykayttoon-vatajankosken-hukkalampovoimala-sai-vastuullisuusteosta-vuoden-energianerokas-2021-tunnustuksen/
https://www.vatajankoski.fi/referenssit/kipsilevytehtaan-vesihoyry-hyotykayttoon-vatajankosken-hukkalampovoimala-sai-vastuullisuusteosta-vuoden-energianerokas-2021-tunnustuksen/
https://www.vatajankoski.fi/referenssit/kipsilevytehtaan-vesihoyry-hyotykayttoon-vatajankosken-hukkalampovoimala-sai-vastuullisuusteosta-vuoden-energianerokas-2021-tunnustuksen/


47

TEKNOLOGIAN ROOLI  
TYÖHYVIN  VOINNIN TUKEMISESSA: 
UUDET RATKAISUT SOSIAALI- JA 
TERVEYSALAN AMMATTI LAISTEN 
KUORMITUKSEN VÄHENTÄMISEKSI
Jenni Huhtasalo, YTT, erikoistutkija, SAMK

Mirka Leino, TkT, yliopettaja, johtava tutkija, SAMK

Taina Jyräkoski, fysioterapeutti (ylempi AMK), tutkija, 
tuntiopettaja, SAMK

Johanna Virkki, TkT, tenure track -professori, Tampereen yliopisto

Sari Merilampi, TkT, dosentti, tutkimusyliopettaja, johtava 
tutkija, SAMK

1 JOHDANTO
Länsimaisten terveydenhuoltojärjestelmien kuormitus on kasvanut jat-
kuvasti väestön ikääntymisen, kroonisten sairauksien yleistymisen ja 
hoitohenkilökunnan resurssien niukkuuden vuoksi (Greig ym., 2020). 
Lisäksi viime vuosien erilaiset kriisitilanteet, kuten globaali terveyskriisi, 
maailman muuttunut ulkopoliittinen tilanne ja sitä seurannut humani-
taarisen avun tarpeen lisääntyminen ovat muuttaneet terveydenhuoltoon 
kohdistuvia odotuksia. Näiden lisäksi terveydenhuollon ammattilaiset 
kohtaavat työssään enenevässä määrin haasteita, jotka liittyvät muun 
muassa fyysiseen ja henkiseen kuormitukseen, kiireeseen ja resurssi-
pulaan (Ferro ym., 2024; Acuña & Castillo, 2025). Teknologian kehitys 
tarjoaa uusia mahdollisuuksia edellä mainittujen haasteiden ratkai-
semiseksi (Ruiz Morilla ym., 2017; Hailey ym., 2002; Califf, ym., 2020). 
Tämä artikkeli tarkastelee, miten mobiilirobotiikka, RFID-teknologia ja 
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älyvaatteet voivat tukea terveydenhuollon henkilöstön työhyvinvointia 
keventämällä fyysistä rasitusta, parantamalla ergonomiaa ja sujuvoit-
tamalla työprosesseja.

Terveydenhuollon digitalisaatio on edennyt merkittävästi viime vuosi-
kymmenen aikana. Teknologian hyödyntäminen on perinteisesti kes-
kittynyt potilasturvallisuuden ja hoidon tehokkuuden parantamiseen, 
mutta sen mahdollisuudet hoitohenkilöstön työhyvinvoinnin tukemisessa 
ovat jääneet vähemmälle huomiolle. (Galiano ym., 2024.) Työhyvinvointia 
edistävien teknologioiden järkevä käyttö voi myös parantaa potilastur-
vallisuutta sekä edistää alan vetovoimaisuutta (Privitera, 2022). Auto-
matisoidut prosessit, anturi- ja tekoälyratkaisut sekä uudet hoitotyön 
apuvälineet tarjoavat mahdollisuuksia parantaa työprosessien tehok-
kuutta ja vähentää työkuormaa (Oinas ym., 2021).

Erityisesti hoitotyön ergonomian ja työnhallinnan näkökulmasta teknolo-
gian hyödyntäminen voi auttaa vähentämään hoitajien kokemaa fyysistä 
ja henkistä kuormitusta. Esimerkiksi raskaat nostot, pitkät työvuorot ja 
jatkuva kiire ovat keskeisiä tekijöitä, jotka voivat johtaa työuupumukseen 
ja tuki- ja liikuntaelinvaivoihin. (Mohammadnejad ym., 2023.) Mobiilirobo-
tiikka voi keventää raskaiden esineiden siirtelyä, RFID-teknologia nopeut-
taa tarvittavien välineiden paikantamista ja älyvaatteet voivat tukea henki-
löstön hyvinvointia seuraamalla fysiologisia parametreja (Dhivya ym., 2024).

Työhyvinvoinnin parantaminen teknologian avulla vaatii kuitenkin stra-
tegista suunnittelua ja käyttäjälähtöistä kehittämistä (Kräft ym., 2024). 
Hoitohenkilöstön sitouttaminen teknologisten ratkaisujen suunnitte-
luun ja käyttöönottoon on tärkeää, jotta ratkaisut tukevat aidosti arjen 
työtehtäviä ja keventävät työn kuormitusta.

2 VIITEKEHYS
Työhyvinvointi on monitasoinen käsite, johon vaikuttavat työympäristö, 
työtehtävien järjestelyt ja organisaation toimintakulttuuri (Wiisak ym., 
2024). Terveydenhuollon henkilöstön työhyvinvoinnin kehittämisessä 
on tärkeää tunnistaa työperäisen kuormituksen lähteet ja etsiä keinoja 
niiden hallitsemiseksi. Ergonomia ja teknologian hyödyntäminen ovat 
keskeisiä keinoja työhyvinvoinnin parantamiseen.
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Aiempien tutkimusten mukaan teknologian rooli työhyvinvoinnin tukemi-
sessa perustuu kolmeen keskeiseen näkökulmaan: fyysisen rasituksen 
vähentämiseen, työtehtävien hallinnan parantamiseen ja stressitekijöi-
den vähentämiseen (Jordan ym., 2025; Kaihlanen ym., 2023):

• Fyysisen kuormituksen vähentäminen: Hoitotyö sisältää run-
saasti fyysisesti raskaita työtehtäviä, kuten potilaiden siirtelyä ja 
erilaisten tarvikkeiden kuljettamista. Mobiilirobotiikka voi mer-
kittävästi vähentää hoitohenkilöstön fyysistä kuormitusta auto-
matisoimalla logistiikkaan liittyviä tehtäviä, kuten lääkkeiden ja 
tarvikkeiden kuljetusta (Sangtani ym., 2024).

• Työn hallinnan parantaminen: RFID-teknologian avulla voidaan 
sujuvoittaa työprosesseja ja vähentää tarpeetonta etsimistä. 
Hoitoympäristössä RFID-teknologia voi nopeuttaa lääkkeiden ja 
hoitotarvikkeiden paikannusta, mikä parantaa työn sujuvuutta ja 
vähentää turhautumista (Bochem ym., 2022).

• Stressitekijöiden vähentäminen: Hoitotyö on psyykkisesti vaa-
tivaa, ja jatkuva kiire voi lisätä työn henkistä kuormitusta. Äly-
vaatteet voivat tarjota hoitajille reaaliaikaista tietoa heidän 
fysiologisesta tilastaan, kuten stressitasoista ja kuormituksesta, 
mahdollistaen työvuorosuunnittelun optimoinnin ja työn kuor-
mittavuuden seurannan (Hou ym., 2022).

Tutkimukset ovat myös osoittaneet, että teknologian käyttöönotto hoi-
totyössä voi lisätä työtyytyväisyyttä ja vähentää työuupumuksen riskiä 
(Dailah ym., 2024). Teknologiset ratkaisut eivät kuitenkaan yksin riitä 
parantamaan työhyvinvointia, vaan niiden tulee olla osa laajempaa työ-
ympäristön kehittämistä. Käyttäjälähtöinen suunnittelu, teknologian 
helppokäyttöisyys ja riittävä koulutus ovat avainasemassa, jotta tekno-
logian hyödyt saadaan täysimääräisesti käyttöön.

Erityisesti hoitoalan teknologisessa kehityksessä on tärkeää varmistaa, 
että ratkaisut vastaavat todellisiin tarpeisiin eivätkä lisää henkilöstön 
kuormitusta (Nguyen ym., 2024). Teknologian onnistunut käyttöönotto 
ja käyttö edellyttävät henkilöstön koulutusta ja uusien työtapojen omak-
sumista (Li, 2024). Lisäksi on huomioitava teknologian vaikutus työyh-
teisön dynamiikkaan ja työprosessien muutoksiin, jotta uudet ratkaisut 
tukisivat aidosti henkilöstön hyvinvointia (Macintyre, 2023).
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3 TUTKIMUSASETELMA JA MENETELMÄT
Tämä tutkimus perustuu sosiaali- ja terveydenhuollon eri ammattiryhmille 
suunnattuun kyselyyn. Kyselyssä kartoitettiin ammattilaisten (n=47) koke-
muksia työtehtävistä, niihin liittyvistä haasteista ja teknologian mahdolli-
sista ratkaisuista. Tutkimuksessa haettiin vastausta kysymykseen: Miten 
mobiilirobotiikka ja älyvaatteet voivat parantaa työntekijöiden hyvinvointia 
ja helpottaa työskentelyä terveydenhuollon eri ympäristöissä?

Aineistonkeruu toteutettiin sähköisenä kyselynä, joka oli avoinna 1.4.–
31.12.2021. Kyselyn linkkiä jaettiin laajasti eri sosiaali- ja terveyden-
huollon organisaatioille, jotta vastaajajoukko olisi mahdollisimman 
monipuolinen. Vastaajat edustivat eri ammattiryhmiä, kuten sairaan-
hoitajia, lähihoitajia, fysioterapeutteja ja osastonhoitajia. Taustatiedoista 
kysyttiin työympäristö ja ammatti. Tämän jälkeen vastaajia pyydettiin 
tutustumaan mobiilirobotiikkaan (kuva 1) ja älyvaateteknologiaan (ml. 
RFID-teknologia) (kuva 2) lyhyiden videoiden kautta: Mobiilirobotiikka 
sairaala logistiikassa (https://youtu.be/dtv5tHgQ8dg) ja Älyvaatteet ja 
robotit hyvinvoinnin tukena (https://youtu.be/Lg-7nPiEUAg).

Kuva 1. Mobiilirobotti käytännön työssä sairaalalogistiikassa.

https://youtu.be/dtv5tHgQ8dg
https://youtu.be/Lg-7nPiEUAg
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Kuva 2. Älyvaatteet ja robotit hyvinvoinnin tukena kotiympäristössä.

Videoiden jälkeen vastaajia pyydettiin ideoimaan, miten älyvaatteita ja 
mobiilirobotteja voitaisiin käyttää heidän työssään. Kyselyssä käytet-
tiin avoimia kysymyksiä, joiden avulla pyrittiin tuottamaan monipuoli-
nen kuva teknologian hyödyntämismahdollisuuksista terveydenhuol-
lon erilaisissa työtehtävissä. Avoimet kysymykset tarjosivat vastaajille 
mahdollisuuden tuoda esiin omia kokemuksiaan ja näkemyksiään siitä, 
miten teknologia voisi helpottaa heidän työtään ja parantaa työhyvin-
vointia. Näin ollen tutkimus ei perustunut valmiiksi määriteltyihin vas-
tausvaihtoehtoihin, vaan aineisto rakentui vastaajien vapaamuotoisten 
kuvausten pohjalta.

Kaksi tutkijaa analysoi aineiston induktiivisella sisällönanalyysilla (Kyn-
gäs, 2011), joka mahdollisti vastausten systemaattisen luokittelun ja 
teemojen muodostamisen. Aineiston analyysi toteutettiin kahdessa toi-
siaan täydentävässä vaiheessa. Ensin vastaukset ryhmiteltiin temaatti-
siin kokonaisuuksiin, joita muokattiin iteratiivisesti, kunnes molemmat 
tutkijat olivat tyytyväisiä analyysiin. Tämän jälkeen teknologian vaiku-
tuksia työntekijöiden hyvinvointiin tai työnteon helpottamiseen analy-
soitiin eri näkökulmista. Tulosten tulkinnassa huomioitiin paitsi tek-
nologian tarjoamat mahdollisuudet, myös sen käyttöönottoon liittyvät 
haasteet, kuten koulutustarpeet, asenteet ja käytännön sovellettavuus 
hoitoympäristössä. Lisäksi tarkasteltiin kuinka teknologiset ratkaisut 
voivat täydentää perinteisiä työhyvinvointia tukevia käytäntöjä sekä miten 
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niiden käyttöönotto vaikuttaa työn organisointiin ja hoitotyön sujuvuu-
teen. Tämä lähestymistapa mahdollisti laadullisten vastausten syste-
maattisen tarkastelun ja tarjosi syvällisemmän ymmärryksen vastaa-
jien näkemyksistä.

4 TULOKSET
Kyselytutkimukseen vastanneet edustivat useita eri ammattiryhmiä (ks. 
kuvio 1). Ammatteja on yhteensä 52, vaikka vastaajia oli 47, sillä osalla 
vastaajista oli useampi ammatti. Suurin ammattiryhmä, n. neljäsosa 
tutkimukseen osallistuneista, oli sairaanhoitajat. Seuraavaksi suurin 
ryhmä ̀ muu´ sisälsi esimerkiksi sote- ja hyvinvointialan opettajia, muis-
tikoordinaattorin, osastonhoitajan, sairaalafyysikon, kliinisen hoitotyön 
asiantuntijan, sosiaalityöntekijän, sovellusasiantuntijan, tekstiilipalvelu-
jen hoitajan sekä toimistosihteerin. Kolmanneksi suurin vastaajaryhmä 
olivat esihenkilötehtävissä olevat.

Kuvio 1. Kyselyn vastaajien ammatit.

Tutkimuksen tulokset osoittivat, että teknologian käyttö työhyvinvoinnin 
tukemisessa nähdään yleisesti positiivisena mahdollisuutena, mutta sen 
käytännön toteutukseen liittyy myös haasteita. Ensimmäisenä keskei-
senä teemana nousi esiin fyysisen kuormituksen vähentäminen. Vas-
taajat kokivat, että mobiilirobotiikka voisi merkittävästi keventää hoito-
työhön liittyviä fyysisiä rasituksia, kuten tarvikkeiden ja lääkelogistiikan 
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hallintaa. Esimerkiksi erään vastaajan mukaan ”Mobiilirobotit voisivat 
vähentää raskaita nostoja ja siirtelyitä, mikä vähentäisi tuki- ja liikun-
taelinsairauksien riskiä.”

Toisena teemana havaittiin työn sujuvoittaminen ja tehokkuuden paran-
taminen. RFID-teknologian hyödyntäminen nähtiin hyödyllisenä erityi-
sesti hoitotarvikkeiden ja lääkkeiden paikantamisessa, mikä vähen-
täisi turhaa etsimistä ja työprosessien katkeamista. Monet vastaajat 
korostivat myös sitä, että RFID:n avulla voitaisiin seurata hoitoyksikön 
varastotilannetta reaaliajassa, mikä helpottaisi materiaalinhallintaa ja 
nopeuttaisi työskentelyä.

Kolmantena tärkeänä teemana nousi esille älyvaatteiden potentiaali 
työhyvinvoinnin tukena. Useat vastaajat kokivat, että kehon fysiologi-
sia parametreja seuraavat älyvaatteet voisivat auttaa työkuormituksen 
hallinnassa. Erityisesti pitkien työvuorojen aikana älyvaatteiden tarjo-
ama reaaliaikainen data voisi varoittaa ylikuormituksesta ja auttaa työ-
vuorojen tauotuksessa ja suunnittelussa.

Vaikka vastaajat tunnistivat teknologian mahdollisuudet, nousi esiin 
myös huolia sen käyttöönoton esteistä. Näitä olivat muun muassa kou-
lutustarpeet, teknologian helppokäyttöisyys ja investointikustannuk-
set. Monet kokivat, että uusien teknologisten ratkaisujen käyttöönotto 
edellyttäisi laajaa koulutusta, jotta hoitohenkilöstö voisi hyödyntää niitä 
tehokkaasti ilman, että ne lisäisivät työkuormaa. Lisäksi tuotiin esille, 
että hoitotyön kiireessä monimutkaiset teknologiset järjestelmät voivat 
aiheuttaa lisästressiä, mikäli niiden käyttö ei ole sujuvaa ja intuitiivista.

5 JOHTOPÄÄTÖKSET
Tutkimuksen tulokset osoittavat, että teknologialla on merkittävä poten-
tiaali terveydenhuollon henkilöstön työhyvinvoinnin tukemisessa. Tulok-
sissa oli nähtävissä, että kyselyn keskiössä olleiden teknologioiden 
avulla voitaisiin osaltaan vastata useisiin aikaisemmissa tutkimuksissa 
tunnistettuihin keskeisiin näkökulmiin: fyysisen rasituksen vähentämi-
seen, työtehtävien hallinnan parantamiseen ja stressitekijöiden vähen-
tämiseen (Jordan ym., 2025; Kaihlanen ym., 2023). Mobiilirobotiikka, 
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RFID-teknologia ja älyvaatteet voivat helpottaa työtaakkaa ja lisätä työn 
tehokkuutta, mutta niiden onnistunut käyttöönotto edellyttää huolellista 
suunnittelua, riittävää koulutusta ja käyttäjälähtöistä kehitystä.

Tulosista käy ilmi, että teknologia voi oikein implementoituna tuoda 
joustoa sekä lisätä työn mielekkyyttä ja jopa huoltovarmuutta. Yhtäältä 
teknologia voi auttaa turvaamaan ja tehostamaan kriittisimpiä työteh-
täviä esimerkiksi poikkeustilanteiden aikana. Toisaalta teknologia voi 
myös hoitaa tehtäviä, jotka eivät ole kriittisiä, vapauttaen ammattilai-
set prioriteetiltaan korkeampien ja merkityksellisempien työtehtävien 
tekoon. Rutiininomaiset ja monotoniset sekä erityisesti vaaralliset tai 
kuormittavat työtehtävät ovat ensisijaisia pohdittaessa teknologian 
soveltamista käytäntöön.

On selvää, että teknologian hyödyntäminen ei yksin riitä ratkaisemaan 
hoitotyön kuormittavuuteen liittyviä ongelmia, vaan sen tulee olla osa 
laajempaa työhyvinvoinnin kehittämisstrategiaa. Tämä tarkoittaa, että 
teknologiaa ei tule nähdä pelkästään työvälineenä, vaan sen vaikutuk-
sia tulee tarkastella kokonaisvaltaisesti, huomioiden muun muassa työn 
organisointi, työntekijöiden osallistaminen ja teknologian käyttöönot-
toon liittyvät asenteet.

Lisäksi voidaan sanoa, että teknologian käyttöönoton esteinä voivat olla 
korkeat kustannukset ja organisaatioiden valmiudet sopeutua uusiin työ-
välineisiin. Tämän vuoksi tarvitaan ymmärrystä teknologioiden tuomista 
kustannusrakenteen muutoksista sekä organisaatiotason sitoutumista 
ja tukea, jotta uusien teknologioiden käyttöönotto olisi mahdollisimman 
sujuvaa ja hyödyttäisi laajasti koko työyhteisöä. Myös työntekijöiden yksi-
lölliset tarpeet tulee huomioida uusien teknologioiden käyttöönotossa.

Jatkossa on tärkeää tutkia teknologian vaikutuksia pitkäaikaisesti ja arvi-
oida, kuinka niiden hyödyntäminen vaikuttaa terveydenhuollon arkeen ja 
työntekijöiden jaksamiseen. Käyttäjälähtöinen lähestymistapa ja yhteis-
työ eri sidosryhmien välillä ovat avainasemassa teknologian hyödyntä-
misessä osana työhyvinvoinnin tukemista.

Artikkeli on kirjoitettu osana Suomen Akatemian rahoittamaa Kriittis-
ten terveydenhuoltoympäristöjen toiminnan varmistaminen moder-
nin teknologian avulla: Uudenlainen mobiilirobottien ja passiivisen 
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RFID-teknologian fuusio -hanketta sekä RoboFleet – Mobiilirobottien ja 
eksoskeletonien muodostamien parvien tehokas hyödyntäminen -han-
ketta, jolle Satakuntaliitto on myöntänyt osarahoitusta Uudistuva ja 
Osaava Suomi -ohjelman Oikeudenmukaisen siirtymän rahastosta (JTF).
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1 JOHDANTO
Ennakointi on yhteiskunnallisten muutosten tarkastelua ja vaihtoehtois-
ten tulevaisuuksien kuvittelemista, jossa tulevaisuusajattelu kytkeytyy 
tavoitteelliseen toimintaan. Yrityksen näkökulmasta strateginen enna-
kointi on analyysin tekoa siitä, millaisia päätöksiä nykyhetkessä kannat-
taisi tehdä tulevaisuutta ajatellen. Yksinkertaistettuna strategian luo-
misessa luodaan käsitys siitä, missä ollaan nyt, minne pitäisi päästä ja 
mitä siinä välissä pitäisi tehdä. (Aalto, 2022.)

Ennakoinnissa keskeistä on tunnistaa pitkän aikavälin menestyksen ja 
kasvun mahdollisuuksia sekä tekijöitä, jotka todennäköisesti muutta-
vat toimintaympäristöä. Esimerkkinä viimeaikaisesta toimintakentän 
muuttumisesta on turpeen energiakäytöstä luopuminen ja siirtyminen 
ekologisempiin, ympäristöystävällisempiin energiantuotantomenetel-
miin (Työ- ja elinkeinoministeriö, 2021). Muutokset koskevat laajalti 
monia eri toimialoja itse turvealan yrittäjästä koko tuotantoprosessin 
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sidosryhmiin. Toimintaympäristön analyysiin kannattaa panostaa, sillä 
tutkimusten mukaan strategista ennakointia systemaattisesti tekevät 
yritykset ovat kannattavampia ja kasvavat nopeammin kuin kilpailijansa 
(Rohrbeck & Kum 2018).

Ennakointitietoa on olemassa runsaasti eri lähteissä. Esim. Sitra eli Suo-
men itsenäisyyden juhlarahasto on riippumaton tulevaisuustalo, jonka 
toimintaympäristön analyysit (kuva1), kuten megatrendit ja heikot sig-
naalit ovat kaikkien vapaasti käytettävissä (Dufva 2022). Pk-yrityksissä 
ennakointityössä haasteeksi voi muodostua resurssien rajallisuus. Teko-
älyn käyttömahdollisuudet jo julkaistun materiaalin seulomisessa, tii-
vistämisessä ja tiedon jäsentämisessä luovat mielenkiintoisia mahdol-
lisuuksia ennakointityön tueksi.

Kuva 1. Sitran (2020) toimintaympäristön analyysit ovat poimittavissa 
organisaation verkkosivuilta. Käyttäjä voi poimia haluamansa tärkeät 
ja ajankohtaiset dokumentit luettavaksi.
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Satakunnan ammattikorkeakoulun (SAMK) Kasvualusta-hankkeessa 
tehostetaan yrittäjien ennakointiosaamista ja tiedonhakutaitoja teknolo-
gian avulla. On tärkeää tuottaa yritysten kannalta relevanttia ennakoin-
titietoa ja antaa työkaluja, joiden avulla yritykset pystyvät kasvattamaan, 
mukauttamaan ja uudistamaan omaa liiketoimintaansa. Kasvualusta-
hankkeessa yrittäjien osaamista kasvatetaan mm. ennakointityön tukena 
käytettävissä olevien tekoälytyökalujen hyödyntämismahdollisuuksista.

Tässä artikkelissa esitellään tekoälyn käyttömahdollisuuksia olemassa 
olevan ennakointimateriaalin seulomiseen ja erityisesti PESTEL-ana-
lyysin tekemiseen. PESTEL-analyysi on yksi työkalu toimintaympäristön 
systemaattiseen analysointiin. Sen kuuden kategorian avulla voidaan 
tunnistaa ja ryhmitellä ulkoisia tekijöitä, jotka voivat osaltaan vaikuttaa 
organisaation toimintaan ja päätöksentekoon. PESTEL on lyhenne eng-
lannin kielen sanoista:

• Political/poliittinen: puolueiden ohjelmat, eri valtaapitävien toi-
mijoiden intressit jne.

• Economic/taloudellinen: kansantalouden kehityssuunta ja 
vakaus, kilpailukyky, ostovoima, työllisyys, toimialat, alueellinen 
kehitys, lainansaanti ja investoinnit jne.

• Social/sosiaalinen: väestörakenne, terveys, kuluttajakäyttäytymi-
nen, ihmisten asenteet, koulutus, uskonnot ja elämänkatsomuk-
set jne.

• Technological/teknologinen: teknologian kehitys ja saatavuus, 
uudet teknologiat ja niiden käyttöönotto jne.

• Environmental/ekologinen: luonnon monimuotoisuus, ilmasto, 
resurssien käyttö ja saatavuus, rakennettu ympäristö, infrastruk-
tuuri jne.

• Legal/lainsäädännöllinen: tarkastelussa lainsäädäntöön liittyvät 
asiat (sääntely, direktiivit, lainsäädäntö) (Sitra, 2024; Dufva, 2022).

Artikkelissa pureudutaan olemassa olevaan lyhyen aikavälin ennakoin-
timateriaaliin, joka on käyty läpi tekoälyn avulla ja validoitu ihmisen toi-
mesta laadun varmistamiseksi. Tulokset ja tuotos tulee yritysten enna-
koinnin avuksi sekä käyttöoppaana että työkaluna ennakointiosaamisen 
saavuttamiseen.
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2 METODOLOGIA
Tässä tutkimuksessa käytettiin kahta keskeistä aineistokokonaisuutta:

1. ”2024 Trend Prediction Report Collection”: Tämä aineisto on löy-
tynyt Sitran kautta, ja se on laaja kokoelma ennakointiin liittyviä 
raportteja ja artikkeleita. Se koostuu yli 180 raportista (yhteensä 
1,51 GB), ja sen sisältö kattaa muun muassa teknologian, liiketoi-
minnan ja yhteiskunnan kehityssuunnat. Materiaalin tuottajina ovat 
tunnetut organisaatiot, kuten Harvard Business Review, Accenture, 
PwC, KPMG ja Deloitte sekä sektorikohtaisia raportteja yrityksiltä, 
kuten Microsoft, Airbnb ja IBM. Aineistossa käsitellään vuoden 
2023 kehityskulkuja ja ennustetaan trendejä vuodelle 2024.

2. Satakuntaan liittyvät strategiset raportit: Näihin kuuluivat Sata-
kunta-strategia ja Satakunnan kasvun mahdollisuus -loppura-
portti, joissa tarkastellaan Satakunnan alueen poliittisia, talou-
dellisia, sosiaalisia, teknologisia, ekologisia ja lainsäädännölli-
siä kehitystekijöitä. Raportit tarjoavat kattavan näkemyksen alu-
een nykytilasta ja tulevaisuuden mahdollisuuksista.

Analyysien toteutus jakautui kahteen erilliseen vaiheeseen, joissa käytet-
tiin ChatGPTn versiota 3.5 tukemaan Sitran teknologia-aiheisten artikke-
lien (19 kpl) ja Satakuntaan liittyvien strategisten raporttien analysointia.

Ensimmäisessä vaiheessa Sitran aineistosta suodatettiin pois kaikki 
muut kuin teknologiaan liittyvät artikkelit. Jäljelle jääneiden artikkelien 
PDF-muotoiset tiedostot muunnettiin tekstimuotoon Python-skriptin 
avulla, koska käytössä ollut GPT 3.5 ei tukenut PDF-tiedostojen suoraa 
syöttämistä. Muunnetut tekstitiedostot syötettiin tekoälymallille poh-
jatiedoksi. Seuraavalla syötteellä mallia pyydettiin luomaan PESTEL-
analyysit artikkeleista.

Tee asiakirjasta PESTEL-analyysi muodossa:

• ”Artikkeli:” (pelkkä artikkelin nimi),
• ”Poliittiset tekijät:”,
• ”Taloudelliset tekijät:”,
• ”Sosiaaliset tekijät:”,
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• ”Teknologiset tekijät:”,
• ”Ympäristötekijät:”,
• ”Lainsäädännölliset tekijät:”,
• ”Yhteenveto:”

Tällä rakenteella tekoäly tuotti PESTEL-analyysit jokaisesta artikkelista. 
Lisäksi ChatGPT:ltä pyydettiin näiden analyysien perusteella yhteenvedot, 
joissa tunnistettiin laajempia teknologisia trendejä ja niiden vaikutuksia.

Toisessa vaiheessa analysoitiin Satakuntaan liittyviä strategisia raport-
teja, joihin kuuluivat Satakunta-strategia ja Satakunnan kasvun mahdol-
lisuus -loppuraportti. Näiden raporttien analysoinnissa käytettiin samaa 
PESTEL-analyysin rakennetta, mutta huomio kohdistui erityisesti alu-
eellisiin ja paikallisiin kehitystekijöihin. Näin saatiin kattava kuva Sata-
kunnan alueen poliittisista, taloudellisista, sosiaalisista, teknologisista, 
ekologisista ja lainsäädännöllisistä ulottuvuuksista. Näiden analyysien 
avulla pyrittiin myös ennakoimaan alueen kehitykseen vaikuttavia kes-
keisiä tekijöitä ja tunnistamaan mahdollisuuksia strategisten tavoittei-
den toteuttamiseksi.

Nämä kaksi erillistä analyysikokonaisuutta yhdistettiin lopuksi tarjoa-
maan sekä teknologian laajempia kehityssuuntia että Satakunnan alu-
een erityistarpeita ja -mahdollisuuksia tarkasteleva näkökulma.

ChatGPT:n ollessa vielä suhteellisen nuori ja arvaamatonkin analyysi-
työkalu, validoitiin tekoälyn tuottaman PESTEL-analyysin tulokset vielä 
projektitutkijan toimesta. Validoinnissa projektitutkija luki joitain teko-
älylle syötettyjä materiaaleja poimien itse tietoa PESTEL-analyysia var-
ten. Analyysia verrattiin ChatGPT:n antamaan analyysiin. Tulokset oli-
vat yhteneviä.

3 TULOKSET
ChatGPT antoi vastaukset käytettyihin dokumentteihin halutulla tavalla. 
Tulokset muodostuivat syötetyillä kysymyksillä eri lähdemateriaalista 
riippuen. Ensimmäisessä vaiheessa ChatGPTn avulla saatiin tekoälyn 
suodattamaa tietoa Sitran ennakointimateriaalista. Alla yhteenveto Chat-
GPTn PESTEL-analyysistä liittyen Sitran teknologiamateriaaliin (kuva 2).
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Poliittiset tekijät (P):

Teknologian nopea kehitys ja digitalisaation eteneminen edellyttävät, 
että yritykset seuraavat poliittisia päätöksiä ja sääntelyaloitteita erityi-
sen tarkasti. Esimerkiksi datan käsittelyn ja yksityisyydensuojan vaa-
timukset tiukkenevat jatkuvasti, ja tekoälyä koskeva lainsäädäntö on 
monin paikoin vielä muotoutumassa. Poliittinen ilmapiiri voi myös vai-
kuttaa rahoitusinstrumentteihin ja tukimekanismeihin, jotka kohdistu-
vat uusien ratkaisujen kehittämiseen.

Taloudelliset tekijät (E):

Digitaalinen murros ja uudet teknologiat, kuten tekoäly, avaavat yrityk-
sille tuottavuuden parantamisen mahdollisuuksia sekä kokonaan uusia 
markkina-alueita. Silti on tärkeää huomioida, että samalla syntyy bud-
jetti- ja investointitarpeita. Makrotaloudellinen epävarmuus, esimerkiksi 
korkean inflaation tai nousevien rahoituskustannusten muodossa, voi 
vaikuttaa teknologisiin investointeihin ja hidastaa laajempaa kehitystä.

Sosiaaliset tekijät (S):

Kuluttajien odotukset korostavat yhä yksilöllisempää palvelua, helppo-
käyttöisyyttä ja eettisyyttä. Tietoisuus ympäristöasioista ja turvallisuu-
desta on nousussa, ja yritysten on osoitettava vastuullista toimintaa 
näillä osa-alueilla. Myös työelämä muuttuu: teknologian käyttöönotto 
vaatii henkilöstön uudelleenkoulutusta ja jatkuvaa oppimista, jotta uudet 
ratkaisut juurtuvat organisaatioon onnistuneesti.

Teknologiset tekijät (T):

Generatiivinen tekoäly, kvanttilaskenta, laajennettu todellisuus ja muut 
nousevat innovaatiot muokkaavat markkinoita. Nämä ratkaisut mah-
dollistavat uudenlaisia liiketoimintamalleja, nopeuttavat tuotekehitystä 
ja parantavat asiakaskokemusta. Samalla ne vaativat toimivilta yrityk-
siltä valmiutta omaksua uusia teknologioita ja päivittää olemassa ole-
via järjestelmiä.
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Ekologiset tekijät (E):

Monet raportit nostavat esiin kestävän kehityksen painoarvon. Yritysten 
on yhä useammin arvioitava omaa ympäristöjalanjälkeään, investoitava 
vähäpäästöisiin ratkaisuihin ja huomioitava kiertotalous perustoimin-
noissaan. Tätä tukevat teknologiset innovaatiot, jotka auttavat valvo-
maan ja vähentämään energiankulutusta sekä optimoimaan materi-
aalien käyttöä.

Lainsäädännölliset tekijät (L):

Sääntely-ympäristö laajenee monella rintamalla: yksityisyydensuoja, 
kyberturvallisuus, tekoälyn eettiset periaatteet ja ympäristölait kuulu-
vat sen keskeisiin alueisiin. Yritysten on varmistettava, että ne täyttävät 
tulevatkin vaatimukset ja ovat valmiita päivittämään toimintatapojaan. 
Näin minimoidaan juridiset riskit ja varmistetaan maineen säilyminen.

Toisessa vaiheessa syötetyt Satakunta-strategia ja Satakunnan kasvun 
mahdollisuudet raportit sisälsivät useita PESTEL-analyysin kannalta 
huomioitavia alueellisia seikkoja. Raportissa korostetaan erityisesti 
ekologisia tekijöitä, kuten ilmastonmuutoksen hillintää, kulutustottu-
musten muutosten sekä ympäristö- ja muun lainsäädännön mukanaan 
tuomia haasteita. Lisäksi päästöjen vähentämisen tärkeys, kiertotalous-
ratkaisujen hyödyntäminen luonnonvarojen kestävän käytön edistäjinä 
sekä yhteistyön merkitys koulutus- ja tutkimuslaitosten kanssa elinkei-
noelämän kilpailu- ja uusiutumiskyvyn vahvistamiseksi ovat suuressa 
roolissa (Satakuntaliitto, 2021).

Kasvun mahdollisuus -raportti huomioi, että poliittisen vakauden ja jul-
kisen sektorin tuen jatkuessa Satakunnan alueella on mahdollisuus hyö-
dyntää kansallisia ja EU:n rahoitusmahdollisuuksia innovatiivisiin kehi-
tyshankkeisiin. Tulevaisuudessa onkin tärkeää, että alueelliset päättä-
jät pysyvät aktiivisina sekä kansallisella että EU-tasolla vaikuttamassa 
politiikkaan, joka tukee alueellista kehitystä. Alueen on myös varau-
duttava poliittisten prioriteettien muutoksiin ja oltava valmis mukautu-
maan uusiin politiikkasuuntauksiin, kuten digitalisaatioon ja vihreään 
siirtymään. (Satakuntaliitto, 2020.)
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Sosiaaliset tekijät, kuten yhteisöllisyys ja identiteetin vahvistaminen sekä 
luonnonarvojen ja kulttuuriperinnön vaaliminen korostuvat Satakunta-
strategia-raportissa. Tämä näkyy Satakunnan alueella luonto- ja hyvin-
vointimatkailun kehittämismahdollisuuksissa. Kasvun mahdollisuus 
-raportti kertoo väestön ikääntymisen ja muuttoliikkeen vaikutuksista. 
Ne edellyttävät Satakunnalta aktiivisia toimia työvoiman saatavuuden ja 
osaamisen kehittämisen alueilla. Tulevaisuudessa korostuu tarve lisätä 
panostuksia koulutukseen, elinikäiseen oppimiseen ja maahanmuutta-
jien kotouttamiseen. Sosiaalisen koheesion vahvistaminen ja yhteisöl-
lisyyden edistäminen ovat keskeisiä tekijöitä alueen vetovoimaisuuden 
ja hyvinvoinnin kannalta.

Taloudellisista tekijöistä alueen elinkeinorakenteen monipuolisuus ja 
teollisuuden vahva asema vahvistaa muutosjoustavuutta. Porin seudun 
vahvuuksina ovat erityisesti metallien jalostus, kone- ja laitevalmius 
sekä automaatio ja robotiikka. Teknologian ja digitalisaation nopea kehi-
tys ja jatkuva oppiminen tuovat mukanaan myös taloudellisia haasteita.

Analyysi tuottaa kysyttäessä tietoa myös riskeihin ja haittoihin, joita luon-
nollisesti tulee toimien sivutuotoksena. Esimerkiksi ympäristö saattaa 
kärsiä taloudellisten toimien kehittämisessä ja yhteensovittamisessa. 
Tekniikka saattaa myös pettää ja olla näin riskitekijä. Lisäksi markki-
nointiin kohdennettu työ saattaa jäädä kannattamattomaksi, vaikka onkin 
vaatinut suuren työmäärän. Näihin tekijöihin on varauduttava asianmu-
kaisesti. Satakunta-strategia pyrkii ottamaan huomioon ja tunnistamaan 
kestävän kehityksen merkityksen ja varmistamaan taloudellisen kasvun, 
uusiutuvan energian käytön sekä ympäristövaikutukset ja yhteiskunnal-
liset tarpeet. Haasteet edellyttävät tarkkaa ja harkittua lähestymistä.

Kasvun mahdollisuus -raportissa lainsäädännön kehityksen seuraa-
minen ja proaktiivinen vaikuttaminen ovat avainasemassa Satakunnan 
alueen kehityksessä. Uudet EU-direktiivit ja kansalliset lait, esimerkiksi 
ympäristö- ja teknologiasääntelyssä, voivat tuoda sekä mahdollisuuksia 
että haasteita. Alueen on oltava valmis mukautumaan nopeasti muuttu-
vaan lainsäädäntöympäristöön ja hyödyntämään näitä muutoksia kes-
tävän kasvun edistämiseksi.
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Artikkeli Poliittiset tekijät Taloudelliset 
tekijät

Sosiaaliset tekijät Teknologiset 
tekijät

Accenture Life 
Trends 2024

Raportti ei suoraan 
käsittele poliittisia te-
kijöitä, mutta politiikan 
vaikutus teknologian 
kehitykseen ja yhteis-
kunnallisiin muutoksiin 
on merkittävä.

Taloudelliset tren-
dit, kuten digi-
taalisen talouden 
kasvu ja uusien 
työmuotojen synty, 
ovat keskeisiä tee-
moja.

Raportti korostaa 
yhteisöllisyyden ja 
yksilöllisyyden mer-
kityksen kasvua sekä 
teknologian roolia yh-
teiskunnallisten suh-
teiden muokkaajana.

Uudet teknologi-
at, kuten tekoäly ja 
virtuaalitodellisuus, 
muuttavat työtapoja, 
kuluttajakäyttäyty-
mistä ja elämänta-
poja.

ACCENTURE 
Technology 
Vision 2024

Raportti ei suoraan 
keskity poliittisiin teki-
jöihin, mutta tekno-
logisen kehityksen ja 
digitalisaation vaikutus 
poliittisiin päätöksiin ja 
sääntelyyn on merkittä-
vä. Teknologian ihmis-
keskeinen suunnittelu 
edellyttää poliittista 
tukea ja sääntelyn ke-
hittämistä vastaamaan 
nopeasti muuttuvaa 
teknologiaa.

Teknologia muok-
kaa taloudelli-
sia rakenteita 
ja mahdollistaa 
uudenlaiset lii-
ketoimintamallit. 
Raportti korostaa 
teknologian roolia 
tuottavuuden kas-
vattamisessa ja 
uusien markkina-
mahdollisuuksien 
luomisessa.

Teknologian kehittämi-
nen ihmiskeskeisellä 
tavalla korostaa yksi-
löiden ja yhteisöjen tar-
peiden huomioimista. 
Teknologia mahdollis-
taa uudenlaiset sosiaa-
liset vuorovaikutukset 
ja yhteistyön muodot, 
mutta herättää myös 
kysymyksiä yksityisyy-
destä ja teknologian 
vaikutuksesta ihmisen 
hyvinvointiin.

Raportti käsittelee 
AI:n ja muiden tek-
nologioiden kehitys-
tä, jotka muuttavat 
työtapoja, viestintää 
ja ihmisten arkea. 
Teknologian ihmis-
keskeinen suunnit-
telu on keskeistä, 
jotta teknologia tukee 
ihmisten tarpeita ja 
mahdollistaa uuden-
laisen potentiaalin 
hyödyntämisen.

Artikkeli Ekologiset tekijät Lainsäädännölliset 
tekijät

Yhteenveto

Accenture Life 
Trends 2024

Kestävän kehityksen ja ym-
päristötietoisuuden nousu 
on selvää, samoin teknolo-
gian rooli ympäristöhaastei-
den ratkaisijana.

Teknologian kehitys asettaa 
paineita lainsäädännölle, 
joka pyrkii suojelemaan yk-
sityisyyttä, turvallisuutta ja 
eettisiä periaatteita.

Raportti tarjoaa kattavan näky-
män tulevaisuuden trendeihin, 
joissa teknologia, ympäristötie-
toisuus ja yhteiskunnalliset muu-
tokset ovat keskiössä. Raport-
ti korostaa tarvetta mukautua 
nopeasti muuttuvaan maailmaan 
sekä yksilöiden tarpeisiin.

ACCENTURE 
Technology 
Vision 2024

Teknologian kehittämisessä 
ja käytössä on otettava huo-
mioon ympäristönäkökul-
mat, kuten energiankulutus 
ja kierrätettävyys. Teknolo-
gia tarjoaa välineitä ympä-
ristöhaasteiden ratkaise-
miseen, mutta sen kestävä 
kehitys edellyttää huolellista 
suunnittelua ja vastuullista 
käyttöä.

Teknologian nopea kehitys 
asettaa haasteita lain-
säädännölle, erityisesti 
yksityisyydensuojan, datan 
käytön ja tekoälyn eettisten 
kysymysten osalta. Raportti 
korostaa tarvetta kehittää 
lainsäädäntöä, joka tukee 
teknologian kestävää ja 
eettistä käyttöä.

ACCENTURE Technology  
Vision 2024 keskittyy teknologian 
ihmiskeskeiseen suunnitteluun 
ja sen mahdollisuuksiin muuttaa 
yhteiskuntaa ja liiketoimintaa. 
Raportti korostaa teknologian 
vastuullista kehittämistä ja käyt-
töä, joka ottaa huomioon laajem-
mat yhteiskunnalliset, taloudelli-
set ja ympäristölliset tekijät.

Kuva 2. ChatGPT:n avulla tuotettu yhteenveto PESTEL-analyysista.

4 POHDINTA
Uusi tapa tehdä ja koostaa saatavilla olevaa materiaalia mahdollistaa 
mm. yrityksille nopeamman ja helpomman tavan etsiä tietoa. Huolelli-
sen kontekstoinnin jälkeen tekoäly suoriutui analyysistä yllättävän hyvin 
ottaen huomioon, että analyysi suoritettiin jo keväällä 2024. Tuolloin 
käytössä oli vasta ChatGPTn versio 3.5. Analyysin tekeminen edellytti 
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lisävaiheita, koska kyseinen versio ei tukenut vielä suoraa PDF-tiedos-
tojen syöttämistä. Tutkijan tekemän validoinnin pohjalta todettiin teko-
älyn tekemän analyysin olevan käyttökelpoinen yritysten ennakointityön 
tukemiseen, mutta tutkimuksellisempaan käyttöön sen soveltuvuutta 
pitää vielä jatkotutkia. Koska työkalut kehittyvät nyt ennennäkemättö-
mällä vauhdilla, on vastaavan analyysin tekeminen entistä yksinkertai-
sempaa, ja näin ollen se soveltuu yritysten ennakointityön tueksi vielä 
aikaisempaa paremmin. On kuitenkin pidettävä huolta siitä, että yrityk-
set oivaltavat, ettei tekoälyn analyysiin voi vielä täysin sokeasti luottaa.

Tekoälyä käytettäessä kannattaa muistaa, että tekoälypohjaiset järjes-
telmät saattavat ohittaa jotkin teemat, kuten mahdolliset sodat tai poik-
keukselliset poliittiset muutokset, koska suuria kielimalleja on muokattu 
ja valvottu usein ihmisvoimin. Tällöin mukaan voi tulla organisaatioiden 
tai yksittäisten moderaattorien tulkinta siitä, mikä on sopivaa tai suo-
tavaa sisältöä. Tämä rajoittava vaikutus näkyy varovaisuutena vastauk-
sissa. Radikaalit muutokset saattavat jäädä mainitsematta, ja aiheen 
arkaluontoiset puolet jäävät pienemmälle huomiolle. Vastauksissa voi 
siten heijastua tietty suuntaus, jossa haitalliseksi koettu materiaali raja-
taan pois, vaikka se saattaisi olla tärkeää kokonaiskuvan ymmärtämisen 
kannalta. Samalla riskinä on, että tekoälyn tuottama tieto pysyy kapeana 
ja välttelee haastavien tai ristiriitaisten aiheiden käsittelyä.

Tämän artikkelin analyyseissa käytettiin julkisia dokumentteja, mutta 
mikäli analyysia haluttaisiin tehdä suojatulle materiaalille, olisi erityistä 
huomiota kiinnitettävä tietosuojaan. Tekoälytyökaluja on saatavilla jo 
runsaasti, jolloin on syytä perehtyä näihin asioihin aina työkalukohtai-
sesti. Jatkotutkimusaiheena on saman analyysin toistaminen uusim-
malla Chat GPT:n versiolla sekä muilla vastaavilla työkaluilla ja verrata 
näiden sisältöjä toisiinsa.

Artikkelissa kuvatun analyysin tuloksia hyödynnetään yrityksille suun-
natuissa ennakointityöpajoissa. PESTEL-analyysin tulosten lisäksi pajat 
ovat keskittyneet juuri erilaisten ennakointityökalujen hyödyntämiseen. 
Vaikka PESTEL-analyysin tulokset ovat itsessään hyödyllisiä, on tärkeää 
opettaa yrityksille keinoja analyysien tekemiseen myös itsenäisesti. 
Ennakointimateriaalit päivittyvät ja niitä löytyy eri näkökulmista. Kuten 
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todettua, myös tekoälytyökalut kehittyvät jatkuvasti. Kun yritysten kyvyk-
kyys ennakointitiedon hakuun ja analysointiin kasvaa, voidaan ennakoin-
tityötä tehdä systemaattisesti osana liiketoiminnan kehittämistä. Näin 
yritykset ovat paremmin varautuneita esim. energiaturpeesta luopu-
misen kaltaisiin murroskausiin, jotka vaikuttavat laajalti koko turpeen 
käytön ympärille syntyneeseen ekosysteemiin.

5 JOHTOPÄÄTÖKSET
PESTEL-analyysin perusteella yritysten kannattaa panostaa innovatii-
visiin teknologisiin ratkaisuihin, seurata tarkasti poliittista ja lainsää-
dännöllistä kehitystä sekä vastata kuluttajien ja sidosryhmien kasvaviin 
odotuksiin. Ympäristönäkökulmat, eettisyys ja vastuullisuus ovat nous-
seet merkittävään asemaan, ja menestyminen edellyttää pitkäjänteistä 
visiota sekä kykyä sopeutua jatkuvaan muutokseen.

Tekoälytyökalujen hyödyntäminen PESTEL-analyysissä tarjoaa merkit-
täviä etuja, kuten laajan tietomäärän tehokkaan käsittelyn ja analyysin, 
mikä mahdollistaa syvällisempien ennusteiden tekemisen yritysten toi-
mintaympäristöstä nopeastikin. On kuitenkin tärkeää huomioida teko-
älyn käytön eettiset näkökulmat. Työhön valitun tekoälyjärjestelmän pää-
töksentekoprosessin eli sen, miten tekoäly käsittelee syötteitä ja tuot-
taa niiden perusteella päätöksiä tai suosituksia, läpinäkyvyys on olen-
naista, jotta analyysin tulokset ovat ymmärrettäviä ja perusteltavissa. 
Läpinäkyvyys on kuitenkin edelleen hyvin puutteellista, mikä vaikeuttaa 
analyysien tulosten ymmärtämistä ja erityisesti niiden perustelemista. 
Tärkeää on varmistaa, että analyysissä käytetyt tiedot, kuten raportit ja 
artikkelit, ovat laadukkaita, luotettavia ja tarkoituksenmukaisia, ja että 
analyysiprosessi noudattaa tietosuoja- ja yksityisyyslakeja.

Artikkeli on kirjoitettu osana Satakunnassa käynnissä olevaa Kasvu-
alusta – uusille urille ja innovaatioille -hanketta (Euroopan unionin osa-
rahoittama, JTF), jota toteuttavat Prizztech Oy, Satakunnan ammatti-
korkeakoulu (SAMK) ja Keksintösäätiö. Hankkeen toteutusaika on 
1.10.2023–30.6.2026.
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OPTIMOINNIN MAAILMAN-
ENNÄTYS LASKENNALLISEN 
ÄLYKKYYDEN ALGORITMILLA
Kimmo Nurmi, FT, tutkimuksen vararehtori, SAMK

Nico Kyngäs

1 JOHDANTOA
SMPTSP (Shift Minimization Personnel Task Scheduling Problem) on 
käytännön ongelma, jossa työntekijät käyvät asiakkaiden luona suo-
rittamassa aikaikkunaan sidottuja työtehtäviä, joissa tulee huomioida 
mm. työntekijöiden osaamiset ja liikkumiseen kuluva aika. Esimerkkejä 
tällaisesta työstä ovat kotihoitopalvelut, siivouspalvelut, vartiointipalve-
lut, asennuspalvelut, sanomalehtien jakelu ja jätehuolto. Tavoitteena on 
muodostaa samaan aikaan sekä kustannustehokkaat että työntekijöiden 
ja asiakkaiden kannalta sopivat työvuororakenteet.

Ongelmalle on generoitu testi-instansseja, jotka ovat tämän käytännön 
ongelman tieteellisiä erikoistapauksia, joissa jopa tuhansia työtehtä-
viä pitää sijoittaa sadoille työntekijöille siten, että käytettävien työnte-
kijöiden määrä tulee minimoida. Ongelma esiteltiin vuonna 2001. Yli 20 
vuoden ajan huippututkijat ovat yrittäneet löytää testi-instansseille yhä 
parempia ratkaisuja.

Tässä artikkelissa kerrotaan, miten artikkelin kirjoittajat ovat tehneet 
näiden testi-instanssien ratkaisemisen maailmanennätyksiä. Ennätyk-
set tehtiin kirjoittajien itse kehittämillä laskennallisen älykkyyden algo-
ritmeilla. Laskennallinen älykkyys on julkisuudessa vähälle huomiolle 
jäänyt tekoälyn muoto. Tämä artikkeli selvittää myös tekoälymenetel-
mien ja niiden käyttökohteiden eroja.
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2 SMPTSP-ONGELMA
Työvuorojen rakentaminen on prosessi, jossa määritetty työmäärä muun-
netaan mahdollisimman tarkasti työvuoroiksi. Työvoimavaltaisilla toi-
mialoilla, kuten sairaaloissa, vähittäiskaupoissa, yhteyskeskuksissa, 
siivouksessa, kotihoidossa, vartioinnissa, valmistuksessa ja tavaroiden 
toimittamisessa, on ratkaisevan tärkeää löytää hyvä vastaavuus ennus-
tetun ja suunnitellun työmäärän välillä. Tuotetut työvuorot muodostavat 
syötteen henkilöstön työvuorosuunnittelulle, jossa työntekijät jaetaan 
työvuoroihin (Nurmi ym., 2024).

Sairaaloissa ja yhteyskeskuksissa työvoiman tarve perustuu tarvitta-
vaan henkilöstön määrään eri päivinä ja eri kellon aikoina (esim. päi-
vystykseen saapuvien asiakkaiden määrän perusteella). Tämän työvoi-
matarpeen pohjalta rakennetaan työvuorot, joihin työntekijät sijoitetaan. 
Teollisuudessa ja palvelualoilla työvoiman tarve perustuu suoritettaviin 
tehtäviin. Työntekijät käyvät asiakkaiden luona suorittamassa aikaikku-
naan sidottuja työtehtäviä saman päivän aikana. Tämän ns. tehtäväpe-
rustaiseen työvuorojen muodostamisongelman ensimmäinen merkit-
tävä julkaisu oli (Dowling ym., 1997).

Krishnamoorthy ja Ernst (2001) esittelivät ongelmaryhmän, jota he 
kutsuivat nimellä Personnel Task Scheduling Problems (PTSP). Ongel-
massa tehtävänä on jakaa kukin yksittäinen tehtävä, jolla on määri-
tellyt alku- ja loppuajat, käytettävissä olevalle henkilöstölle, jolla on 
osaamisia ja taitoja tehtävien suorittamiseen. Myöhemmin Krishna-
moorthy ym., (2012) esitteli erikoistapauksen, jota kutsutaan nimellä 
Shift Minimization Personnel Task Scheduling Problem (SMPTSP), 
jossa tavoitteena on minimoida työvuorojen suorittamiseen käytettä-
vien työntekijöiden määrä.
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Kuva 1. Pieni SMPTSP-instanssi ja sen esimerkkiratkaisu.

Kuvassa 1 on esitetty pieni SMPTSP:n instanssi ja sen esimerkkirat-
kaisu. Instanssilla on seuraavat ominaisuudet:

• Suunnittelujakso on jaettu 18 aikaväliin.
• Tehtävien lukumäärä on 14 ja työntekijöiden lukumäärä on 7 

(merkitty kirjaimilla A-G).
• Tehtävien kesto on ilmoitettu vastaavien suorakulmioiden pituudella.
• Suorakulmioissa olevilla kirjaimilla on merkitty ne työntekijät, 

joilla on osaaminen kyseiseen tehtävään eli voivat sen suorittaa.

Esimerkkiratkaisun (työvuoro, työntekijä)-pareilla on seuraavat ominaisuudet:

• Saman vuoron tehtävät eivät ole ajallisesti päällekkäin.
• Värit osoittavat, mitkä tehtävät on asetettu mihinkin vuoroon.
• Työntekijä E voi suorittaa sinisen vuoron, A ja C ruskean vuoron, 

D ja E vihreän vuoron, E keltaisen vuoron, B, D ja F violetin vuo-
ron sekä A, D ja E punaisen vuoron, eli yhteensä 18 toteuttamis-
kelpoista (työvuoro, työntekijä)-paria.

• Suluissa on merkitty yksi mahdollinen ratkaisu työntekijöiden 
asettamiseksi vuoroihin.

• Ratkaisu on selvästi optimaalinen työvuorojen määrän suhteen, 
koska vähintään 6 samanaikaista työvuoroa tarvitaan ajanhet-
kellä 12.
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3 LASKENNALLINEN ÄLYKKYYS JA TEKOÄLY
Termit tekoäly (Artificial Intelligence, AI) ja laskennallinen älykkyys 
(Computational Intelligence, CI) viittaavat molemmat lähestymistapoi-
hin älykkäiden järjestelmien luomiseksi, mutta niissä käytetään eri peri-
aatteita ja ratkaisumenetelmiä.

Tekoälyllä (AI) tarkoitetaan järjestelmiä, jotka jäljittelevät ihmisen älyk-
kyyttä. Tekoälyllä ratkaistaan ongelmia, jotka vaativat kognitiivisia tai-
toja, korkeaa tajuntaa ja ymmärrystä, esimerkkeinä hahmontunnistus, 
konenäkö, luonnollisen kielen käsittely, päätöksenteko ja oppiminen. 
Se kattaa monenlaisia lähestymistapoja, kuten sääntöpohjaiset järjes-
telmät, koneoppimisen ja neuroverkot. Generatiivinen tekoäly on teko-
älyn tunnetuin osa-alue, jossa luodaan olemassa olevaa tietoa käyttäen 
uutta tekstiä, kuvaa, ääntä ja videota.

Laskennallinen älykkyys on tekoälyn muoto, jossa käytetään biologisten 
prosessien ja luonnonilmiöiden innoittamia laskennallisia menetelmiä. 
Tällaisia ovat mm. adaptiiviset ja heuristiset menetelmät, evoluutioalgo-
ritmit, parvietsintä ja sumea logiikka. Tällaisella tekoälyllä ratkaistaan 
ihmisjärjen ulottumattomissa olevia erittäin monimutkaisia ongelmia, 
jotka vaativat maailmanluokan ratkaisumenetelmiä ja massiivista tie-
tokoneen laskentatehoa. Esimerkkeinä tällaisista ongelmista voidaan 
mainita lentoliikenteen ja julkisen liikenteen optimointi, työvuorolistojen 
optimointi ja ammattilaisliigojen sarjaohjelmien optimointi.

Tekoälyn ja data-analytiikan noustua termeinä suuren yleisön tietoi-
suuteen, yritykset aloittivat välittömästi niiden käyttämisen omissa 
mainospuheissaan. Vaikka tekoälyn ympärillä liikkuu paljon kalastajia, 
todellinen tekoäly tulee ja on jo vääjäämättä muuttanut maailmaa. On 
kuitenkin syytä ymmärtää, että tekoälyä ei ole ohjelmistot tai automaa-
tiojärjestelmät, joissa toimintaa ohjataan määrättyjen sääntöjen perus-
teella. Esimerkiksi kännykästä käytettävä ohjelma, jolla voi säätää kodin 
lämpötilaa, ei ole tekoälysovellus. Oikeakaan tekoäly ei itse asiassa ole 
älyä, vaan se on tietokoneohjelman suorittamista ja tämä ohjelma lienee 
suurin piirtein yhtä (teko)älykäs kuin sen käyttämän ratkaisumenetel-
män suunnitellut ja sen ohjelmakoodin kirjoittanut ihminen. Kuvassa 2 
on esitetty tunnetuimpia tekoälysovelluksia ja niiden tuotoksia.
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Kuva 2. Generatiivinen tekoäly ja laskennallinen älykkyys.

4 ONGELMAINSTANSSIT
Tällä hetkellä SMPTSP-ongelmaa varten on olemassa viisi instanssiko-
koelmaa, joiden yhteenveto on esitetty taulukossa 1. Aikajärjestyksessä 
ensimmäinen on Krishnamoorthyn ym., (2012) instanssijoukko, jota kut-
sutaan nimellä KEB. Se koostuu 137 instanssista, joissa on enimmillään 
422 työntekijää ja 2105 tehtävää. Artikkelissa määriteltiin instanssien 
tiukkuusaste (TL) tehtävien kokonaispituuden prosentuaalisena osuu-
tena kaikkien työntekijöiden kokonaissaatavuudesta. Kun tämä taso on 
100 %, tehtävät kattavat täsmälleen työntekijöiden käytettävissä olevan 
ajan. Kirjoittajat havaitsivat, että instanssit, joiden tiukkuusaste ovat 
alhaiset, ovat helpommin ratkaistavissa.

Taulukko 1. SMPTSP-ongelman instanssikokoelmien yhteenveto. 
Kokoelmat on esitetty vaikeustason mukaisessa järjestyksessä. 
OL = päällekkäisyystaso, TSL = taitotaso, TL = tiukkuusaste.

Instansseja 
yht.

Työntekijöitä 
maks.

Tehtäviä  
maks.

OL TSL TL

KEB 137 422 2105 15–57 33–36 90–92
FL 100 948 1583 10–12 25–28 18–23
SWMB 10 153 1577 13 tai 25 20 tai 30 87–94
KN 30 500 2473 35 5–64 93–100
NKC 71 300 6170 10–41 4–60 80–100
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Toisen kokoelman julkaisivat Smet ym., (2014). Kokoelman nimenä on 
SWMB ja se koostuu kymmenestä instanssista, joissa on enimmillään 
153 työntekijää ja 1577 tehtävää. Artikkelissa määriteltiin instanssin 
taitotaso (TSL) työntekijöiden taitotasojen keskiarvona, jossa työnteki-
jän taitotaso määritellään prosenttiosuutena tehtävistä, joita hän osaa. 
Kun tämä taso on 100 %, jokainen työntekijä osaa kaikki tehtävät. Kir-
joittajat totesivat, että tapaukset, joissa taitotaso on noin 33 prosenttia, 
ovat usein vaikeampia ratkaista.

Fages ja Lapegue (2013) rakensivat kolmannen 100 instanssin koko-
elman, jota kutsutaan nimellä FL. Kokoelmassa on enimmillään 948 
työntekijää ja 1583 tehtävää. Heidän motivaationsa uuden instanssiko-
koelmaan oli se, että he olivat todenneet KEB- ja SWMB-instanssit liian 
helpoiksi ratkaista heidän kehittämällään menetelmällä. Hojati (2018) 
on tehnyt hyvän yhteenvedon KEB-, SWMB- ja FL-instansseista.

Kyngäs ja Nurmi (2021) esittelivät neljännen instanssikokoelman, jota 
kutsutaan nimellä KN. Se sisältää 30 instanssia, joissa on enimmillään 
500 työntekijää ja 2473 tehtävää. Nämä instanssit on suunniteltu siten, 
että ne ovat huomattavasti haastavampia ja rakenteellisesti erilaisia 
verrattuna kolmeen aikaisempaan kokoelmaan. Lisäksi,

kymmenen instanssia suunniteltiin siten, että niillä pitäisi olla vain ja 
ainoastaan yksi optimaalinen ratkaisu. Kirjoittajat määrittelivät pääl-
lekkäisyystason (OL) kahden satunnaisen tehtävän päällekkäisyyden 
todennäköisyydeksi, ja totesivat, että instanssit, joiden päällekkäisyys-
aste on 30–40 prosenttia, voivat olla vaikeampia ratkaista.

Uusin ns. NKC-kokoelma on julkaistu artikkelissa Nurmi ym., (2025). 
Kokoelma rakennettiin kolmesta näkökulmasta: Ensinnäkin sen tulisi 
sisältää nykyisiä instansseja haastavampia tapauksia. Toiseksi instans-
sien ominaisuuksien tulisi olla selvästi erilaiset verrattuna aiempiin 
kokoelmiin. Kolmanneksi yhden ominaisuuden arvoa pidetään muut-
tumattomana ja muiden ominaisuuksien arvoja muutetaan tietyn osa-
joukon osalta. Tällaisia osajoukkoja tehtiin kuusi erilaista. Kokoelma 
sisältää 71 instanssia, joissa tehtävien lukumäärä vaihtelee 1157:stä 
6170:een. Työntekijöiden määrä on jokaisessa instanssissa sama (300), 
minkä pitäisi helpottaa instanssien haastavuuksien vertailua.
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5 MAAILMANENNÄTYS
Luvussa 4 esiteltiin SMPTSP-ongelman viisi instanssikokoelmaa, joiden 
instanssien ratkaisemiseksi lukuisat huippututkijat ovat kehittäneet yhä 
parempia ratkaisumenetelmiä. Julkaistujen tulosten perusteella seu-
raavissa seitsemässä artikkelissa esitetyt menetelmät ovat löytäneet 
parhaita ratkaisuja:

K12 Algorithms for large scale Shift Minimisation Personnel Task 
Scheduling Problems (Krishnamoorthy ym., 2012)

FL13 Filtering AtMostNValue with Difference Constraints: Application 
to the Shift Minimisation Personnel Task Scheduling Problem 
(Fages ja Lapegue, 2013)

S14 The shift minimisation personnel task scheduling problem: A new 
hybrid approach and computational insights (Smet ym., 2014)

H18 A greedy heuristic for shift minimization personnel task schedu-
ling problem (Hojati, 2018)

C20  An automatic constructive matheuristic for the shift minimization 
personnel task scheduling problem (Chandrasekharan ym., 2020)

NK21 A Successful Three-Phase Metaheuristic for the Shift Minimiza-
tion Personal Task Scheduling Problem (Nurmi & Kyngäs, 2021)

KN24 Finding Optimum Solutions to the Shift Minimization Person-
nel Task Scheduling Problem with a New Pack-based Approach 
(Kyngäs & Nurmi, 2024)

Taulukossa 2 on esitetty yhteenveto näiden seitsemän ratkaisumene-
telmän saavuttamista tuloksista aiemmin esiteltyjen kokoelmien haas-
tavimpiin instansseihin. Vuoteen 2020 asti maailmanennätyksen haltija 
oli Chandrasekharan ym., (2020). Heidän menetelmänsä perustui ns. 
matemaattiseen heuristiikkaan, jossa heuristinen menetelmä jakaa 
ongelmainstanssin ensin pienempiin osa-ongelmiin, ja sen jälkeen 
nämä ratkaistaan optimaalisesti matemaattisella kokonaislukuopti-
moinnilla. Osaongelmien optimaalisia ratkaisuja hyödynnetään tämän 
jälkeen lopullisen ratkaisun rakentamisessa.
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Taulukko 2. Seitsemän parhaan SMPTSP-ongelman ratkaisumene-
telmän saavuttamat tulokset instanssikokoelmien haastavimpiin 
instansseihin.

K12 FL13 S14 H18 C20 NK21 KN24
KEB
FL

SWMB
KN

Nurmi ja Kyngäs (2021) paransivat ensimmäisen kerran maailmanen-
nätystä vuonna 2021 ratkaisemalla 42 vaikeinta instanssia, kun aiempi 
ennätys oli 40. Maailmaennätys tehtiin kahden laskennallisen älykkyy-
den algoritmin yhteistyönä. Ensimmäinen on Kynkään väitöskirjatutki-
muksessaan kehittämä R&R-algoritmi (esitetty yo. artikkelissa), ja toi-
nen on PEASTP-algoritmi, jonka perusta luotiin Nurmen omassa väi-
töskirjatutkimuksessa (Nurmi, 1998).

Maailmanennätyksen saavuttamisen arvoa nostaa se, että aiemmat 
ennätykset oli tehty teoreettisilla menetelmillä, jotka oli suunniteltu 
erityisesti kyseisen ongelman ratkaisemiseen. Nurmen ja Kynkään saa-
vuttamat tulokset tehtiin osana käytännön optimointiongelman ratkai-
sumenetelmän kehittämistä. PEASTP-algoritmilla on myös saavutettu 
erinomaisia tieteellisiä ja kaupallisia tuloksia mm. työvuorojen ja työ-
vuororakenteiden optimoinnissa (ks. esim. Nurmi ym., 2024) ja ammat-
tilaisliigojen otteluohjelmien optimoinnissa (ks. esim. Nurmi ym., 2019).

Uuden maailmanennätyksen Kyngäs ja Nurmi (2024) tekivät löytä-
mällä parhaat ja optimaaliset ratkaisut kaikkiin luvussa 4 esiteltyihin 
277 testi-instanssiin. Kolmeen instanssiin löytyi uudet parhaat ratkai-
sut. Uusi maailmanennätys tehtiin Nicon väitöskirjassaan kehittämällä 
GFA-algoritmilla. Algoritmin kolme keskeistä osaa ovat elitistinen rat-
kaisupooli, tehokas paikallishakuoperaattori ja vahvistusoppimiseen 
perustuva painotusmekaniikka. GFA:n suoritusaika on erittäin nopea. 
Lähes kaikkiin instansseihin löydettiin optimiratkaisu alle kymmenessä 
sekunnissa. Vain neljän testi-instanssin kohdalla optimaalisen arvon 
löytäminen kesti yli minuutin.
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Hyvistä tuloksista huolimatta mysteeriksi on jäänyt, miksi jotkin testi-
instanssit ovat erittäin haastavia ratkaista. Joitakin syitä löydettiin myö-
hemmin tutkimuksessa Nurmi ym., (2025). Tässä tutkimuksessa ratkais-
tiin kolmella eri menetelmällä luvussa 5 esitellyt uudet NKC-instanssit. 
Kolme käytettyä ratkaisumenetelmää oli GFA, cmH (luvussa 5 esitelty C20) 
ja Gurobi (2025), joka on matemaattinen kokonaislukuoptimointiohjelmisto.

Taulukossa 3 on esitetty näiden ratkaisumenetelmien saavuttamista 
tuloksista NKC-instansseihin. GFA löysi 52 instanssiin optimiratkaisun 
ja 10 instanssiin hyväksyttävän ratkaisun. Näistä kymmenestä kolmessa 
on olemassa parempi ratkaisu, ja lopuissa seitsemässä on mahdollista, 
että ne ovat optimiratkaisuja.

Taulukko 3. Kolmen ratkaisumenetelmän saavuttamat tulokset NKC-
kokoelman instansseihin.

GUR CMH GFA

OPT 13 35 52

SOL 13 19 10

NO 45 17 9

6 LOPUKSI
Työvuorojen rakentaminen on prosessi, jossa määritetty työmäärä muun-
netaan mahdollisimman tarkasti työvuoroiksi. Työvoimavaltaisilla toimi-
aloilla, kuten sairaaloissa, vähittäiskaupoissa, yhteyskeskuksissa, siivo-
uksessa, kotihoidossa, vartioinnissa, valmistuksessa ja tavaroiden toimit-
tamisessa, on ratkaisevan tärkeää löytää hyvä vastaavuus ennustetun ja 
suunnitellun työmäärän välillä. Tuotetut työvuorot muodostavat syötteen 
henkilöstön työvuorosuunnittelulle, jossa työntekijät jaetaan työvuoroihin.

SMPTSP-ongelmassa työntekijät käyvät asiakkaiden luona suoritta-
massa aikaikkunaan sidottuja työtehtäviä, joissa tulee huomioida mm. 
työntekijöiden osaamiset. Ongelmalle on generoitu testi-instansseja, 
jotka ovat tämän käytännön ongelman tieteellisiä erikoistapauksia, joissa 
jopa tuhansia työtehtäviä pitää sijoittaa sadoille työntekijöille siten, että 
käytettävien työntekijöiden määrä tulee minimoida.
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Tämän artikkelin kirjoittajat ovat löytäneet julkaistuihin 277 testi-
instanssiin parhaat ratkaisut. Ratkaisut löydettiin kirjoittajien itse kehit-
tämillä laskennallisen älykkyyden algoritmeilla R&R, PEASTP ja GFA. 
Maailmanennätyksen saavuttamisen arvoa nostaa se, että tulokset teh-
tiin osana käytännön optimointiongelman ratkaisumenetelmän kehittä-
mistä. Lisäksi GFA-algoritmilla on löydetty parhaat ratkaisut uusimpiin 
71 NKC-instanssiin.
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1 JOHDANTO
Teollisuustyö muuttuu yhä automaattisemmaksi, mutta ihmisillä on 
edelleen monenlaisia rooleja tehtaissa ja valmistavassa teollisuudessa, 
ja sitä kautta sattuu monenlaisia työtapaturmia jatkuvasti (European 
Commission, 2023). Työolosuhteiden asianmukainen kehittäminen on 
tärkeä tekijä tulevaisuuden työntekijöiden hyvinvoinnin, terveyden ja 
työtehokkuuden varmistamisessa (Davidescu ym, 2020). Työturvallisuus 
on keskeinen osa teollisuuden toimintaympäristöä, ja yhtenä merkittä-
vänä tekijänä sen varmistamisessa on työntekijöiden asianmukainen 
suojautuminen (Friend & Kohn, 2023, s. 2). Puettavien turvavarustei-
den eli henkilösuojainten, kuten kypärien, suojalasien ja huomioliivien, 
käyttö vähentää merkittävästi tapaturmariskejä ja altistumista työym-
päristön haittaa tai vaaraa aiheuttaville tekijöille tai tapahtumille (Patel 
ym., 2022; Kritzler ym., 2015).

Vaikka turvavarusteiden käyttö on vakiintunut käytäntö monilla teolli-
suudenaloilla, niiden oikeanlainen käyttö ei ole aina itsestään selvää. 
Yleensä turvavarusteiden käyttöä suunnitellaan jopa tapauskohtaisesti 
ja työntekijät perehdytetään riittävien turvavarusteiden käyttöön perus-
tellen. Toisinaan työntekijä ei kuitenkaan tiedosta henkilösuojainten 
merkitystä tai hän ei ole osallistunut asianmukaiseen työturvallisuus-
koulutukseen. Joskus taas työturvallisuus ja henkilösuojaimet eivät 
ole välttämättä työnantajan prioriteeteissa riittävän korkealla vaan 
voiton tavoittelu menee työntekijöiden turvallisuuden edelle (Friend & 
Kohn, 2023, s. 2). Yhä useammin suuret teollisuuslaitokset käyttävät 
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aliurakoitsijoita, jolloin esimerkiksi tehtaan alueella voi työskennellä 
ihmisiä tehtaan omaan henkilökuntaan verrattuna hyvinkin puutteelli-
sissa ja vaihtelevissa turvavarusteissa (Valluru ym., 2020).

Perinteisesti turvavarusteiden käytön valvonta on toteutettu joko manu-
aalisilla tarkastuksilla tai yksinkertaisilla konenäköjärjestelmillä (Guo 
ym., 2021). Manuaaliset tarkastukset ovat kuitenkin työläitä ja alttiita 
inhimillisille virheille. Toisaalta perinteiset konenäkömenetelmät eivät 
aina pysty tunnistamaan erilaisia turvavarustetyyppejä luotettavasti 
vaihtelevissa valaistusolosuhteissa ja monimutkaisissa ympäristöissä 
(Musarat ym., 2024). Tämän vuoksi tekoälytyökaluja hyödyntävät kone-
näkömenetelmät ovat nousseet lupaavaksi vaihtoehdoksi turvallisuus-
valvonnan automatisoimiseksi.

Jotta automaattinen valvonta olisi tehokasta, on saavutettava monia 
usein ristiriitaisiakin tavoitteita, kuten työntekijöiden häirinnän mini-
mointi, mahdollisuus siirtää ja monistaa valvontaratkaisu eri työympä-
ristöihin, tarkkuuden parantaminen vaaratilanteiden tunnistamisessa 
sekä virheellisten hälytysten määrän vähentäminen. Lisäksi teknisten 
ratkaisujen on oltava kustannustehokkaita ja yhteensopivia nykyisten 
työturvallisuus- ja yksityisyydensuojamääräysten kanssa, sillä erityi-
sesti pk-yritykset kohtaavat jatkuvasti taloudellisia haasteita prosessi-
ensa digitalisoimisessa (Kumar ym., 2020).

Viime vuosina syväoppimiseen perustuvat konenäköjärjestelmät, kuten 
YOLO (You Only Look Once) -arkkitehtuuri, ovat osoittautuneet tehok-
kaiksi kohteiden tunnistuksessa ja luokittelussa erilaisissa sovelluk-
sissa, mukaan lukien teollisuuden turvallisuusvalvonta (Ali & Zhang, 
2024). Tekoälyn hyödyntäminen turvavarusteiden tunnistuksessa tarjoaa 
mahdollisuuden luoda automaattisia valvontajärjestelmiä, jotka eivät 
ainoastaan havaitse puuttuvia turvavarusteita reaaliaikaisesti, vaan myös 
reagoivat tilanteeseen esimerkiksi hälytyksin tai viestein työntekijöille 
(European Agency for Safety and Health at Work, 2022).

Tässä artikkelissa esitellään tekoälyyn perustuva henkilökohtais-
ten turvavarusteiden valvontajärjestelmä, joka hyödyntää syväoppi-
mista ja konenäköä työntekijöiden turvavarusteiden tunnistamiseen 
teollisuusympäristössä. Proof of Concept -vaiheen toteutus kohdistui 
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teollisuuslaitoksen työpisteeseen, jossa työskentelee päivittäin jopa 
kymmeniä eri alihankkijoiden työntekijöitä. Tutkimuksen tavoitteena on 
arvioida järjestelmän toimintaa, käytettävyyttä ja skaalattavuutta työpai-
kan turvallisuuden parantamisessa.

2 MENETELMÄT
Turvavarusteiden tarkastussovelluksen Proof of Concept -version mallin 
opettaminen perustui internetistä kerättyihin, vapaasti saatavilla oleviin 
kuviin ja videoihin. Mallin opetus toteutettiin yli 4000 kuvalla. Opetuspro-
sessiin valittiin kuvia ja videoista leikattuja kuvia, joissa näkyy ihmisiä, 
jotka ovat pukeutuneet erilaisiin turvaliiveihin, turvatakkeihin, kypäriin, 
turvalaseihin ja/tai kuulosuojaimiin. GDPR-asetuksen asettamien vaati-
musten vuoksi kuvia ei kerätty ympäristöstä, jonne PoC-pilottia suunni-
teltiin, vaan opetusaineisto kerättiin internetin vapaasta kuva-aineistosta.

Kuvien annoitointi, eli merkitseminen ja luokittelu, tehtiin Roboflow-alus-
talla. Roboflow-alustalla projektia perustettaessa määritellään aluksi 
haluttu luokitteluryhmä sekä projektityyppi. Turvavarusteiden tarkas-
tusta varten projektityypiksi valittiin Object Detection, jonka avulla kuvista 
voidaan tunnistaa turvavarusteita. Netistä kerätyt kuvat ja videot ladat-
tiin Roboflow-projektiin, minkä jälkeen kuvien annotointi voitiin aloittaa.

Roboflow-alustalla kuvien annotointi voidaan tehdä joko käsin yksitellen 
tai automaattisella luokitteluohjelmalla, jossa tekoäly tunnistaa ja mer-
kitsee kuvista löytyvät kohteet ennalta määriteltyihin luokitteluryhmiin. 
Tässä annotoinnissa käytettiin automaattista luokittelua, mutta koska 
se on vielä kehitysvaiheessa, sen tekemiin luokitteluihin ei voinut luot-
taa täysin. Tämän vuoksi kaikki kuvat käytiin vielä läpi automaattisen 
annotoinnin jälkeen. Tällöin tarkastettiin, oliko rajauslaatikot sijoitettu 
oikein ja oliko kaikissa turvavarusteissa oikeat rajauslaatikot, sillä vää-
rin sijoitetut tai puuttuvat rajauslaatikot heikentävät tunnistustarkkuutta 
ja voivat aiheuttaa virheellisiä tunnistuksia.

Jos tekoäly oli sijoittanut rajauslaatikon väärään kohteeseen tai väärän 
kokoiseksi, laatikon paikkaa tai kokoa korjattiin. Kuvissa, joista puut-
tui rajauslaatikoita kohteista, joihin niitä olisi tarvittu, laatikot lisättiin 
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käsin. Rajauslaatikon lisääminen oli helppoa. Ensin valittiin laatikon-
piirtotyökalu oikealla puolella sijaitsevasta työkaluvalikosta (kuva 1). 
Kun laatikko oli piirretty haluttuun kohtaan, sille valittiin oikea luokka.

Kuva 1. Kuvien annotoinnin korjaamista.

Kun kaikki kuvat oli käyty läpi ja varmistettu, että kaikki rajauslaatikot oli-
vat oikeissa kohdissa ja oikein merkittyinä, valmis aineisto ladattiin Robo-
flow-alustalta sopivassa tiedostomuodossa. Roboflow oli jo automaatti-
sesti lajitellut aineiston kolmeen eri kansioon, joista koulutuskansiossa 
olivat kuvat, joita käytetään konenäkömallin opettamiseen. Validointiai-
neistokansion sisältöä käytetään koulutusprosessin aikana mallin vali-
dointiin. Testiaineistoa käytetään opetuksen lopuksi arvioimaan, kuinka 
hyvin malli kykenee tunnistamaan kohteita uusista kuvista. Roboflowssa 
olisi ollut mahdollista myös kouluttaa malli, mutta koska tämä ominai-
suus kuului maksulliseen palveluun, koulutus päätettiin tehdä Pythonilla.

Roboflow:lla aikaan saatu datasetti koulutettiin paikallisesti käyttä-
mällä YOLOv8-objektintunnistusmallia. Datasetti sisälsi annotaatiot, 
jotka määrittivät kuvissa olevien objektien sijainnit ja luokat. Mallin kou-
lutusta varten Pythonissa otettiin käyttöön Ultralyticsin YOLO-kirjasto 
(kuva 2). Python-ohjelma muodosti datasetin avulla mallin, jota kutsu-
taan painoiksi (weights). YOLO-painot ovat koneoppimismallin muisti, 
joka on tallennettu numeroina. Nämä YOLO:n painot, kertovat mallille, 
mitä piirteitä sen pitää etsiä kuvasta, jotta se pystyy tunnistamaan objek-
teja, kuten esim. autoja, ihmisiä tai kypäriä. Koulutusprosessin aikana 
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malli säätää automaattisesti painojaan toistuvasti pyrkien minimoi-
maan ennusteidensa ja todellisten arvojen välisen eron. Kun malli on 
koulutettu ja painot on tallennettu, niitä voidaan käyttää uusien kuvien 
tai videoiden kanssa objektien tunnistamiseen. Painot toimivat ikään 
kuin kuvan suotimina ja etsivät vain niitä piirteitä, joita malli on oppinut 
tunnistamaan. Ne ovat siis ns. mallin “aivot”, jotka mahdollistavat sen 
kyvyn nähdä ja ymmärtää kuvia sekä paikantaa niissä olevat objektit. 
Kun malli oli koulutettu ja tulokset olivat tyydyttäviä, aloitettiin lisäomi-
naisuuksien lisääminen turvavarusteiden tunnistuskoodiin.

Kuva 2. Ote Python-koodista, joka tunnistaa turvavarusteita.

Koska järjestelmän tuli huomauttaa kuvassa olevalle henkilölle puut-
tuvista turvavarusteista, lisättiin järjestelmään Arduino ja siihen LCD-
näyttö, johon tulee näkyviin viesti, joka kertoo, mitkä turvavarusteet 
henkilöltä puuttuvat. Jos kaikki varusteet ovat oikein käytössä, näytölle 
ilmestyy ilmoitus, että kaikki on kunnossa. Arduinon ja Pythonin väli-
sessä kommunikoinnissa käytettiin USB-portin sarjakommunikaatiota.

Konenäköohjelman koodiin lisättiin osuus, jonka avulla ohjelma lähetti 
havaitun turvavarustetilanteen perusteella numerokoodin Arduinoon 
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(kuva 3). Arduinon ohjelma tulkitsi vastaanotetun numeron ja näytti vas-
taavan viestin LCD-näytöllä.

Kuva 3. Ote Arduinon koodista.

Ohjelmaa haluttiin kehittää edelleen lisäämällä siihen toiminto, joka 
lähettää Telegram-viestin tilanteissa, joissa havaitaan puutteelliset tur-
vavarusteet. Viesti sisältää samat tiedot kuin Arduinon näytöllä, mutta 
jos kaikki turvavarusteet ovat kunnossa, viestiä ei lähetetä. Tätä omi-
naisuutta voidaan hyödyntää esimerkiksi siten, että esihenkilö tai valvo-
mon operaattori saa viestin, jos alueella liikkuu henkilö ilman tarvittavia 
turvavarusteita, mikä mahdollistaa nopean reagoinnin turvallisuuspuut-
teisiin. Telegram-viestintä otettiin Proof of Concept -vaiheessa käyttöön 
sen nopean käyttöönoton ja ilmaisuuden vuoksi.

Lopuksi järjestelmään lisättiin vilkkuvalo, joka aktivoituu, kun järjes-
telmä havaitsee puutteita turvavarusteissa. Vilkkuvalon tarkoituksena 
on kiinnittää kuvattavan henkilön huomio, mikä kannustaa häntä korjaa-
maan puutteet ja näin parantaa turvallisuuskäytäntöjen noudattamista.
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3 TULOKSET
Roboflow:sta saatua koulutettua mallia käytettiin järjestelmää varten 
suunnitellussa Python-ohjelmassa, jolla analysoidaan työpisteeltä otet-
tavaa live-kuvaa. Kamera ottaa jatkuvasti kuvia, ja lähettää jokaisen 
kuvan analysoitavaksi YOLO:lle. Jos YOLO havaitsee yhdenkin dataset-
tiin opetetuista objekteista, lisää Python-ohjelma näytettävään kuvaan 
laatikon tunnistetun objektin ympärille ja kirjoittaa laatikon yläreunaan 
tunnistetun objektin nimen ja tunnistuksen varmuusprosentin. Koska 
ohjelma etsii kaikkia datasetissä määritettyjä objekteja, vaikuttaa tämä 
suoritusaikaan. Mitä vähemmän objekteja pyritään kuvasta löytämään, 
sen nopeammin ohjelma toimii. Silti tälläkin hetkellä ohjelma on mel-
kein reaaliaikainen, vaikka tunnistettavien objektien luokkia on viisi kap-
paletta, vaihdellen ihmisestä kuulosuojaimiin (kuva 4). Jos jokin mää-
ritellyistä turvavarusteista puuttuu, järjestelmä lähettää viestin työpis-
teen turvallisuudesta vastaavalle henkilölle ja näyttää tiedon kuvatulle 
ihmiselle järjestelmään kytketyllä näytöllä. Järjestelmä myös vilkuttaa 
hälytysvaloa, jos turvavarusteita puuttuu.

Kuva 4. Tunnis-
tettujen objektien 
ympärille piirrettyjen 
laatikoiden päällä 
lukee tunnistettu 
turvavaruste sekä 
sen vieressä prosent-
tiluku, joka kertoo, 
kuinka varma malli 
on tunnistuksestaan. 
Jos lukua ei näy, 
kone on 100 % varma 
tunnistuksesta.
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4 POHDINTA
Tämä tekoälyyn perustuva järjestelmä on suunniteltu teollisuuden 
perusturvavarusteiden tunnistukseen, mutta vastaavaa menetelmää 
hyödyntämällä voitaisiin varmasti rakentaa myös järjestelmä, vaikka 
sairaalan eristyshuoneeseen menevän henkilökunnan edustajan tur-
vavarusteiden tarkastamiseen. Sen lisäksi, että tällainen järjestelmä 
lisäisi turvallisuutta, sillä voitaisiin myös muokata työntekijöiden käyt-
täytymismalleja turvallisuuden näkökulmasta.

Järjestelmässä nyt käytössä oleva YOLO-versio pystyy erottamaan 
kuvasta kaikki ihmiset ja kaikki turvavarusteet, mutta ei pysty yksi-
löimään turvavarusteiden käyttöä. Se siis tunnistaa vain, että kuvassa 
esiintyy ihminen, kuulosuojaimet, turvaliivi, takki, kypärä ja/tai suoja-
lasit, mutta ei yhdistä näitä varusteita yksittäisiin henkilöihin. Tämän 
vuoksi ohjelma ei ole vielä luotettava tilanteissa, joissa täytyisi tunnis-
taa samanaikaisesti useita ihmisiä ja heidän turvavarustetilanteensa.

Myös datasetti, jota käytettiin mallin opettamiseen, olisi voinut olla laajempi 
ja sisältää enemmän erilaisia kuvia. Datankeruuseen olisi voinut käyttää 
enemmän aikaa, ja kuvien monipuolisuutta olisi voitu parantaa vähentä-
mällä toistoa. Esimerkiksi videoista saadut kuvat olivat usein samankaltai-
sia, mikä heikentää mallin yleistämismahdollisuuksia ja skaalattavuutta. 
Proof of Concept -vaiheessa yli 4000 internetistä poimitun kuvan datasetti 
tuotti kuitenkin mallin, jolla järjestelmän toiminta voitiin varmistaa.

5 JOHTOPÄÄTÖKSET
Tässä tutkimuksessa kehitettiin tekoälyyn perustuva turvavarusteiden 
valvontajärjestelmä, joka hyödyntää konenäköä ja syväoppimista työpai-
kan turvallisuuden parantamiseksi. Proof of Concept -vaiheen tulokset 
osoittivat, että YOLOv8-malliin perustuva ratkaisu pystyy tunnistamaan 
keskeiset turvavarusteet lähes reaaliajassa ja tarjoamaan käyttäjille väli-
töntä palautetta LCD-näytön, hälytysvalon ja Telegram-viestien avulla. 
Järjestelmän käyttöönotto voisi tehostaa työturvallisuusvalvontaa eri-
tyisesti suurissa teollisuusympäristöissä, joissa työskentelee saman-
aikaisesti useita työntekijöitä ja alihankkijoita.
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Järjestelmän annotointia varten kerättiin Googlesta ja YouTube-videoista 
kuvia, joissa esiintyi erilaisiin turvavarusteisiin pukeutuneita ihmisiä. 
Kerätyt yli 4000 kuvaa ladattiin Roboflow-alustalle, jossa kuvat anno-
toitiin merkitsemällä turvavarusteet rajauslaatikoin. Annotoitua data-
settiä koulutettiin YOLOv8-mallilla Pythonin avulla, jolloin malli oppi 
tunnistamaan ihmisen, kuulosuojaimet, kypärän, turvaliivin ja turvata-
kin sekä suojalasit. Koulutetun mallin avulla tehtiin Proof of Concept 
konenäköohjelmasta, joka pystyy analysoimaan live-kuvaa ja ilmoitta-
maan puutteellisista turvavarusteista.

Vaikka järjestelmä osoitti lupaavia tuloksia, siinä havaittiin myös kehi-
tyskohteita. Yksi keskeisimmistä haasteista liittyi tunnistuksen tarkkuu-
teen monimutkaisissa tilanteissa, joissa useita ihmisiä esiintyy samassa 
kuvassa. Nykyinen malli ei vielä kykene yhdistämään turvavarusteita 
yksittäisiin henkilöihin, mikä rajoittaa sen sovellettavuutta työympäris-
töissä, joissa tarvitaan tarkkaa yksilötason valvontaa. Lisäksi käytetty 
opetusaineisto oli rajallinen ja perustui vapaasti saatavilla oleviin kuviin, 
mikä voi vaikuttaa mallin kykyyn yleistää havaintojaan erilaisiin ympä-
ristöihin ja valaistusolosuhteisiin.

Tulevaisuudessa järjestelmää voitaisiin kehittää laajentamalla ope-
tusaineistoa, hyödyntämällä lisäkameroita sekä parantamalla mallin 
kykyä yhdistää turvavarusteet yksittäisiin henkilöihin. Myös järjestelmän 
integrointi muihin työturvallisuusjärjestelmiin, kuten kuluvalvontaan ja 
työvuoroseurantaan, voisi parantaa kokonaisvaltaista työturvallisuuden 
hallintaa. Lisäksi yksityisyydensuojaan ja sääntelyyn liittyvät kysymykset 
on huomioitava, jotta tekoälyratkaisut voidaan ottaa käyttöön eettisesti 
ja lainsäädännön mukaisesti.

Kaiken kaikkiaan tutkimuksen tulokset tukevat tekoälypohjaisten tur-
vavalvontaratkaisujen potentiaalia osana nykyaikaisia työturvallisuus-
strategioita. Järjestelmän jatkokehityksellä voidaan edistää turvalli-
suuskulttuuria ja vähentää työtapaturmia automatisoidun, reaaliaikai-
sen valvonnan avulla.

Artikkeli on kirjoitettu osana Teknologiayritysten modernisointi tekoälyn 
ja robotiikan avulla -hanketta, jolle Satakuntaliitto on myöntänyt Euroo-
pan aluekehitysrahaston rahoitusta.
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LASER-INDUSOIDUN PLASMAN 
AIKAEVOLUUTIOMITTAUKSIA
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Pekka Suominen, FT, erikoistutkija, SAMK

1 JOHDANTO
Satakunnan ammattikorkeakoulu (SAMK) on eri hankkeissa tutkinut 
LIBS-teknologiaa (Laser-Induced Breakdown Spectroscopy) ja sen 
sovelluksia alkuaineiden tunnistamisessa sekä pitoisuuksien määrittä-
misessä. LIBS-termin suomennos on laser-indusoitu hajoamisspekt-
roskopia. Teknologia perustuu siihen, että laservalo synnyttää plasman 
näytteen pinnalle. Analysoimalla plasman säteilemää valoa voidaan tun-
nistaa erilaisia alkuaineita ja määrittää niiden pitoisuuksia. Tätä sätei-
lyä – tai tarkemmin sanottuna sähkömagneettista säteilyä, joka syntyy 
virittäytyneiden elektronien purkautumisesta – käsitellään spektrosko-
piassa, joka pohjautuu mitattujen spektrien analysointiin.

LIBS-teknologiaa on alettu käyttää laboratorioissa laserin kehittämisen 
jälkeen jo 1960-luvulta lähtien. Vuosikymmenten kehitystyö lasereiden, 
sensorien ja analysoinnin saralla on tehnyt siitä arkipäiväisen in-situ 
-menetelmän, jota hyödynnetään esimerkiksi Mars-planeetalla toimi-
vissa mönkijöissä avaruustehtävissä. (Cremers & Radziemski, 2013.)

Tutkimuksen tarkoitus SAMKissa on ollut tuottaa ja kehittää menetel-
miä alkuaineiden tunnistamiseen. Menetelmissä suuri kiinnostus on 
ollut perinteisten LIBS-menetelmien lisäksi tekoälyn hyödyntämisessä 
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ja sellaisen tekoälyn opettamisessa, mikä löytäisi näytteistä saaduista 
spektreistä alkuaineita ihmistä nopeammin ja tehokkaammin sekä reaa-
liaikaisesti lähellä käyttökohdettaan verrattuna muihin olemassa oleviin 
tunnistusmenetelmiin.

Alkuaineiden tunnistaminen on tärkeää esimerkiksi kiertotaloudessa, 
ympäristönsuojelussa, mineralogiassa ja kaivosteollisuudessa. Lisäksi 
moni alkuaine on saanut EU:ssa kriittisen raaka-aineen roolin, ja edel-
leen osa näistä alkuaineista on määritelty strategisiksi vihreän siirtymän, 
digitalisaation tai puolustusteollisuuden teknologioiden takia (GTK, i.a.).

Laboratoriossa mitattujen emissiospektrien lisäksi SAMKilla on myös 
simuloitu emissiospektrejä. Motivaatio simuloinnille ja sen tutkimuk-
selle SAMKissa on ollut tuottaa opetusdataa neuroverkoille, eli toisin 
sanoen opettaa tekoälyä tunnistamaan spektristä i) alkuaineita ja ii) nii-
den pitoisuuksia.

Simuloinnin päätarkoitus on saada enemmän dataa kuin pelkästään 
mittaamalla näytteitä. Lisäksi simulointi helpottaa tai käytännössä mah-
dollistaa generoimaan spektrejä aineista, joita on vaikea saada tai ovat 
haitallisia tai muuten hankalia. Myös erilaiset seossuhteet ovat simu-
loinnissa huomattavasti helpompia toteuttaa: ei tarvitse esimerkiksi 
sulatella eri metalleja astioissa eri painotuksilla tarpeeksi homogeeni-
sen ja laadukkaan seoksen saamiseksi, mikä olisi erittäin työlästä sekä 
asiantuntemusta ja resursseja vaativaa. Kuvassa 1 esitetään perintei-
nen emissioviivaspektri, joka havainnollistaa diskreettejä spektriviivoja.

Emissioviivaspektri 'Au'

200 300 400 500 600 700 800

Aallonpituus (nm)

Emissioviivaspektri 'Cu'

Kuva 1. Kullan ja kuparin simuloidut emissioviivaspektrit tyhjiössä 
neutraaleista ja kerran ionisoituneista viivoista, joista intensiteetil-
tään heikoimmat on jätetty piirtämättä (kuva: Eetu Ojanen).
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2 TEOREETTISET LÄHTÖKOHDAT
Plasma on määritelmänä ionisoituneiden atomien (ionien) ja niistä 
irronneiden elektronien ainetta, jota joskus kutsutaan aineen neljän-
neksi olomuodoksi. Plasmaa on 99 % maailmankaikkeudesta (Tallents, 
2018). Tutkimus jakautuu karkeasti sanottuna tähtitieteelliseen plas-
maan ja niin sanottuihin laboratorioplasmoihin, joihin LIBS kuuluu. 
Tärkeimmät plasmaa kuvaavat kaksi parametria ovat sen elektronien 
lämpötila ja tiheys.

Perusperiaate laser-indusoiduissa plasmoissa (LIP) on se, että riittä-
vän tehokas laser virittää näytteen pinnalla olevien atomien elektro-
neja korkeampiin energiatiloihin. Kun laserin valoa tulee riittävästi eikä 
elektroni enää voi virittäytyä korkeammille energiatiloille, irtoaa elekt-
roni atomista kokonaan. Näin neutraalista atomista muodostuu ioni ja 
elektroni. Tämän ilmiön voimakkuus riippuu keskeisesti aineen atomiti-
heydestä ja laserin parametreista. Lisäksi irronneet elektronit törmää-
vät muihin atomeihin, mikä johtaa jatkuvaan törmäysprosessiin. Tämän 
seurauksena syntyy kraatteri ja plasma, jossa atomit, ionit ja elektronit 
ovat irronneet alkuperäisestä kiinteästä aineesta ja liikkuvat satunnai-
sesti jatkuvien törmäysten vaikutuksesta. Törmäykset virittävät elekt-
roneja energiatasoille ja jopa ionisoivat atomeja tai ionejakin edelleen, 
kunnes törmäysten vaikutus vähenee plasman jäähtyessä.

Valon synty laser-indusoiduissa plasmoissa (LIP) voidaan karkeasti jakaa 
kahteen kategoriaan:

1. Diskreetit aallonpituudet (viivaspektri) 
Fotoni eli valokvantti emittoituu, kun atomin tai ionin virittynyt 
elektroni siirtyy ylemmältä energiatasolta alemmalle.

2. Kontinuumi (jatkuva spektri) 
Kontinuumisäteilyä muodostuu pääasiassa kahdella tavalla:
1. Kun vapaan elektronin nopeus muuttuu (esimerkiksi tör-

mäyksen tai sähkökentän vaikutuksesta), emittoituu fotoni 
(bremsstrahlung, eli ”jarrutussäteily”).

2. Kun vapaa elektroni rekombinoituu ionin kanssa ja siirtyy 
johonkin elektronikuoren diskreettiin energiatilaan, ylijäävä 
liike-energia säteilee fotonina.
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Molemmat kontinuumin prosessit ovat luonteeltaan satunnaisia, mikä 
johtaa siihen, että yksittäisten valokvanttien energia vaihtelee satunnai-
sesti, ja silloin spektri muodostuu jatkuvaksi.

3 PLASMAN EMISSIOSPEKTRIN 
MITTAAMINEN

3.1 Mittauslaitteisto

Kuvassa 2 on esitetty LIBS-mittauslaitteisto, jossa näytteen ajatellaan 
olevan kiinteä (tai puristettu pelletiksi), mutta LIBS-teknologiaa käy-
tetään myös aineen nestemäisiin ja kaasun olomuotoihin (Thakur & 
Singh, 2020).

Plasmaa muodostetaan laserilla, koska se kykenee muihin valonlähtei-
siin verrattuna tuottamaan erittäin suuren tehon (megawatteja tai jopa 
useita kertaluokkia enemmän). Tärkeämpää kuin pelkkä teho on kui-
tenkin lasersäteen korkea tehotiheys () LIBS-sovelluksissa. Lisäksi ver-
rattain kapea ja suoraviivainen lasersäde voidaan kohdistaa helpommin 
kuin tavanomainen valonlähde. Koska laserilla voidaan tuottaa pulssi, 
jonka kesto on nano-, piko- tai jopa femtosekuntien mittaluokkaa, riit-
tää suhteellisen pieni energiamäärä (noin 1–100 mJ) plasman aikaan-
saamiseksi näytteen pinnalla. (Thakur & Singh, 2020.)

Plasmasta säteilevää valoa kerätään linssillä, jonka fokus ja sijainti on 
usein säädetty maksimoimaan valon keräys. Tyypillisesti valon ohjauk-
sessa spektrometrille käytetään UV-valon kestävää valokuitua.

Usein peräkkäin mitatut emissiospektrit eroavat hieman toisistaan, 
vaikka mittausparametrit olisivat identtiset ja näyte homogeeninen. 
Tämä johtuu useista tekijöistä, kuten laserpulssin energian vaihteluista 
tai näytteen pinnan epätasaisuudesta.
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Kuva 2. Yksinkertaistettu kuva tyypillisestä LIBS-mittauslaitteistosta. 
Myös laservalon ohjaukseen ja kohdistukseen voidaan käyttää 
linssejä ja peilejä (kuva: Eetu Ojanen).

3.2 Erilaisia spektrometrejä

Spektrometrin perusajatus on hajottaa valo sen spektriksi eli esittää 
intensiteetti eri aallonpituuksilla. Erilaisia spektrometrityyppejä on ole-
massa, mutta yleisimmin käytetty on Czerny-Turner-spektrometri (kuva 
3), jossa valolle käytetään ensin peiliä, sitten heijastushilaa ja lopuksi 
taas peiliä ennen detektoria. (Noll, 2012.)
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Kuva 3. Czerny-Turner-spektrometri, jossa heijastushila voi olla 
vaihdettava tai pyöritettävä sopivan heijastushilan asettamiseksi 
(kuva: Eetu Ojanen).

Detektorit ovat puolijohde-elektroniikkaa ja ne ovat yleensä joko CCD- 
tai cmOS-kennoja, jotka muuntavat sisään tulevat fotonit pikselitasolla 
sähkövarauksiksi, joista saadaan tämän jälkeen A/D-muunnoksella esi-
merkiksi 16-bittisiä digitaalisia lukuja, jotka edustavat kunkin pikselin 
(aallonpituus) intensiteettiä.

Kuten perinteisissä valokuvauskameroissa, myös spektrometreissä 
valotusaika (integraatioaika) määrää, kuinka kauan plasman valoa rekis-
teröidään detektorilla. Tyypillisesti valotusaika on mikrosekunteja (µs), 
mutta spektrometrilla on mahdollista mitata valoa myös nanosekuntien 
(ns) aikaluokassa. Seuraavissa kappaleissa tarkastellaan tarkemmin eri 
valotusajoilla toimivien spektrometrien eroja.

3.2.1 Mikrosekuntien kestoinen valotusaika

Riippuen käytetystä laserista plasman elinikä on silti vain noin 10 µs, 
ja suurin osa tapahtumista – ainakin valon intensiteetin osalta – sijoit-
tuu ensimmäisen mikrosekunnin ajalle. Tänä aikana plasma käy ensin 
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läpi laajenemisvaiheen, jonka ominaisuudet määräytyvät muun muassa 
ympäröivän aineen paineen mukaan (esimerkiksi ilmakehän paine). 
Laserpulssin loppumisesta alkaen plasma alkaa jäähtyä, minkä takia 
plasman säteily muuttuu ajan myötä.

Toisin sanoen, jos mittaus suoritetaan mikrosekuntien valotusajalla, mit-
tausspektriin tallentuu kaikki se valo, joka on syntynyt plasman eliniän 
aikana. Kuvassa 4 on esitetty tyypillinen kuparin (Cu) spektri, joka on 
otettu 9 mikrosekunnin valotusaikana SAMKilla Avanteksen AvaSpec-
ULS4096CL-EVO spektrometrilla. Tällaisissa spektreissä näkyy usein 
samanaikaisesti sekä atomien että ionien viritystilojen purkautumisesta 
johtuvia spektriviivoja. Ionit ovat yleisesti ensimmäisestä ionisoitumis-
tasosta (yksi elektroni irronnut atomista), mutta myös seuraava ioni-
soitumistaso on mahdollinen riippuen varsinkin laserin parametreista, 
kuten laserpulssin energian määrästä.

Alkuvaiheessa, eli noin 0–100 nanosekunnin ajan laserpulssin jälkeen, 
plasman säteily koostuu pääasiassa aiemmin mainitusta jatkuvasta 
spektristä. Jäähtymisen edetessä korostuvat kullekin alkuaineelle omi-
naiset diskreetit emissiospektriviivat. Ionisoituneiden atomien spekt-
riviivat ovat havaittavissa noin ensimmäisen mikrosekunnin ajan, sillä 
plasma on yhä riittävän kuumaa niiden esiintymiselle.

Plasman kehitysvaiheet limittyvät toisiinsa ilman selkeitä rajoja, mutta 
plasman jäähtyessä ionien määrä vähenee, jolloin neutraalien atomien 
spektriviivat vahvistuvat suhteellisesti plasman eliniän loppua kohti.

Vaikka plasma on kokoluokaltaan yleensä millimetrien luokkaa sekä 
leveydeltään että korkeudeltaan, sen sisäosista säteilevä valo voi absor-
boitua osittain tai kokonaan ulommissa kerroksissa, mikä on otettava 
huomioon analyysissa.
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Kuva 4. Mitattu emissiospektri 9 mikrosekunnin valotusajalla, missä 
näyte on 99,99 % puhdasta kuparia (kuva: Eetu Ojanen).

3.2.2 Nanosekuntien kestoinen valotusaika

Tarkempiin plasman aikaevoluutiomittauksiin SAMKilla käytetään Ando-
rin Kymera 328i -spektrometriä (spektrografia), johon on liitetty Andorin 
iStar sCMOS -kamera. Kamera kykenee mittaamaan valoa jopa kahden 
nanosekunnin ajan. Nanosekuntitason plasman tilannekuvien, eli emis-
siospektrien, avulla voidaan paremmin ymmärtää, mitä LIBS-plasmassa 
tapahtuu ja milloin.

Spektrometriin on integroitu pyörivä torni, jossa on neljä erilaista hei-
jastushilaa. Niiden avulla voidaan tarkentaa eri aallonpituusalueille 
eri resoluutioilla. Torni heijastushiloineen on vaihdettavissa jälkikä-
teen, mikä mahdollistaa erilaisten tarkkuuksien käytön. Heijastushilaa 
valittaessa joudutaan usein tekemään kompromissi: voidaan valita joko 
kapea aallonpituusalue hyvällä resoluutiolla tai laaja aallonpituusalue 
heikommalla resoluutiolla.

Kuvassa 5 on esitetty eri hetkillä otettuja emissiospektrejä, joissa on 
valotettu 100 nanosekunnin ajan eri ajankohdista plasman elinkaarta. 
Kuvassa alimpana on mikrosekuntien kestoisella valotuksella otetut 
emissiospektrit vertailun vuoksi. Laserpulssin kesto on noin kuusi nan-
osekuntia ja energia noin 4.5 mJ.
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Kuva 5. Näyte on 99,99 % puhdasta kuparia. Vasemmalla spektrit 
ovat normalisoituja ja oikealla mitatussa skaalassa, lukuun otta-
matta Avanteksen arvoja. Spektrit ovat keskiarvoja kolmannesta 
laserpulssista samaan kohtaan. Suluissa on valotuksen kesto. Delta-
arvo kertoo mittauksen aloitusajankohdan suhteessa laserpulssiin. 
Avantes ja Andor saavat valonsa eri linssien kautta ja tarkentuvat 
siksi hieman eri kohtaan plasmassa. (kuva: Eetu Ojanen.)
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4 YHTEENVETO
Vaikka LIBS on vain yksi alkuaineiden tunnistustekniikoista, SAMK on 
panostanut siihen merkittävästi rakentamalla oman mittauslaitteiston, 
jota kehitetään jatkuvasti. LIBS:n etuja ovat nopea mittaus sekä vähäi-
nen tai olematon näytteen esikäsittely. Lisäksi mittausdatasta saatava 
informaatio on reaaliaikaisesti laskettavissa.

Tarkoituksena SAMKilla on kehittää ja ohjelmoida laskennallista mal-
lia, joka jäljittelee tai simuloi mahdollisimman tarkasti mitattua emis-
siospektriä ajan funktiona likimain nanosekuntitasolla. Tämän funktion 
ansiosta on mahdollista simuloida koko LIBS-plasman elinkaaren talti-
oivaa mikrosekuntien valotuksella mitattua emissiospektriä.

Koska nanosekuntitason spektrometrit ovat usein huomattavasti kal-
liimpia kuin mikrosekunneissa mittaavat spektrometrit, tavoitteena on 
kehittää simulointimalli, joka tuottaa eri alkuaineille ja alkuaineseok-
sille mikrosekuntien mittaisia simuloituja emissiospektrejä.

Plasman fysiikan ja emissiospektrin simuloinnin motiivina on tarve 
tuottaa opetusdataa neuroverkoille eli tekoälylle. Tekoäly oppii opetus-
datan perusteella tunnistamaan alkuaineita ja niiden pitoisuuksia mah-
dollisimman monista erilaisista näytteistä. Simuloitu opetusdata tukee 
neuroverkon koulutuksessa mitattua opetusdataa eli sellaisia emissi-
ospektrejä, jotka on saatu näytteistä ja joiden koostumus tiedetään tar-
kasti etukäteen.

Näissä mittauksissa keskitytään LIBS-plasman aikaevoluutioon, mutta 
iStar-kameralla voidaan tutkia myös plasmaa eri kohdista samanai-
kaisesti, jolloin tutkimus kattaisi sekä ajalliset että spatiaaliset ulot-
tuvuudet.

Tämä työ on osa AIST – A novel AI-based Spectroscopic Technique and a 
future-ready research laboratory for recycling of battery materials -han-
ketta, jota on rahoittanut Opetus- ja kulttuuriministeriö (OKM/32/524/2022).
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TIEDOLLA JOHTAMINEN 
SATAKUNTA LAISISSA 
PK-YRITYKSISSÄ
Mikko Pakkasela, DI, tutkimuspäällikkö, SAMK

1 JOHDANTO

1.1 Suomen kilpailukyky ja tuottavuus
Suomi on sijoittunut innovaatio- ja digitalisaatiovertailuissa kärkikahinoi-
hin jo useampana peräkkäisenä vuonna. Euroopan komission julkaise-
massa innovaatiovertailussa Suomen sijoitus vuonna 2024 oli kolmas heti 
Tanskan ja Ruotsin jälkeen. Suomen vahvuuksiksi mainitaan mm. julkisen 
ja yksityisen sektorin välisen tutkimustyön ja innovatiivisten pk-yritysten 
yhteistyön. Heikkouksiksi sen sijaan lasketaan kehno työn tuottavuuske-
hitys, valtion tuki tutkimus- ja kehitystyölle sekä suhteessa vähäinen kor-
kean teknologian vienti. (European Commission, 2024, 18, s. 81.)

Samoin Digibarometri 2023 -julkaisussa Suomi saa mairittelevia tulok-
sia kiilaamalla 78,9 pisteellään yhdeksänkohtaisella mittaristolla maail-
man maiden ykköseksi hiuksenhienolla erolla Tanskaan verrattuna (78,6 
pistettä). Erot seuraaviksi sijoittuneisiin Alankomaihin (71,4) ja Ruotsiin 
(70,5) ovat selvät. (Ali-Yrkkö ym., 2023.)

Kuvio 1. Digibarometri 2023: Eräiden vertailumaiden sijoitukset 
kokonaisindeksissä vuosina 2014-2023 (Ali-Yrkkö ym., 2023).
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Digibarometrin mittaristo on malliltaan 3 x 3 matriisi, jossa osa-alueina 
ovat yritykset, kansalaiset ja julkinen sektori sekä mittareina näille edel-
lytykset, käyttö ja vaikutukset. Suomen tulosten merkittävimmät paran-
nukset edelliseen vuoteen nähden painottuivat matriisissa sekä yritys-
ten että kansalaisten vaikutuksiin. Näiden taustalla ovat lisääntyneet 
käsitykset ICT-teknologioiden tarjoamista mahdollisuuksista ja kyvyk-
kyyksistä kilpailukyvyn parantamisessa. (Ali-Yrkkö ym., 2023, s.11–12.)

Suomen innovaatio- ja digimittaristojen menestysten perusteella voisi 
olettaa, että myös kilpailukyky ja tuottavuus olisivat kansainvälisesti 
kärkikaartia. Näin ei kuitenkaan ole asian laita. Digibarometri-julkaisun 
mukaan massadataa (big data) hyödyntävien suomalaisyritysten määrä 
on yleistynyt varsin hitaasti ja samoin hajonta kokoluokkien välillä on 
suurta. Samoin tarkasteltaessa ICT-pääomien vaikutusta talouskasvuun 
viimeisen kymmenen vuoden ajalta, Suomi sijoittuu vertailumaiden hän-
täpäähän. Kun tähän liitetään yhteys yrityksen datan hyödyntämisen ja 
paremman tuottavuuden välillä, voidaan tilannetta pitää huolestutta-
vana (Ali-Yrkkö ym., 2023, 13, 37).

Samaisesta tuottavuuden ongelmasta raportoi Elinkeinoelämän tutki-
muslaitos, jonka laskelmien mukaan työn tuottavuuden yleisindeksi on 
vuodesta 2017 asti junnannut paikoillaan ja itse asiassa vuodesta 2021 
ollut jopa laskeva. Itse asiassa vuoden 2007 jälkeen yksityisten yritysten 
kokonaistuottavuus on heikentynyt Suomessa 10 prosenttia. (Koski & 
Maliranta, 2023, 3; Pohjola, 2025, 12.) Ja koska samaan aikaan Suomen 
tärkeimmät kilpailijamaat kuten Ruotsi, Tanska ja Saksa ovat sen sijaan 
onnistuneet parantamaan kilpailukykyään, niin asetelma on vähintään-
kin huolestuttava. Erityisen heikkoa tuottavuus on pienten, alle 50 hen-
kilöä työllistävien yritysten ongelma, sillä ne jäävät tuottavuudessa jopa 
20 % keskisuuria ja suuria yrityksiä heikommaksi (Koski ym., 2023, 23).

Lukumääräisesti mikroyritysten eli alle 10 henkilöä työllistävien yritys-
ten osuus Suomessa on 95,5 % ja alle 50 henkilöä työllistävien 3,6 %. 
Yhteensä nämä muodostavat siis yli 99 % Suomen yrityksistä ja työl-
listävät 45 % kaikista työntekijöistä (Suomen Yrittäjät, i.a.). Kun tähän 
määrään suhteuttaa 20 % heikomman tuottavuuden, hahmottuu ongel-
man laajuus. Lisäksi voidaan todeta, että 2000-luvulla uudet työpaikat 
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ovat syntyneet nimenomaan näihin kahteen pienimpään yritysluokkaan. 
Näin ollen tuottavuuskysymys on merkittävä ongelma, mutta samalla 
myös käyttämätön potentiaali (EK, 2024).

1.2 Tiedolla johtaminen ja innovaatiotoiminta

Yritysten näkökulmasta innovaatio voi olla joko uusi tai paranneltu tuote, 
palvelu, markkinointi, tuotanto tai prosessi tai jokin näiden yhdistel-
mistä. Olennaista on, että innovaatioiden avulla voidaan vastata asiak-
kaiden tarpeisiin tehokkaammalla tavalla ja että asiakkaat ovat myös 
valmiita maksamaan uusista tuotteista tai palveluista joko suoraan tai 
välillisesti jonkin kolmannen osapuolen kautta.

Tilastokeskuksen mukaan vuosina 2020–2022 kaikista Suomen yrityk-
sistä 62 % harjoitti innovaatiotoimintaa. Innovaatiomenoja kirjattiin vuo-
delle 2022 yhteensä 7,1 miljardia euroa ja vastaavasti niiden vaikutus-
osuus yhteenlasketusta kokonaisliikevaihdosta oli 16 %. Innovaatiotoi-
minnan tilastotieto alkaa pienistä, 10–49 henkeä työllistävistä yrityksistä, 
joista 59 % raportoi innovaatiotoiminnasta. Vastaava luku suurimman 
kokoluokan yrityksissä oli 82 %, joten kokoluokalla on merkittävä vaiku-
tus, kuten olettaa saattaa. Toinen vaikuttava tekijä on yrityksen toimiala-
luokittelu, sillä teollisuusyrityksissä innovaatiotoiminta on selvästi pal-
veluja tuottavia yrityksiä yleisempää. Pienissä yrityksissä vastaavat luvut 
ovat 63,1 % ja 55,9 % teollisuusyritysten eduksi, suurissa vastaavasti jopa 
93,3 % ja 69,9 %. (Tilastokeskus, 2025). Innovaatiotoiminta on erityisen 
merkityksellistä juurikin palvelualalle erityisesti siksi, että yksityisten 
palveluiden osuus Suomen bruttokansantuotteesta on jo noin 40 % ja 
viennistäkin ne muodostavat vajaan kolmanneksen (Saarinen, 2024).

Tilastokeskuksen tutkimuksessa innovaatiotoiminnan keskiöön nouse-
vat 1) markkinoiden ja asiakkaiden tarpeiden tunnistaminen, 2) digitali-
saation ja datan hyödyntäminen sekä 3) T&K-toiminnan ja teknologian 
kehittäminen ja hyödyntäminen (Tilastokeskus, 2025). Pienissä yrityk-
sissä, joissa T&K-resurssit ovat rajalliset, näistä tekijöistä korostuu 
kaksi ensimmäistä. Ja koska datan hyödyntäminen ja dataan liittyvä 
analytiikka koskettaa näitä molempia, muodostuu tiedolla johtamisesta 
merkittävä potentiaali.
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Tiedolla johtamisen kautta tehdyt innovaatiopäätökset ovat lähtökohtai-
sesti perustellumpia kuin intuitioon perustuvat päätökset ja reagointi-
kyvykkyys parempi. Samoin data-analyysien avulla on mahdollista seu-
rata investointien vaikutusta ja sitä kautta hallita ja ennakoida mahdol-
lisia niihin liittyviä riskejä. Tämän vuoksi tiedolla johtamisella on suora 
yhteys tuottavuuden parantamiseen.

2 TIEDOLLA JOHTAMINEN 
SATAKUNTALAISISSA YRITYKSISSÄ

2.1 Tiedolla johtamisen edelläkävijä -kysely

Satakunnan ammattikorkeakoulun hallinnoimassa ja Euroopan unio-
nin osarahoittamassa (EAKR) Tiedolla johtamisen edelläkävijä -hank-
keessa toteutettiin talven 2023–2024 aikana yrityskysely, jossa kartoi-
tettiin Satakuntalaisten yritysten tiedolla johtamisen tasoa. Vastaukset 
kyselyyn antoi kaikkiaan 65 yritystä eri kokoluokista (kaavio 1).

Kaavio 1. Tiedolla johtamisen edelläkävijä -kyselyyn vastanneet 
yritykset ja niiden koot.

Odotetusti yritysten tiedolla johtamisen lähtötasot olivat riippuvaisia yri-
tysten koosta. Lähtötasoa arvioivalla 5-portaisella asteikolla (1 = tiedolla 
johtaminen on tuntematon käsite, 5 = jokapäiväistä toimintaa) enintään 
10 henkeä työllistävien mikroyritysten pistekeskiarvo oli 2,4. Vastaavasti 
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yli 10 mutta alle 50 henkeä työllistävissä pienissä yrityksissä pistekes-
kiarvo oli 3,0 ja yli 50 henkeä työllistävissä 3,3.

Lähtötarpeista tiedolla johtamiseen liittyen yrityksillä oli mahdollisuus 
vastata vapaamuotoisesti. Vastausten perusteella mikroyritysten tarpeet 
keskittyvät aivan tiedolla johtamisen perusteisiin, kun taas suuremmilla 
yrityksillä tarpeet olivat enemmänkin soveltamisessa ja työkaluissa.

Keskinkertaisesta lähtötasosta huolimatta peräti 57 yritystä kertoi 
kuitenkin tiedostavansa dataa kertyvän yrityksen tarpeisiin vähintään 
yhdellä tai useammalla eri tavalla ja vain kaksi yritystä ilmoitti koko-
naan sivuuttavansa datan. Tosin tämä ei vielä tarkoita, että kerättyä 
dataa myös hyödynnettäisiin, mutta antaa kuitenkin osviittaa siitä, että 
yritykset ovat jo tunnistaneet datalähteitä ja myös potentiaalia sen jalos-
tamiselle hyötykäyttöön.

Samaan aikaan kuitenkin 76 % yrityksiä myöntää, että tiedolla johtami-
selle ei ole asetettu minkäänlaisia tavoitteita. Tämä ristiriita osoittaa, 
että dataa kerätään enemmän tai vähemmän sattumanvaraisesti tai 
yksittäisten tarpeiden mukaan. Systemaattinen suunnitelma tai tavoite-
asetanta puuttuu. Tämä onkin yksi pk-yritysten suurimmista synneistä 
tiedolla johtamisen saralla.

2.2 Datan keräys ja lähteet

Kaksi datan keräämisen yleisintä muotoa ovat 1) manuaalinen kirjaus 
järjestelmiin tai taulukoihin (69 %) sekä 2) automaattisesti dataa tallen-
tavat mittarit tai järjestelmät (63 %). Paperilomakkeita ilmoittaa käyt-
tävänsä yhä 26 % yrityksistä ja samoin 26 % yrityksistä hyödyntää ulko-
puolisilta palveluntarjoajilta saatavaa dataa tai tietoa.

Erilaiset tietojärjestelmät ovat tyypillisimmät datan keräyskohteet ja 
niiden käyttö monipuolistuu luonnollisestikin yritysten koon kasvaessa. 
Yleisimpiä tietovarastoja ovat taloushallintojärjestelmät (56 % yrityk-
sistä) ja ulkoistettu kirjanpito (53 %). Seuraavina ovat asiakashallinta- 
(30 %), tuotannonohjaus- (27 %) sekä muut yhteistyökumppanien toi-
mittamat tietojärjestelmät (23 %). Potentiaalista dataa on siis tarjolla 
runsaasti hyödynnettäväksi.
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2.3 Datan käsittely ja hyödyntäminen

Datan käsittelyn osalta yritysten on helpointa hyödyntää eri tietojär-
jestelmien tarjoamia valmiita visualisoituja raportteja (75 %). Näiden 
raporttien ongelma on kuitenkin monesti se, että ne tarjoavat geneerisiä 
tietoja ja toimialakohtaiset erityisvaatimukset puuttuvat. Manuaalisesti 
luotuja taulukoita tai kuvaajia hyödyntää noin puolet yrityksistä (48 %) 
ja erillinen raportointi- tai analysointijärjestelmä on käytettävissä kol-
manneksella yrityksistä (31 %).

Linkki datan keräämisen, tiedolla johtamisen ja yrityksen menestymisen 
välillä kulkee innovaatiotoiminnan kautta. Tiedolla johtamisen avulla yritys 
muodostaa kuvaa siitä, mitkä ovat sen asiakkaiden tarpeet, markkinoi-
den suunta sekä yrityksen omat kyvykkyydet ja heikkoudet uusien tuottei-
den tai palveluiden kehittämiseksi. Vastaavasti innovaatiotoiminta pyrkii 
täyttämään nämä asiakkaiden uudet tarpeet sekä ennakoimaan tulevia.

Kyselyyn vastanneista yrityksistä 64 % hyödyntää tiedolla johtamista 
talouden seurantaan ja suunnitteluun, niin ikään 61 % toiminnan ohjaa-
miseen ja kehittämiseen. Näitä lukuja tukevat aikaisemmin mainittujen 
valmiita raportteja hyödyntävien yritysten suuri osuus, sillä juuri näissä 
ohjelmistoissa raportointiominaisuudet ovat kehittyneet nopeasti. Sen 
sijaan innovaatiotoiminnan kannalta olennaisimpaan eli tuotekehityk-
seen tiedolla johtamista kohdistaa vain 19 % yrityksistä, samoin sitä 
tukevaan strategian suunnitteluun 31 %.

Yli puolet yrityksistä tarkastelee datasta jalostettua tietoa vähintään viikoit-
tain: 26 % päivittäin ja 32 % viikoittain. Tämä painotus näkyy erityisesti yli 11 
henkeä työllistävien yritysten kokoluokassa. Vastaavasti 10 henkeä ja alle 
työllistävissä yrityksissä tietoa tarkastellaan kuukausittain tai harvemmin.

Tavoitteet tiedolla johtamisen lisäämiseksi yrityksissä kohtaavat useita 
samanaikaisia haasteita. Merkittävimmät näistä ovat rajallinen aika 
(69 %), vajavaiset tietotaidot (54 %) sekä henkilöresurssien puute (49 %). 
Nämä kaikki korostuvat eritoten kokoluokaltaan pienemmissä yrityk-
sissä. Muita esiin tulleita haasteita ovat mm. datan/tiedon laatuun liit-
tyvät kysymykset (29 %), aiheutuvat kustannukset (25 %), tiedon saata-
vuus yleisesti (22 %) sekä sopivan palveluntarjoajan puuttuminen (11 %).
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Tiedolla johtamisen edelläkävijä -hankkeen tavoitteena onkin ollut roh-
kaista eritoten pieniä yrityksiä datan hyödyntämiseen perustuviin kokei-
luihin toimivien ja koeponnistettujen esimerkkien avulla. Tällä tavoin 
autetaan yrityksiä käytännönläheisesti löytämään uusia tapoja ja työ-
kaluja tiedolla johtamisen kehittämiseksi ja siten luoda parempia mah-
dollisuuksia myös liiketoiminnan ja innovaatiotoiminnan kehittämiseksi. 
Nämä on toteutettu tiedolla johtamiseen liittyvien webinaarien ja työ-
pajojen kautta. Lisäksi on toteutettu yrityskohtaisia pilotteja, joissa em. 
käytäntöjä on sovellettu yrityksen omaan dataan ja näin luotu Proof of 
Concept -tyyppisiä malliratkaisuja.

2.4 Tiedolla johtaminen osana yrityskulttuuria

Tiedolla johtamisen perinteinen ongelma yrityksissä on tiedon jakami-
nen kaikille niille, jotka sitä tehtäviensä puolesta tarvitsevat. Esimerkiksi 
tietojärjestelmiin pääsy on usein rajoitettua, samoin raportointityöka-
lut ovat käytettävissä vain osalla. Moni tieto, kuten yrityksen taloudelli-
seen asemaan liittyvät tiedot, voidaan myös tulkita luottamuksellisiksi.

Kyselyn tuloksissa ei yllätä se, että suurimmat tiedolla johtamisen käyt-
täjäryhmät kuuluvat yrityksen johtoon. Sen sijaan prosenttien voisi olet-
taa olevan tuloksiakin korkeampia. Omistajista 82 % hyödyntää jalostet-
tua tietoa, samoin johtoryhmä (65 %) ja hallitus (52 %). Toki jälkimmäi-
set roolitukset puuttuvat useista pienimmistä yrityksistä, mikä osaltaan 
selittänee pieniä prosenttiosuuksia.

Yllättävämpää sen sijaan ovat tuotannon pienet hyödyntäjämäärät, sillä 
vain 35 % esihenkilöistä ja 17 % muista työntekijöistä pääsevät hyödyn-
tämään tiedolla johtamisen työkaluja. Toki näidenkin prosenttien osalta 
saadaan jonkin verran korkeammat poistamalla kokonaismäärästä pie-
nimmät yritykset, joissa esihenkilöitä ei todennäköisesti ole. Olennaista 
kuitenkin olisi, että myös esihenkilöillä olisi kaikki olennainen tieto käy-
tettävissä tuotannon kehittämiseksi. Samoin tuotannon työntekijöille 
olisi ensiarvoisen tärkeää nähdä esimerkiksi tehtyjen muutosten vaiku-
tukset tuotantotuloksiin mahdollisimman reaaliaikaisesti. Tämä tukisi 
myös omaehtoista kehittämistä, joten kyse ei siis ole niinkään luotta-
muksen osoituksesta, vaan yrityksen kokonaisedusta.
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3 ANALYYSI JA TOIMENPITEET

3.1 Tiedolla johtamisen kehittäminen

Tutkimuksessa kysyttiin myös kehittämistarpeita tiedolla johtamiseen 
liiketoiminnassa liittyen ja vastausten mukaan tarpeita on kaikilla siihen 
liittyvillä osa-alueilla. Päällimmäisinä tarpeina ovat liiketoiminnan kehit-
täminen (77 %), strateginen suunnittelu (62 %), budjetointi sekä talou-
den suunnittelu (58 %) sekä asiakassuhteiden hallinta (52 %). Lisäksi 
osaamisessa lisätietoja tarvitaan tiedon jakamisesta organisaatiossa 
(45 %), datan keräämisestä (43 %) ja analysointijärjestelmistä (32 %).

Nämä korkeat prosentit kertovat osaltaan karua kieltä siitä, että pk-yri-
tysten osaamisvaje on merkittävä. Lisäksi ongelmaa pahentaa teknolo-
gian nopea kehittyminen ja työkalujen muuttuminen. Yritysten tulisikin 
mahdollisuuksien mukaan hyödyntää ulkopuolisia palveluntarjoajia tie-
dolla johtamisen kehittämisen osalta. Tämä sekä helpottaisi pk-yritysten 
työtaakkaa että teknologinen kehittäminen olisi ammattilaisen käsissä.

3.2 Datastrategian tarve

Datan tehokas hyödyntäminen edellyttää sitä, että datan eri lähteet ovat 
yrityksen tiedossa, dataa kerätään systemaattisesti, datan laatu on var-
mistettua, dataa jalostetaan tiedoksi ja että osaamisen jatkuvuus on var-
mistettua. Käytännössä tämä tarkoittaa datastrategian laatimista, sillä 
se pakottaa yrityksen pohtimaan juuri näitä asioita. Vaarallisinta, mutta 
samalla kovin yleistä pk-yrityksissä on malli, jossa datan keräämisestä 
ja hallinnoinnista vastaa yksi henkilö oman työnsä ohella, eikä sitä ole 
mitenkään dokumentoitu.

Tiedolla johtamisen edelläkävijä -kyselyssä vain 6 %:ssa yrityksistä oli 
käytettävissä datastrategia. Tämä osaltaan vahvistaa aikaisemmin esille 
tuotua käsitystä siitä, että datan hyödyntämisessä on pk-yrityksissä mer-
kittävästi käyttämätöntä potentiaalia.

Pk-yrityksen datastrategia voi olla hyvinkin suppea ja sitä voidaan raken-
taa vaiheittain. Ei siis ole olemassa yhtä oikeaa datastrategiamallia. 
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Olennaista sen sijaan on, että datastrategian tulee aina heijastaa ja tukea 
yrityksen omia liiketoimintatavoitteita. Ylätasolla datastrategia voi sisäl-
tää esimerkiksi seuraavat kokonaisuudet (OpenAI, 2024):

1. Tavoitteet ja liiketoimintahyödyt
2. Datan kerääminen ja hallinta
3. Datan hyödyntäminen ja analytiikka
4. Tietoturva ja tietosuoja
5. Teknologiat ja infrastruktuuri
6. Datan hyödyntämisen kulttuuri ja osaaminen
7. Datan jakaminen ja yhteistyö

3.3 Pk-yritysten digitalisaatio ja uudet työkalut

Suomen Yrittäjien pk-yritysbarometrin1/2025 mukaan digitaalisten pal-
veluiden ja työkalujen käyttöönotto on kiihtynyt entisestään syksyn 2023 
jälkeen (Suomen Yrittäjät, 2025). Samoin on tekoälysovellusten ja robo-
tiikan käyttösovellusten laita. Siitä huolimatta Suomen menestys sekä 
digibarometritutkimuksessa että innovaatiovertailussa eivät ole heijas-
tuneet tekoälyn käyttöönottoon yritysten työkaluna, vaan Suomi on jää-
nyt jälkeen kärkimaista (Business Finland & AI Finland, 2025).

Tekoälylle on löydetty useita mahdollisuuksia tehostaa yritysten toimin-
taa ja luoda uusia palveluja. Samoin erilaisia toimintamalleja ja työkaluja 
ilmestyy jatkuvasti. Aivan kuten on tiedolla johtamisenkin laita, myös 
vastaaviin tekoälytuotteisiin tutustuminen ja työkalujen käyttöönottami-
nen vaativat runsaasti suunnittelua ja perehtymistä sekä investointeja.

3.4 Innovaatiotoiminnan kehittäminen

Datastrategia antaa erinomaiset eväät suunnitelmallisen ja pitkäjäntei-
sen innovaatiotoiminnan kehittämiseen. Innovaatiotoiminnassa olen-
naista onkin toteutettujen muutosten vaikutusten seuranta, sillä monesti 
investoinnit edellyttävät useampia toisiaan seuraavia pitkäkestoisia toi-
menpiteitä, jolloin niiden kokonaisvaikutuksia on hankala seurata.
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Suunnitelmallinen innovaatiotoiminta edellyttää yrityksiltä tehokkaam-
pia tietojärjestelmiä sekä niiden sisältämän datan laaja-alaista hyödyn-
tämistä. Olennaista onkin se, miten nämä tietojärjestelmät tukevat Tilas-
tokeskuksen tutkimuksessa innovaatiotoimintaa tärkeimmiksi nousseita 
tekijöitä eli markkinoiden ja asiakastarpeiden tuntemusta, digitalisaation 
ja datan hyödyntämistä sekä tutkimus- ja kehittämistoiminnan kehittä-
mistä. Tämä on merkittävä haaste erityisesti pk-yrityksissä, joissa toi-
saalta resurssit tietojärjestelmien hankkimiseen ja toisaalta osaaminen 
niiden tehokkaaseen hyödyntämiseen ovat molemmat rajalliset.

Pk-yrityksille olennaisessa asemassa ”täsmädatan” hankkimisessa ovat 
pienet ohjelmistotalot. Ne pystyvät tarjoamaan räätälöityjä, kustannus-
tehokkaita ja teknisesti yksinkertaisia mutta tietoturvallisia ratkaisuja, 
joiden laajentaminen onnistuu yrityksen tarpeiden kasvaessa. Samoin 
ne pystyvät auttamaan pk-yrityksiä ohjelmistorajapintoja ja datan omis-
tajuutta koskevissa olennaisissa kysymyksissä.

4 JOHTOPÄÄTÖKSET
Kaiken kaikkiaan tiedolla johtaminen ja innovaatiokyvykkyys ovat kiinte-
ässä suhteessa toisiinsa. Vastaavasti pk-yrityksille tämä on sekä mah-
dollisuus että myös suuri uhka, sillä tiedolla johtamisen laiminlyönnillä 
on väistämättä jollain aikavälillä negatiivisia vaikutuksia sekä yrityksen 
liiketoimintaan että markkina-asemaan.

Yritysten on oltava paremmin tietoisia ympärillä tapahtuvista muutok-
sista ja mahdollisuuksista, ja näissä korkeakouluissa toteutettavat hank-
keet ovat erinomaisena apuna. Niistä erityisesti pienet yritykset saavat 
puolueetonta ajanmukaista tietoa, kuulevat koeponnistetuista käytän-
nöistä sekä luovat hyödyllisiä verkostoja. Tiedolla johtamisen edelläkä-
vijä -hanke on tästä erinomainen esimerkki.

Tiedolla johtamisen edelläkävijä -hanke on Satakunnan ammatti-
korkeakoulun hallinnoimassa ja Euroopan unionin osarahoittamassa 
(EAKR).
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1 JOHDANTO
Mekaanisten tukirankojen eli eksoskeletonien käsite on ollut olemassa 
ainakin 1700-luvun lopusta saakka, mutta tieteellinen ja teknologinen 
työ niiden kehittämiseksi alkoi vasta 1960-luvun alussa (Pons, 2008). 
Vuonna 1965 yhdysvaltalainen General Electric alkoi kehittää ”Hardi-
mania”, suurta moottoroitua kokovartalotukirankaa, joka suunniteltiin 
lisäämään käyttäjän voimaa raskaiden esineiden nostamiseksi. Hanke 
epäonnistui eksoskeletonin hallitsemattomien liikkeiden vuoksi, eikä 
sitä koskaan käytetty ihmiskokeissa.

Eri maiden puolustusministeriöissä suunniteltiin tukirankoja alun perin 
sotilaallisia sovelluksia varten, mutta ne ovat sittemmin yleistyneet lää-
kinnällisessä kuntoutuksessa. Tukirankoja on käytetty tyypillisesti haa-
voittuneiden veteraanien apuna sekä yleisemmin liikuntakyvyn apuväli-
neinä. Ne mahdollistavat halvaantuneen seisomisen, kävelyn ja portai-
den nousun (Pons, 2008). Tämän vuosituhannen alusta lähtien ulkoisia 
tukirankoja on käytetty myös teollisuudessa, kuten logistiikassa, mate-
riaalinkäsittelyssä, rakentamisessa ja maataloudessa. Niiden avulla 
työntekijät voivat kyykistyä, kumartua, kävellä ja nostaa sekä kuljet-
taa raskaita esineitä aiempaa turvallisemmin. (Botti & Melloni, 2024; 
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Flor-Unda ym., 2024.) Teollisuuden käytössä eksoskeletonien tavoitteena 
on parantaa työturvallisuutta ja tuottavuutta sekä vähentää vammautu-
misriskiä, mikä osaltaan laskee myös työterveys- ja poissaolokustan-
nuksia (Kirpstein ym., 2023).

Ulkoisia tukirankoja voi ajatella puettavina robotteina, jotka yhdistävät 
ihmisen älykkyyden teollisuusrobottien voimaan ja kestävyyteen. Kuten 
perinteisiä robotteja, myös tukirankoja voidaan käyttää suorittamaan 
fyysisesti raskaita tehtäviä, erityisesti toistuvia liikkeitä, joita ei voida 
automatisoida tavanomaisin menetelmin (Kara, 2018). Tässä mielessä 
eksoskeleton-teknologia nähdään kompromissina täysin manuaalisen 
työn ja perinteisesti teollisuusroboteilla toteutetun työn välillä.

2 TEOLLISUUSKÄYTTÖÖN 
TARKOITETTUJEN EKSOSKELETONIEN 
TYYPIT JA KÄYTTÖKOHTEET

Markkinoilla olevien eksoskeleton-tuotteiden kirjo monipuolistunut 
viime aikoina. Eksoskeletoneja voidaan jaotella monella perusteella 
(Exoskeleton report, 2024). Mallit eroavat toisistaan esimerkiksi tuet-
tavan kehon osan perusteella (yläraajat, alaraajat, keskivartalo tai koko 
keho). Lisäksi niissä on eroavaisuuksia tuen muodoissa (esim. liikkeen 
vahvistaminen, helpottaminen, vakauttaminen tai täydentäminen) ja 
tuen määrässä (esim. voimakäyrä, käyttöpiste, dynamiikka). Eksoskele-
toneja voidaan jaotella myös muiden ominaisuuksien perusteella (esim. 
rakenne, komponenttien jäykkyys, rajapinnat).

Eksoskeletonit voidaan valmistaa joustavista tai osittain jäykistä mate-
riaaleista, kuten metallista tai hiilikuidusta. Kokonaan joustavista mate-
riaaleista valmistettuja eksoskeletoneja kutsutaan pehmeiksi eksos-
keletoneiksi tai eksopuvuiksi. Toimintansa perusteella eksoskeletonit 
jaotellaan aktiivisiin (moottorikäyttöisiin), passiivisiin (moottorittomiin) 
tai puoliaktiivisiin (pseudopassiivisiin) malleihin. Aktiiviset tukirangat 
saavat virtansa akuista tai kaapelikytkennän kautta. Passiiviset tuki-
rangat puolestaan toimivat painon uudelleenjaon, energian talteen-
oton sekä vaimennus- ja lukitusmekanismien avulla. Puoliaktiivisissa 
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eksoskeletoneissa on myös akkuja, antureita ja muuta elektroniikkaa, 
mutta näitä ei käytetä tukirangan tukitoimintoihin.

Teollisuuskäyttöön tarkoitettujen eksoskeletonien päätyypit ovat yläraa-
jojen tukemiseen tarkoitetut, selän tukemiseen tarkoitetut ja jalkojen 
tukemiseen tarkoitetut eksoskeletonit sekä voimakäsineet ja työkalu-
jen pitämiseen tarkoitetut eksoskeletonit (Exoskeleton report, 2024). 
Foxin ym. (2020) luokittelu puolestaan tunnistaa kahdeksan erilaista 
eksoskeleton-tyyppiä: tehohanska, tuoliton tuoli, kevyt modulaarinen, 
hiilikuituinen kokovartalomalli, koko kehon painovoimaa tasapainottava, 
kevyt moottorikäyttöinen, moottoroidut lisäraajat ja raskaaseen käyttöön 
perustuvat eksoskeletonit.

Tukirankoja on olemassa useita eri tyyppejä. Seuraavassa on niistä esi-
merkkejä:

a) Yläraajojen tukirangat (kuva 1) auttavat rintakehän tasolla tai sen 
yläpuolella toistuvissa tehtävissä, kuten autoteollisuuden kokoonpa-
nossa. Tällaisen tukirangan tarkoitus on vähentää yläraajojen lihas-
ten ja nivelten, erityisesti hartioiden, kuormitusta.

b) Selkää tukevat tukirangat (kuva 2) auttavat raskaiden nostojen 

Kuva 1.  
S700 on yläraajoja 
tukeva aktiivinen 
eksoskeleton 
(ExoIQ, 2025).
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tekemisessä ja staattisten asentojen pitämisessä. Ne siirtävät osan 
kuormituksesta lantiolle ja vähentävät selkärankaan kohdistuvaa rasi-
tusta.

c) Alaraajoja tukevat tukirangat (kuva 3) vähentävät polviin kohdistuvaa 
rasitusta kyykistyttäessä tai pidempään seistäessä, mikä parantaa 
ergonomiaa. Nämä ovat usein niin sanottuja ”tuolittomia tuoleja”, 
joiden avulla käyttäjä voi kävellä vapaasti, mutta ne voivat lukittua 
paikoilleen jakkaraksi milloin tahansa.

Kuva 2. Laevo Flex on 
selkää tukeva passiivinen 
eksoskeleton (Laevo-
exoskeletons, 2025).

Kuva 3. Archelis on alaraajoja tukeva 
passiivinen eksoskeleton (Archelis, 
2025).
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d) Tehohanskat (kuva 4) tukevat käyttäjän tarttumisliikkeitä ja lisäävät 
niiden voimaa ja kestävyyttä. Niitä käytetään mm. auto-, ilmailu- ja 
avaruusteollisuudessa sekä rakennusalalla.

e) Työkalua kannattelevat eksoskeletonit (kuva 5) siirtävät raskaan työ-
kalun, kuten hioma- tai porakoneen, painoa käyttäjän keholta suo-
raan soveltuvaan tukipintaan (esim. lattiaan).

Kun yritys harkitsee tukirangan käyttöönottoa, kannattaa ottaa huomi-
oon monenlaisia asioita, kuten tukirangan tyyppi ja käyttökohde, käyt-
täjän fyysinen rakenne, tukirangan paino, akun kesto, investointi- ja 

Kuva 4. Iron hand on ns. 
aktiivinen tehohanska 
(Skelex, 2025).

Kuva 5. X-Arm on 
työkalua kannattava 
passiivinen eksoskeleton 
(Exorise, 2025).
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käyttökustannukset, työolosuhteet (lämpötila, kosteus, pöly) sekä käyt-
töaika. Kehittyvä anturointiteknologia ja tekoäly luovat nekin uusia mah-
dollisuuksia myös eksoskeletoneihin.

3 MARKKINOILLA OLEVAT TUKIRANGAT
Syksyn 2024 ja talven 2025 aikana tekemämme selvityksen mukaan 
markkinoilta löytyy tällä hetkellä 82 teollisiin sovelluksiin suunniteltua 
ulkoista tukirankaa. Näistä malleista 21 on aktiivisia, 60 on passiivisia 
ja yksi on puoliaktiivinen (pseudopassiivinen).

Tyypeiltään nämä tukirangat ovat:
• Yläraajoja tukevat tukirangat: 27 (4 aktiivista, 1 puoliaktiivinen).
• Selkää tukevat tukirangat: 38 (10 aktiivista).
• Alaraajoja tukevat tukirangat: 4 (1 aktiivinen).
• Työkaluja kannattavat/pitävät tukirangat: 2 (aktiivisia).
• Tehohanskat: 3 (aktiivisia).
• Koko vartaloa tukevat tukirangat: 3 (1 aktiivinen).
• Niskaa tukevat tukirangat: 3 (passiivisia).
• Käsiä/sormia tukevat tukirangat: 1 (passiivinen).
• Yläraajoja ja selkää tukevat tukirangat: 1 (passiivinen).

Esimerkkejä aktiivisista tukirangoista ovat: Apogee, ExoActive, S700, 
Agadexo Shoulder (puoliaktiivinen). Apogee tukee työntekijää kuorman 
nostamisessa ja laskemisessa, pitkäkestoisessa taivutuksessa sekä 
kävelyssä jopa 36 kg:n tuella (German bionic, i.a.). Festoolin ExoActive 
ja exoIQ:n S700 ovat pään yläpuolella tehtäviin työtehtäviin tarkoitettuja 
(Festool, i.a.; exoIQ, i.a.). Tällaisia ovat esim. väliseinätyöt, maalaus, tape-
tointi tai asennustyöt seiniin tai sisäkattoon. Ne tarjoavat jopa 5 kg lisä-
voimaa käsivarsiin ja vähentävät myös niskan rasitusta. Niitä käytetään 
vaikkapa autoteollisuudessa, logistiikassa ja rakennusteollisuudessa. 
Agadexo Shoulder on ensimmäinen puoliaktiivinen eksoskeleton, joka 
vähentää hartioiden ja selän lihasten rasitusta toistuvien raskaiden nos-
tojen aikana siirtämällä kuormaa jalkoihin (Agade Exoskeletons, i.a.). Se 
aktivoituu automaattisesti antureiden ja tekoälyn ansiosta ja tarjoaa apua 
vain, kun käyttäjä nostaa kuormaa. Sen sanotaan olevan helppo käyttää, 
kuten vaellusreppu, ja siinä on irrotettava akku, joka kestää yli 8 tuntia.
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Passiivisia tukirankoja ovat esimerkiksi Skelex 360-XFR ja ExoEvo. Ske-
lex 360-XFR toimii mekaanisesti jousiin varastoituneen energian avulla, 
ilman moottoreita ja antureita (Meditas, i.a.). Tämä laite keventää 0–5 kg 
/ käsivarsi ja mahdollistaa jopa kaksinkertaisen jaksamisen. ExoEvossa 
taas jousivoiman eri tasot mahdollistavat avun täydellisen mukauttami-
sen käyttäjän tarpeiden mukaan, eikä mitään paristoja silti tarvita (Ekso-
bionics, i.a.). Se tarjoaa 2,2–6,8 kg avun per käsivarsi, jolloin nostettu 
kuorma tuntuu kevyemmältä tukirangan tuoman tehostuksen myötä. 
Näin se parantaa kestävyyttä ja vähentää väsymistä, joten työntekijöillä 
on enemmän energiaa ja vähemmän arkoja lihaksia työvuoron lopussa.

Passiivisten tukirankojen hinnat ovat yleensä aktiivisia tukirankoja edul-
lisempia. Passiivisten tukirankojen hinnat lähtevät sadoista euroista, 
kun taas aktiivisten, teollisuuskäyttöön tarkoitettujen tukirankojen hin-
nat lähtevät muutamista tuhansista euroista, mutta kalleimmat voivat 
maksaa reilusti yli kymmenen tuhatta euroakin. Passiiviset eksoske-
letonit painavat keskimäärin 2–3 kg, kun taas aktiivisten tukirankojen 
paino on 5–8 kg.

4 TUTKIMUSNÄYTTÖÄ 
EKSOSKELETONEISTA TEOLLISUUDESSA

Ulkoisten tukirankojen tehokkuudesta teollisessa käytössä on toistai-
seksi vain rajallisesti tutkittua tietoa, sillä useimmat testit on toteutettu 
laboratorio-olosuhteissa terveillä, nuorilla ja keski-ikäisillä miehillä. 
Tutkimusten tavoitteina on ollut muun muassa tukirangan rakenteen 
validointi ja kehon biomekaanisen yhteistoiminnan testaus sekä mah-
dollisten ei-toivottujen vaikutusten tunnistaminen (Crea ym., 2021).

Viimeaikaisten tutkimusten mukaan eksoskeletonit ovat tuottaneet 
lupaavia tuloksia erityisesti yläraajojen lihasten rasituksen vähentämi-
sessä (Meda ym., 2024). Moellerin ym. (2022) tutkimuksessa havaittiin, 
että yläraajoja tukevat eksoskeletonit alensivat sykettä ja hapenkulu-
tusta sekä lisäsivät suorituskykyä (esim. pidemmät staattiset pitoajat). 
Lisäksi eksoskeletonien on havaittu lisäävän tarkkuutta hartialinjan 
yläpuolella suoritettavissa tehtävissä, koska lihasrasitus pienennee 
(Meda ym., 2024).
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Tutkimukset ovat kuitenkin osoittaneet myös, että eksoskeletonien 
vähentäessä rasitusta yhdessä kehonosassa, ne saattavat lisätä sitä 
toisessa (Picchiotti ym., 2019; Weston ym., 2018). Eksoskeleton voi esi-
merkiksi helpottaa olkapäiden ja olkavarsien lihasten rasitusta, mutta 
samalla lisätä alaselän ja jalkojen lihasten kuormitusta (Rashedi ym., 
2014; Theurel ym., 2018). Eksoskeleton saattaa myös aiheuttaa epämu-
kavuutta tukirangan painon ja paineen vuoksi (Bosch ym., 2016). Tämän 
vuoksi teknologian käyttöönotto edellyttää tarkkaa terveys- ja turvalli-
suussuunnittelua. Esimerkiksi toivotut hyödyt, kuten lisääntynyt voima 
ja kestävyys, voivat kumoutua odottamattomien vaikutusten, kuten tasa-
paino-ongelmien, vuoksi (Kim ym., 2018).

On myös tärkeää tiedostaa, että tukirangan käytöstä yhdessä tehtävässä 
syntyvät hyödyt voivat olla haittoja toisessa tehtävässä. Eksoskeleton voi 
esimerkiksi helpottaa tavaroiden nostamista, mutta samalla vaikeuttaa 
niiden kantamista (Baltrusch ym., 2018), tai vaikutus voi olla päinvastai-
nen (Theurel ym., 2018). Huonoimmassa tapauksessa tukiranka saattaa 
rajoittaa työntekijän liikkumavapautta kuitenkaan tarjoamatta tehtävään 
tarvittavaa kuormituksen kevennystä.

Kirpensteinin ym. (2023) mukaan tällä hetkellä eksoskeletonit ovat usein 
yhden koon malleja tai parhaimmillaan niitä on 3–4 eri kokoa. Ne eivät 
useinkaan sovi epätyypillisille vartalomuodoille eikä niitä yleensä suun-
nitella naisille. Vain harvoissa markkinoilla olevissa eksoskeletoneissa 
on yksilöllisiä tai räätälöitäviä osia, jotka parantavat istuvuutta. Standar-
dointi kehittyy koko ajan, muttei todellakaan ole vielä valmista. Eksos-
keletoneja koskeva sääntely on vielä ihan lapsenkengissä. Eksoskeleto-
neja ei useinkaan vielä tunneta tai hyväksytä apuvälineinä (tai henkilö-
kohtaisina suojavarusteina) työpaikoilla tai työntekijöiden keskuudessa.

Eksoskeletonin käyttöönotto edellyttää siis huolellista suunnittelua, jotta 
sen avulla voidaan parantaa työntekijän voimaa ja kestävyyttä ilman, 
että se aiheuttaa uusia tuki- ja liikuntaelinsairauksia tai tapaturmaris-
kiä (Fox ym., 2020).
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5 JOHTOPÄÄTÖKSET
Ulkoiset tukirangat eli eksoskeletonit ovat teollisuuskäytössäkin lupaava 
teknologinen edistysaskel, jolla pyritään parantamaan työntekijöiden 
turvallisuutta, vähentämään fyysistä rasitusta ja lisäämään tuottavuutta. 
Vaikka eksoskeletonien hyödyistä on yhä enemmän näyttöä erityisesti 
rasituksen keventämisessä ja toistuvien liikkeiden tarkkuuden paran-
tamisessa, tarvitaan lisätutkimuksia todellisten toimintaympäristöjen 
käyttöolosuhteissa sekä erilaisten käyttäjien kohdalla.

Eksoskeletonien käyttöönotossa ja laajemmin tuotannon automatisoin-
nissa on keskeistä tunnistaa erityisesti kuormittavia, vaarallisia ja mono-
tonisia työtehtäviä. Näiden työtehtävien siirtäminen roboteille osittain 
tai kokonaan on erityisen keskeistä työhyvinvoinnin, mutta myös tuot-
tavuuden kannalta. Eksoskeletonit antavat tähän lisämahdollisuuksia 
tarjoten tukea tehtäviin, joita ei voida vielä hoitaa täysin automaattisesti. 
Alati kehittyvät anturointimahdollisuudet ja tekoälyratkaisut laajenta-
vat eksoskeletonien käyttömahdollisuuksia entisestään. Ne tarjoavat 
ratkaisuja niin eksoskeletonien vaikutusten arviointiin, työympäristön 
ergonomian ja prosessien kehittämiseen kuin automatisoitavien tehtä-
vien tunnistamiseen.

Markkinoilla saatavilla olevien tukirankojen moninaisuus tarjoaa jo nyt 
joustavia ja erilaisiin tarpeisiin räätälöitäviä vaihtoehtoja monenlaisiin 
työtehtäviin. Huomioitavaa on myös teknologian nopea kehitysvauhti ja 
jatkuvasti monipuolistuva tuotevalikoima. Tukirankojen käyttöönotto 
edellyttää kuitenkin huolellista harkintaa ja suunnittelua, jotta valittu 
tukiranka saadaan integroitua mahdollisimman toimivaksi osaksi tuo-
tantoprosessia. Teknologian menestyksekäs implementointi edellyttää 
eri osapuolten osallistamista hankinta- ja käyttöönottoprosessiin.

Meneillään olevassa RoboFleet-hankkeessa tutkitaan mahdollisuuksia 
integroida eksoskeletoneja osaksi robottiparvia, joissa erilaiset robotit 
ja eksoskeletonit toimivat yhtenäisen parviratkaisun ohjauksessa. Täl-
lainen järjestelmä voisi merkittävästi parantaa robottien ja ihmisten 
yhteistoimintaa työympäristöissä, joissa tarvitaan sekä fyysistä tukea 
että joustavaa tehtävienhallintaa. Parviohjauksen avulla voidaan paitsi 
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optimoida yksittäisten robottien ja eksoskeletonien toimintaa myös 
ennakoida tulevia työvaiheita, kuten tarvittavien robottien ja työkalujen 
koordinointia. Esimerkiksi mobiilirobotti voi kuljettaa työkalun eksos-
keletonin tukemalle työntekijälle juuri oikeaan aikaan, mikä tehostaa 
työnkulkuja ja vähentää tarpeetonta viivettä. Robottiparvet tarjoavat näin 
uudenlaisen mahdollisuuden teollisten ja logististen prosessien kehittä-
miseen, jossa automaatio ei ainoastaan tue yksittäisiä työtehtäviä, vaan 
luo älykkäästi mukautuvan ja ennakoivan työympäristön.

Artikkeli on kirjoitettu osana RoboFleet – Mobiilirobottien ja eksoskele-
tonien muodostamien parvien tehokas hyödyntäminen -hanketta, jolle 
Satakuntaliitto on myöntänyt osarahoitusta Uudistuva ja Osaava Suomi 
-ohjelman Oikeudenmukaisen siirtymän rahastosta (JTF).
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TUOTEKONSEPTISTA 
MARKKINOILLE:  
KESTÄVÄ TUOTEKEHITYS 
JA RUOKATURVALLISUUS 
LUONNONTUOTEALALLA
Lotta Haapala, insinööri (AMK), projektipäällikkö, SEAMK

Sanni Nikumatti, insinööri (AMK), TKI-asiantuntija, SEAMK

Gun Wirtanen, TkT, erityisasiantuntija, ruokaturvallisuus, SEAMK

1 JOHDANTO
Opiskelijoiden osaamisen ja valmiuksien kehittäminen luonnontuotealan 
eri osa-alueilla avaa uusia uramahdollisuuksia ja edistää alan kehitystä. 
Luonnontuotealan täydennyskoulutus tarjosi erinomaisen mahdollisuu-
den syventää tietämystä ja kehittää käytännön taitoja, jotka ovat välttä-
mättömiä menestykselle tällä kasvavalla alalla.

Luonnontuotealan täydennyskoulutus -hankkeen (Arktiset Aromit, i.a.) 
keskeisenä tavoitteena oli kehittää ja pilotoida luonnontuotealan amma-
tillisen koulutuksen parissa toimivien kouluttajien ja asiantuntijoiden täy-
dennyskoulutusta. Koulutusten yhteydessä tuotettujen oppimateriaalien 
avulla voidaan Suomessa edistää luontoalan erikoisammattitutkinnon 
valmistavan koulutuksen käynnistymistä luonnontuotealan osaamis-
alalla. Luonnontuotealan täydennyskoulutus -hankkeen toteutusaika oli 
1.1.2022–30.11.2024, ja päätoteuttajana toimi Helsingin yliopisto Rura-
lia-instituutti yhteistyössä Lapin Ammattikorkeakoulu Oy:n, Seinäjoen 
Ammattikorkeakoulu Oy:n ja Arktiset Aromit ry:n kanssa.
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Täydennyskoulutuskokonaisuus jaettiin kuuteen osa-alueeseen:

1. Raaka-aineiden kestävät tuotantoketjut
2. Luonnontuotteiden viljelymenetelmät ja korjuutekniikka
3. Luonnontuotteiden ainesosat, ominaisuudet ja hyödyntäminen
4. Markkinalähtöisen tuotekehityksen prosessit ja menetelmät
5. Luonnontuotteisiin tukeutuvien palvelujen kehittäminen
6. Luonnontuotealan yritystoiminnan kehittäminen

Osa-alueet jaettiin osatoteuttajien kesken. Seinäjoen ammattikorkea-
koulu (SEAMK) vastasi erityisesti opintojaksojen ”Markkinalähtöisen 
tuotekehityksen prosessit ja menetelmät” sekä ”Luonnontuotealan yri-
tystoiminnan kehittäminen” suunnittelusta ja toteuttamisesta. Hank-
keen aikana kehitetyt opintojaksot voidaan tulevaisuudessa sisällyttää 
SEAMKin koulutusohjelmiin.

Luonnontuoteala tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia opintojaksona 
erityisesti monialaisen opiskelijan näkökulmasta. Ala voi yhdistää luon-
nontieteet, ympäristötieteet, liiketoiminnan ja teknologian, tarjoten laa-
jan kirjon oppimismahdollisuuksia ja urapolkuja. Luonnontuoteala kat-
taa laajan valikoiman tuotteita, kuten lääkekasvit, marjat, sienet, yrtit ja 
muut luonnonvaraiset kasvit. Opintojakso voi sisältää syvällistä tietoa 
näiden tuotteiden tunnistamisesta, keräämisestä, jalostamisesta, pak-
kaamisesta ja markkinoinnista. Tämä tarjoaa opiskelijoille mahdolli-
suuden oppia sekä teoreettisia että käytännön taitoja, jotka ovat arvok-
kaita monilla eri aloilla.

2 HANKKEEN TOTEUTUS SEAMKISSA
Seinäjoen ammattikorkeakoulu (SEAMK) vastasi erityisesti opintojak-
sojen ”Markkinalähtöisen tuotekehityksen prosessit ja menetelmät” 
sekä ”Luonnontuotealan yritystoiminnan kehittäminen” suunnittelusta 
ja toteuttamisesta. Hankkeen suunnittelusta ja toteutuksesta vastasivat 
Gun Wirtanen, Tiina Laitila, Margit Närvä, Risto Lauhanen, Sanni Niku-
matti ja Lotta Haapala. Opintojaksojen käytännön toteutuksesta vastasi 
lisäksi laajasti muu SEAMKin TKI- ja opetushenkilöstö.
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2.1 Markkinalähtöisen tuotekehityksen prosessit 
ja menetelmät luonnontuotealalla

Tuotekehitys alkaa tuotekonseptin suunnittelulla, jossa määritellään 
tuotteen ominaisuudet, kohderyhmä ja markkinointistrategia. Tässä 
vaiheessa määritellään, millainen tuote tulee olemaan ja millaisille 
asiakkaille se on suunnattu. Asiakkaiden tarpeet ja markkinoiden vaa-
timukset huomioidaan ja asiakas kannattaa ottaa mukaan jo prosessin 
alkuvaiheessa. Tuotekonseptin luominen perustuu usein ideaan, eli tuo-
teidea etenee normaalisti jatkumona tuotekonseptin luomiseen. Tuo-
tekonseptointi luonnontuotealalla sisältää usein arvopohjaisia asioita, 
kuten kuluttajien arvopohjaisia kokemuksia ruokatuotekonsepteissa.

Tuotespesifikaatiot (Alarinta, 2024a) määrittelevät valmistuksen yksi-
tyiskohdat, kuten raaka-aineet ja laadun tarkistuspisteet. Se toimii 
yksityiskohtaisena suunnitelmana, joka ohjaa tuotekehitysprosessia 
varmistaen, että kaikki tuotteen kannalta tärkeät näkökohdat otetaan 
huomioon. Tuotespesifikaation asettamiseksi käytetään yleisesti neli-
portaista mallia, jossa ensimmäisessä vaiheessa valmistellaan luettelo 
ominaisuusmittareista. Tavoitespesifikaation ominaisuusmittareina voi-
daan käyttää alustavaa tuotekuvausta, joka sisältää tuotteen kuvauksen, 
tavoiteltavan ulkonäön, maun, raaka-aineet, mahdollisten allergeenien 
huomioimisen, pakkaustyypin, säilytysolosuhdetavoitteen, tarvittavan 
valmistusmenetelmän ja kotimaisuusastetavoitteen. Laadunhallinta var-
mistaa, että kaikki prosessit noudattavat standardeja, mikä on erityisen 
tärkeää käytettäessä luonnontuotteita elintarviketuotannossa. Tärkeä 
muistettava asia on, että tuotteiden valmistukseen tarvitaan sopivia hygi-
eenisesti suunniteltuja tuotantotiloja ja -laitteita (Wirtanen ym., 2024).

Laadunhallinta (Viitala, 2024) on keskeinen osa tuotekehitystä. Jäljitet-
tävyydellä varmistetaan tuotteiden alkuperä. Raaka-aineiden, puoli-
valmisteiden ja tuotteiden historia pitää olla selkeästi dokumentoitua. 
Luonnontuotteiden, kuten villiyrttien ja sienien käsittely vaatii erikois-
osaamista ja tarkkoja menetelmiä. Kasvukauden sääolosuhteet, sadon-
korjuuaika, käsittelytavat ja säilytysolosuhteet vaikuttavat tuotteiden 
laatuun. Mikrobiologiset ja kemialliset analyysit ovat tärkeitä laadun ja 
turvallisuuden varmistamiseksi (Kyntäjä, 2024a, 2024b).
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Luonnontuotteiden jalostaminen (Alarinta, 2024b) voi tapahtua monilla 
eri menetelmillä riippuen raaka-aineesta ja halutusta lopputuotteesta. 
Yksikköprosessit luonnontuotteiden jalostamiseksi voidaan jakaa seu-
raaviin kokonaisuuksiin: kuivaus, uutto, tislaus, fermentointi, entsymaat-
tinen hapettaminen, hienontaminen ja mild processing. Kuivaus on ehkä 
tärkein menetelmä luonnontuotteiden jalostamisessa. Kuivaus poistaa 
veden raaka-aineista, mikä vähentää niiden painoa ja tilavuutta, paran-
taa säilyvyyttä ja säilyttää ravinteet ja bioaktiiviset yhdisteet.

Pakkauksen suunnittelu ja jakelukanavien valinta (Pasto, 2024) vaikuttaa 
suoraan tuotteen saatavuuteen ja kuluttajakokemukseen. Pakkausmer-
kinnät ovat kuluttajille tärkeä tiedonlähde (Nikumatti, 2024) ja niiden tulee 
sisältää muun muassa ainesosat, säilytysohjeet ja ravintosisältö. Laadun-
hallinta ja jäljitettävyys ovat merkittäviä tekijöitä kaikissa tuotekehityksen 
vaiheissa. Pakkauksessa ei saa esiintyä esimerkiksi vääriä terveysväittämiä.

Huolellinen tuotekonseptin ja pakkauksen suunnittelu sekä tarkat tuo-
tespesifikaatiot auttavat varmistamaan tuotteen menestymisen markki-
noilla. Kestävä tuotekehitys tukee ympäristöystävällistä tuotantoa ja ruo-
katurvallisuus sekä hygieniavaatimukset ovat keskeisiä koko tuotantopro-
sessissa. Pakkauksella voi erottua tavoiteltaessa erilaisia kuluttajaryhmiä.

Tuotekehitysprosessi vaatii laaja-alaista tietoa ja osaamista raaka-
aineiden ominaisuuksista, tuotantoprosesseista sekä lainsäädännöstä 
ja asetuksista. Tuotekehityksessä tulee ottaa huomioon niin laatuun 
kuin turvallisuuteen vaikuttavia tekijöitä ennen kuin raaka-aineista on 
valmistunut kuluttajalle valmis tuote.

Markkinalähtöisen tuotekehityksen prosessit ja menetelmät luonnon-
tuotealalla -osion luennoista kirjoitettiin 14 erillisjulkaisua SEAMKin 
verkkolehteen. Niistä koostettiin myös samaa nimeä kantava opas (Haa-
pala ym., 2024a). Osion aikana syntyneet materiaalit ovat hyvä pohja 
suunnitella tulevaa Luonnontuotealan opintokokonaisuutta.

2.2 Yritystoiminnan kehittäminen

Luonnontuotealan toimijoiden on tärkeää tietää keskeisistä yritystoi-
minnan säädöksistä ja asiakirjoista (Lauhanen & Wirtanen, 2024a). 
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Elintarvike-, kosmetiikka- ja lääketuotteiden kanssa toimivien (Wirta-
nen, 2024) täytyy seurata ajantasaisia kansallisia lakeja ja EU-lainsää-
däntöä. Hygieeninen suunnittelu ja laitteiden puhdistettavuus ovat kes-
keisiä asioita laadunhallinnassa ja tuoteturvallisuudessa.

Yritystoiminnan taloudelliset toimintaedellytykset (Närvä, 2024) ovat 
lyhyen ja pitkän aikavälin kannattavuus, likviditeetti eli maksukykyisyys 
ja vakavaraisuus. Luonnontuotealan tuotteiden ja palveluiden hinnoit-
telussa voidaan hyödyntää erilaisia lähestymistapoja, kuten markkina-
pohjaista, kustannuspohjaista tai arvopohjaista hinnoittelua. Investoin-
tien kannattavuutta voidaan arvioida eri laskentamenetelmien avulla, 
esimerkiksi nykyarvomenetelmän (Net Present Value, NPV) avulla.

Markkinoinnin suunnittelussa (Latomäki, 2024a) on tärkeää tunnistaa 
oman liiketoiminnan vahvuudet ja asemoida tuotteet sen mukaisesti. 
Segmentoinnin avulla yritys voi määrittää ja rajata sitä asiakaskuntaa, 
jolle yritys tahtoo arvoa tuotteilla/palveluilla tuottaa. Vastuullisuus on 
keskeinen tekijä (Välimaa, 2024) sosiaalisen median markkinoinnissa. 
Yrityksen tulee olla avoin tuotteidensa alkuperästä ja tuotantoproses-
seista. Yritys ei saa mainonnassaan käyttää harhaanjohtavaa viestintää, 
kuten esimerkiksi valheellisia terveysväittämiä. Vastuullisuus voi näkyä 
viesteissä, joissa kerrotaan yrityksen kestävistä käytännöistä, kuten 
ympäristöystävällisistä tuotantotavoista ja kierrätettävyydestä.

Suomalainen elintarvikevienti on kehittynyt (Liberona, 2024) historialli-
sesti kapealta pohjalta monipuolisemmaksi. Pohjoismaisen ruokakult-
tuurin kysyntä maailmalla tarjoaa Suomelle tärkeän lähtökohdan. Suo-
malaisista elintarvikkeista voidaan luoda vientimarkkinoille ainutlaatui-
sia tuotteita, jotka tukevat mahdollisuuksia erottautumista kansainvä-
lisessä kilpailussa. Kansainvälinen kauppa tarjoaa (Leppälehto, 2024) 
kasvumahdollisuuksia, riskien hajauttamista ja pääsyn uusille markki-
noille. On tärkeää huomioida tuotteiden sopeuttaminen uusille mark-
kinoille, kuljetuskustannukset, tullit ja sertifikaatit. Esimerkiksi pieni 
hunajantuottaja saattaa joutua muuttamaan pakkausta EU-säädösten 
mukaiseksi viedessään tuotteita muihin Euroopan maihin.

Tämän luonnontuotealan täydennyskoulutuksen osa-alueen luennoista 
on kirjoitettu yhdeksän erillisjulkaisua SEAMKin verkkolehteen ja opas 
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”Opas luonnontuotealan yritystoiminnan kehittämiseen” (Haapala ym., 
2024b). Osion aikana syntyneet materiaalit ovat hyvä pohja suunnitella 
tulevaa luonnontuotealan opintokokonaisuutta.

3 LUONNONTUOTEALAN OPINTOJAKSOT 
TULEVAISUUDESSA

Elintarvikealalla käytössä olevat prosessit ja menetelmät ovat sovel-
lettavissa myös luonnontuotealalla. Opintojaksot tulevat tarjoamaan 
kattavan katsauksen tuotekehitysprosessin eri vaiheisiin, kuten raaka-
aineiden käsittelyyn, tuotetrendien analysointiin, kuluttajien tarpeiden 
kartoittamiseen sekä tuoteturvallisuuteen ja hygieniaan liittyviin kysy-
myksiin. Opiskelijat pääsevät myös tutustumaan käytännön tuoteke-
hitystehtäviin, joissa he voivat soveltaa oppimaansa ja kehittää uusia 
innovatiivisia tuotteita luonnon raaka-aineista.

Luonnontuotealan yritystoiminnan kehittäminen -opintojakso puolestaan 
tulee tarjoamaan syvällisen katsauksen yritystoiminnan eri osa-alueisiin, 
kuten liiketoimintasuunnitelmien laatimiseen, markkinointiin, rahoituk-
seen ja kansainväliseen kaupankäyntiin. Opintojakso tulee sisältämään 
käytännönläheisiä tehtäviä, joissa opiskelijat voivat kehittää omia yritys-
ideoitaan ja arvioida niiden kannattavuutta. Opintojakso tarjoaa verkos-
toitumismahdollisuuden alan asiantuntijoiden ja muiden opiskelijoiden 
kanssa, mikä on tärkeää luonnontuotealan yritystoiminnan kehittämisessä

Monialaiselle opiskelijalle luonnontuoteala tulee tarjoamaan mahdol-
lisuuden yhdistää eri tieteenalojen osaamista. Esimerkiksi biologiaa 
opiskeleva voi syventää tietämystään kasvien biokemiasta ja ekologi-
asta, kun taas liiketalouden opiskelija voi keskittyä luonnontuotteiden 
markkinointiin ja myyntiin. Teknologian opiskelijat voivat kehittää mene-
telmiä, jotka sopivat tulevien luonnontuotteiden jalostamiseen ja säilyt-
tämiseen. Näiden menetelmien soveltaminen voi johtaa innovatiivisiin 
ratkaisuihin ja liiketoimintamahdollisuuksiin.

Luonnontuoteala tarjoaa mahdollisuuden kestävän kehityksen edistämi-
seen. Opiskelijat voivat oppia, miten luonnonvaroja voidaan hyödyntää kes-
tävästi ja vastuullisesti, mikä on yhä tärkeämpää nykypäivän globaalissa 
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taloudessa. Tämä tieto on arvokasta ympäristötieteiden opiskelijoille, jotka 
haluavat edistää ympäristönsuojelua ja kestävää kehitystä.

Opintojakso luonnontuotealalla tarjoaa mahdollisuuksia kansainväliseen 
yhteistyöhön ja verkostoitumiseen. Luonnontuotteiden markkinat ovat 
globaaleja, ja opiskelijat voivat oppia kansainvälisistä kauppasäännöistä, 
vienti- ja tuontimenettelyistä sekä eri maiden markkinointistrategioista.

Yhteenvetona voidaan todeta, että luonnontuoteala tarjoaa monialaiselle 
opiskelijalle laajan kirjon mahdollisuuksia. Se yhdistää eri tieteenalojen 
osaamista, edistää kestävää kehitystä ja tarjoaa kansainvälisiä uramah-
dollisuuksia. Tämä tekee siitä houkuttelevan ja monipuolisen opintojak-
son, joka avaa monia ovia tulevaisuuden uralle.

Maa- ja metsätalousministeriö rahoitti Luonnontuotealan täydennys-
koulutus -hankkeen Ruokaviraston kautta.
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NAUTINNOLLISEN 
RUOKAVIDEOALTISTUKSEN 
VAIKUTUS NUORTEN 
RUOKAKÄYTTÄYTYMISEEN
Terhi Junkkari, ETT, yliopettaja, SEAMK

Lotta Haapala, insinööri (AMK), projektipäällikkö, SEAMK

1 JOHDANTO
Elintapasairauksien yleistyessä terveellisten elämäntapojen, erityi-
sesti terveellisen ruokailun, edistäminen on tavoite, joka vaatii jatkuvaa 
panostusta. Haasteen ratkaiseminen ei ole yksinkertaista, sillä kulutta-
jat altistuvat jatkuvasti erilaisille ruokaärsykkeille, kuten ruokamainok-
sille, jotka herättävät mielikuvia ruokailusta ja siten lisäävät ruokahalua 
(Harris ym., 2009; Boswell & Kober, 2016; Petit ym., 2016; Papies ym., 
2017; Papies ym., 2020). Tutkimukset ovat kuitenkin osoittaneet, että 
toistuva altistuminen visuaalisille ruokaärsykkeille voi johtaa kylläisyy-
den tunteeseen ja siten vähentää ruoan kulutusta (Morewedge ym., 2010; 
Larson ym., 2014; Petit ym., 2016). On myös esitetty, että digitaalisten 
ja audiovisuaalisten ruokaärsykkeiden ja -ympäristöjen hyödyntäminen 
voi vähentää ruoankulutusta ja ohjata kuluttajia kohti terveellisempiä 
ruokavalintoja (Spence ym., 2016; Dolnicar ym., 2020). Näiden väittei-
den taustalla on ”Grounded cognition” -teoria, jonka mukaan houkut-
televat ja hedonistiset ruokakuvat voivat herättää kylläisyyden tunteen 
perustuen aiempiin vastaaviin ruokakokemuksiin. Tämä voisi vähentää 
todellista ruoankulutusta ja edistää terveellisempiä ruokailutottumuk-
sia (Barsalou, 2008; Krishna & Schwarz, 2014; Papies ym., 2017; Birau 
ym., 2022). Aiemmat tutkimukset siis viittaavat siihen, että lyhytaikainen 
syömissimulointialtistus voi lisätä ruokahalua, kun taas pidempiaikainen 
ja jatkuva altistus vähentää sitä. Toisaalta, vaikka ruokasimulaatioiden 
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vaikutukset kuluttajien ruokakäyttäytymiseen vaikuttavat lupaavilta, tuo-
reen meta-analyysin mukaan näiden simulaatioiden kokonaisvaikutus 
arvioidaan melko pieneksi (Ceylan ym., 2024).

Terveellisten ruokailutottumusten edistämisen lisäksi ruokahävikin 
vähentäminen on keskeinen osa kestävää, ympäristöystävällistä ruo-
kailua sekä kotitalouksissa että ruokapalveluissa. Ruokahävikin syntyyn 
vaikuttavia tekijöitä, kuten ympäristö-, terveys- ja ravitsemusviestintää 
sekä ruokailuympäristön sisustuksen värejä, on tutkittu monipuolisesti 
(Dolnicar ym., 2020; Zhang ym., 2022; Cozzio ym., 2021; Üngüren ym., 
2023). Sen sijaan tutkimuksia, joissa olisi tarkasteltu visuaalisten ruo-
kaviestien vaikutusta ruokahävikkiin arkielämän tilanteissa, ei ole tehty. 
Tästä syystä hedonistisen ruokavideoaltistuksen vaikutus ruokahaluun 
ja lautasjätteen kertymiseen tarjoaa uuden näkökulman ja arvokasta 
lisätietoa kuluttajakäyttäytymisen ymmärtämiseksi.

Aikaisemmat tutkimukset ovat osoittaneet, että jatkuva altistuminen 
visuaalisille ruokaärsykkeille, kuten ruokamainoksille, voi aiheuttaa kyl-
läisyyden tilan ja vähentää samaan aikaan syötävän ruoan määrää. Suu-
rin osa näistä tutkimuksista on tehty laboratorioympäristöissä, ja vain 
muutamia todellisissa arkielämän ympäristöissä. Tässä tutkimuksessa 
selvitettiin, miten jatkuva altistuminen nautinnollisille ruokavideolle 
vaikutti ruoankulutukseen ja ruokahävikin määrään nuorilla aikuisilla.

2 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS
Tutkimus toteutettiin toisen asteen oppilaitoksen lounasravintolassa, 
jossa lounas tarjoiltiin buffetpöydästä. Lounasravintolan asiakas-
kunta koostui pääosin opiskelijoista (noin 80 % asiakaskunnasta, ikä 
16–19-vuotta). Loput asiakkaista oli koulun työntekijöitä, pääasiassa 
opettajia. Tutkimus koostui kolmen päivän kontrollijaksosta ja kolmen 
päivän interventiojaksosta (kontrolliryhmä N=704; interventioryhmä 
N=870). Interventiojaksolla lounaan aikana ruokailijoille näytettiin kol-
melta näytöltä (kuva 1) noin kuuden minuutin mittaista videota epäter-
veellisten ruokien, kuten pizzojen, ranskalaisten perunoiden ja hampu-
rilaisten, syömisestä (kuva 2). Lounasbuffet-pöydässä syöty ruoka pun-
nittiin, ja kulutus mitattiin grammoina asiakasta kohti päivässä. Myös 
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lounaan aikana syntyneen ruokajätteen määrä punnittiin sekä kontrolli- 
että interventiojaksolla. Jotta todellisen elämän asetelma säilyi, tutkijat 
sulautuivat osaksi ravintolahenkilökuntaa, eivätkä asiakkaat tienneet 
tutkimuksesta. Tutkimuksessa ei kerätty asiakkaiden henkilökohtaisia 
tietoja. Tutkimuksen toteuttamiseen oli Vaasan yliopiston eettisen toi-
mikunnan lupa (päätös 21.2.2022).

Kuva 1. REMU-tutkimuksessa tutkittiin, miten nautinnollisia ruo-
kakuvia sisältävän videon näyttäminen vaikuttaa ruoankulutukseen 
16–19-vuotiailla nuorilla. Kuvassa tutkimusravintola videonäyttöi-
neen (3 kpl), näytöt on merkitty kuvaan punaisilla neliöillä (kuva: 
REMU-tutkimuskonsortio, 2022).

Kuva 2. Esimerkkikuvia tutkimusvideolla näytetyistä hedonistisista 
ruokakuvista ja ruokailutilanteista (kuva: REMU-tutkimuskonsortio, 
2022).
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3 TULOKSET
Verrattuna kontrollijaksoon, ruoan absoluuttinen kulutus (grammaa/ 
asiakas/ päivä) väheni kaikissa tarjolla olleissa lämpimissä ruoissa ja 
salaateissa interventiojakson aikana (lämpimät ruoat: M = 343 g 
vs. 249 g, p < 0.001; salaatit: M = 84 g vs. 70 g, p < 0.001, kuvio 1). Sen 
sijaan suhteellinen ruokahävikin määrä, eli ruokajätteen määrä 
suhteessa kulutettuun ruokaan, havaittiin kasvaneen hieman 
nautinnollisen video-altistuksen seurauksena (M = 4.5 g vs. 4.7 g /
asiakas/ 100 g lounaslin-jastolta otettua ruokaa, p = 0.056).

Kuvio 1. Lounaslinjaston lämpimän ruoan ja salaattien kulutus 
(grammaa/asiakas/päivä) kontrolli- ja interventiojaksojen aikana. 
Interventiojaksolla lounastajille näytettiin nautinnollisten ruokien 
syömistä digitaalisilta näytöiltä ***p<0.001. 

4 JOHTOPÄÄTÖKSET
Tulokset osoittivat, että hedonistisen ruokavideon katselu vähensi kaik-
kien tarjolla olleiden pääruokien ja salaattien kokonaiskulutusta sekä 
lisäsi lounaan aikana syntyneen ruokajätteen määrää.

Mielenkiintoinen ja ajankohtainen näkökulma oli lautasjätteen mit-
taaminen tutkimuksissa. Tulokset viittasivat siihen, että intensiivinen 
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altistuminen visuaalisille hedonistisille ruokailuärsykkeille aterioiden 
aikana lisäsi lautasjätteen kokonaismäärää, mikä voi olla epäsuora vai-
kutus ruokailun aikana syntyneestä kylläisyyden tunteesta. Ruokahävi-
kin puolittaminen vuoteen 2050 mennessä on Euroopan unionin pitkän 
aikavälin tavoite, ja siksi lisätietoa kuluttajakäyttäytymisestä ja kulut-
tajiin vaikuttamisesta tarvitaan. Alustavat tulokset osoittavat, että nau-
tinnollisella ruokavideoaltistuksella voidaan muiden tunnistettujen ruo-
kailuärsykkeiden, kuten ruokailuympäristöön liittyvien tuuppaustoimien, 
ohella vaikuttaa ravintoloissa syntyvän ruokahävikin määrään (Üngü-
ren ym., 2023; Zhang ym., 2022; Cozzio ym., 2021; Dolnicar ym., 2020).

Tutkimus auttaa ymmärtämään, miten ruokaviestien avulla voidaan vai-
kuttaa nuorten ruokakäyttäytymiseen ja näin esimerkiksi edistää nuor-
ten tietoisempia ja hyvinvointia tukevia ruokavalintoja. Toisaalta nuorten 
kuluttajien ruokahävikin minimoimiseen vaikuttavia motivaatiotekijöitä 
tulisi tutkia lisää.

Tutkimus on tehty osana Business Finlandin rahoittamaa REMU (Ter-
veellisemmäksi reformuloitujen menestysruokatuotteiden yhteiskehit-
täminen Etelä-Pohjanmaalla, EAKR A76136) -hanketta.
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MITEN RUOKAMAISEMA 
MUOTOUTUU? TEOREETTINEN 
VIITEKEHYS REKO-TUOTTEIDEN 
KULUTUSKÄYTÄNTÖIHIN
Sini Karjalainen, TaM, AmO, asiantuntija, TKI, SEAMK

1 JOHDANTO
Lähiruoan kulutus on kasvanut merkittävästi viime vuosikymmenen 
aikana, ja sen rooli kuluttajien arjessa on vahvistunut entisestään (Maa- 
ja metsätalousministeriö, 2021). Vaikka lähiruoan tarkasta määritel-
mästä käydään keskustelua, sen merkityksen lisääntymisestä vallitsee 
laaja yksimielisyys (Megicks ym., 2012). Lähiruoka ei ole pelkästään 
ekologinen tai eettinen valinta, vaan se on myös osa laajempaa kulutus-
kulttuurin muutosta, jossa korostuvat paikallisuus, vastuullisuus ja läpi-
näkyvyys. Suomessa yksi keskeinen lähiruoan jakelukanava on REKO-
lähiruokaverkosto, joka tarjoaa kuluttajille mahdollisuuden ostaa pai-
kallisesti tuotettuja elintarvikkeita suoraan tuottajilta. REKO-toiminta on 
vakiintunut osaksi suomalaisten arkea ja muovannut kulutuskäytäntöjä 
monin tavoin. Aiemmat tutkimukset ovat tarkastelleet REKOa erityisesti 
verkostoitumisen ja ostokäyttäytymisen (Hagolani-Albov & Ehrnström-
Fuentes, 2023), kuluttajien ostoaikomusten (Kumar ym., 2021) sekä 
REKO-kuluttajien kasvottomuutta ja välinpitämättömyyttä vastustavista 
(Leipämaa-Leskinen, 2021) näkökulmista. Sen sijaan REKO-tuotteiden 
kulutuskäytäntöjä kodeissa on tutkittu vähemmän. Ruoka ja ateriat ovat 
kiinteästi sidoksissa ympäristön fyysisiin, kulttuurisiin ja sosiaalisiin kon-
teksteihin (Bezzola & Lugosi, 2019; Furst ym., 1996; MacKendrick, 2014; 
Malter ym., 2020; Ratcliffe ym., 2019; Schau & Akaka, 2020). On tärkeää 
ymmärtää, miten nämä eri tekijät ovat vuorovaikutuksessa keskenään 
ja kuinka ne muovaavat kuluttajien arjen ruokailutottumuksia. Ruoka-
maiseman käsite tarjoaa tähän tarkasteluun hyödyllisen viitekehyksen.
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Tämä teoreettinen tarkastelu avaa ruokamaiseman käsitteen ja tarjoaa 
pohjan tulevalle empiiriselle tutkimukselle, jossa selvitetään REKO-tuot-
teiden roolia kuluttajien arjessa ja ruokailukäytännöissä. Johnston ja 
Baumann (2014, s. 3) määrittelevät ruokamaiseman (foodscape) ”dynaa-
miseksi sosiaaliseksi konstruktioksi”, jossa ruoka kytkeytyy paikkoihin, 
ihmisiin, merkityksiin ja aineellisiin prosesseihin. Ruokamaisema ei siis 
ole staattinen ilmiö, vaan se syntyy fyysisten, sosiaalisten ja kulttuuris-
ten tekijöiden vuorovaikutuksessa. Alun perin maantieteessä kehitty-
nyttä käsitettä on sovellettu erityisesti kaupunki- ja kansanterveystut-
kimuksessa, esimerkiksi ruokaympäristöjen vaikutusten tarkasteluun 
(MacKendrick, 2014). Seuraavaksi tarkastellaan ruokamaiseman teo-
reettisia lähestymistapoja ja ulottuvuuksia, jotka muovaavat kuluttajien 
ruokakulttuuria ja kulutuskäytäntöjä.

2 RUOKAMAISEMA TEOREETTISENA 
VIITEKEHYKSENÄ

Ruokamaisemien tutkimuksessa on kehitetty useita erilaisia teoreetti-
sia lähestymistapoja. Vonthron ym. (2020) jaottelevat ruokamaiseman 
tutkimuksen neljään näkökulmaan: spatiaaliseen, sosiaaliseen ja kult-
tuuriseen, käyttäytymiseen liittyvään sekä systeemiseen. Johnston ja 
Baumann (2014) korostavat ruokamaisemien sosiaalista rakentumista 
ja kulutuksen symbolisia ulottuvuuksia. Syrjälä ym. (2017) puolestaan 
analysoivat ruokamaisemia arjen kulutuskäytäntöjen kautta ja tarkaste-
levat erityisesti välipalamaisemia osana kuluttajakäyttäytymistä. Sobalin 
ja Wansinkin (2007) mikrotasot puolestaan tarjoavat näkökulmaa ruo-
kien fyysisiin ja aistinvaraisiin ominaisuuksiin.

2.1 Neljä näkökulmaa ruokamaisemaan

Laajan näkökulman ruokamaisemaan tarjoavat Vonthron ym. (2020) ana-
lysoimalla, miten käsitettä on käytetty akateemisessa tutkimuksessa. 
He erittelevät neljä toisiaan täydentävää lähestymistapaa: spatiaalisen, 
sosiaalisen ja kulttuurisen, käyttäytymiseen liittyvän sekä systeemisen. 
Taulukossa 1 nämä lähestymistavat esitetään erillisinä, mutta toisiaan 
tukevina näkökulmina ruokamaisemien ymmärtämiseen.
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Taulukko 1. Neljä lähestymistapaa ruokamaisemaan (mukaillen 
Vonthron ym., 2020).

Ruokamaisema
Spatiaalinen Keskittyy ruokatarjontapisteiden maantieteelliseen ja 

fyysiseen jakautumiseen sekä ruokamaisemien kartoit-
tamiseen GIS- ja tilastomenetelmien avulla.

Sosiaalinen ja 
kulttuurinen

Tutkii ruokamaisemien sosiaalista rakentumista sekä 
sitä, miten kulttuuriset käytännöt, yhteisöhistoria ja 
sosiaaliset suhteet muovaavat niitä.

Käyttäytymiseen 
liittyvä

Tarkastelee, miten yksilöiden käsitykset ja käyttäyty-
minen ruokamaisemissa ohjaavat ruoan hankintaa, 
kokemista ja kuluttamista.

Systeeminen Kritisoi globaalia ruokajärjestelmää ja edistää 
vaihtoehtoisia, paikallisia ja kestäviä ruokaverkostoja, 
käyttäen usein ruokamaisema-termiä ruokajärjestelmän 
synonyyminä.

Tilastotiedettä ja paikkatietojärjestelmiä (GIS, geographical informa-
tion systems) hyödyntävät spatiaaliset lähestymistavat ovat yleisimmin 
käytettyjä menetelmiä Vonthronin ym. (2020) analyysin perusteella. 
Niitä käytetään kartoittamaan kaupunkien ruokamaisemien moni-
muotoisuutta ja niiden vaikutuksia ruokavalioon ja terveyteen. Näissä 
tutkimuksissa ruokamaisema tarkoittaa alueen ruokatarjontapisteitä, 
kuten päivittäistavarakauppoja, markkinoita, ravintoloita ja pikaruoka-
paikkoja, joista ruokaa voi myös noutaa muualla nautittavaksi. Tutkijat 
käyttävät käsitettä ruokamaisema, mutta viittaavat pääasiassa kahteen 
ruokaympäristön määritelmään: yhteisön ravitsemusympäristöön sekä 
ruokaympäristöön, joka kattaa kaikki paikat, joissa ruokaa on tarjolla 
ostettavaksi ja jotka vaikuttavat sen kulutukseen.

Vonthronin ym. (2020) analyysin perusteella laadullisia tapaustutki-
muksia ja määrällisiä kyselyitä ruokahankintakäytännöistä hyödyntävä 
sosiaalinen ja kulttuurinen lähestymistapa osoittaa, että ruokamaise-
mat eivät ole pelkästään osa tilallista ympäristöä, vaan ne muotoutuvat 
myös sosiaalisesti. Näissä tutkimuksissa tarkastellaan ihmisten, ruoan 
ja alueen välistä yhteyttä sekä kulttuurisia ja sosiaalisen oikeudenmu-
kaisuuden kysymyksiä. Tässä lähestymistavassa ruokamaiseman käsi-
tettä ei käytetä ruokaympäristön synonyyminä. Ruokamaisema kattaa 
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sekä ruokatarjontapisteet että muut paikat, joissa ihmiset altistuvat ruo-
kaan liittyville viesteille, kuten kodit, koulut ja kadut, sekä aineettoman 
ympäristön, kuten median ja perinteisen ruokaan liittyvän tiedon. Ruo-
kamaisema korostaa ruokatapojen tilallisuutta sekä ihmisten, ruoan ja 
paikkojen välisiä yhteyksiä. Tutkimuksissa tarkastellaan usein ruoka-
maisemien, sosioekonomisen tilanteen ja terveyden yhteyttä. Erityisesti 
niissä painotetaan kulttuurin merkitystä ihmisten, ruoan ja paikan väli-
sessä suhteessa sekä sosiaalisten suhteiden roolia. Tämä lähestymis-
tapa keskittyy siihen, miten ihmiset hankkivat ruokaa, kokevat ja hah-
mottavat sen. Lisäksi siinä tutkitaan, miten nämä käytännöt ja käsityk-
set voivat muokata ruokamaisemaa. Tutkijat suosivat ruokamaiseman 
käsitettä ruokaympäristön sijaan, sillä se kattaa muutakin kuin aineel-
lisen ympäristön. Ruokamaisemaan kuuluvat myös yksilöt itse, heidän 
kulutuskäytäntönsä sekä ruokaan liittyvät mielikuvat.

Käyttäytymiseen liittyvä lähestymistapa tarkastelee, miten kuluttajien 
käsitykset ruokamaisemista vaikuttavat heidän ruokakäyttäytymiseensä 
ja oppimiseensa (Vonthron ym., 2020). Mikkelsenin (2011) mukaan ruo-
kamaisemat ovat fyysisiä, organisatorisia ja sosiokulttuurisia tiloja, 
joissa ihmiset kohtaavat ruokaan liittyviä kysymyksiä. Tätä näkökulmaa 
sovelletaan muun muassa ruokasosiologiassa, ravitsemustieteessä 
ja markkinoinnissa. Tämä lähestymistapa (Vonthron ym., 2020) jakaa 
ruokamaisemat kolmeen sisätiloissa sijaitsevaan tyyppiin: institutio-
naalisiin, kotitalouksien ja vähittäiskaupan ruokamaisemiin. Keskeistä 
on yksilöiden kokemusten ja käsitysten merkitys ruokakäyttäytymisen 
muotoutumisessa eri ympäristöissä. Huomion kohteena ovat erityisesti 
rajatut sisätilat ja yksilöiden vuorovaikutus ympäristön kanssa. Tutkijat 
osoittavat, miten ympäristölliset ja yksilölliset tekijät ovat vuorovaiku-
tuksessa keskenään. He voivat käyttää rinnakkain käsitteitä ruokamai-
sema ja ruokaympäristö, mutta Mikkelsen (2011) suosittelee käyttämään 
ensisijaisesti ruokamaiseman käsitettä, kun tarkastellaan ruoan, sen 
tilallisen kontekstin ja ihmisen välistä suhdetta.

Systeeminen lähestymistapa tarkastelee kriittisesti globaalia, yritys-
vetoista ruokajärjestelmää ja keskittyy paikallisiin tai vaihtoehtoisiin 
ruokaverkostoihin (AFN, alternative food networks), kaupunkien ruo-
kapolitiikkaan sekä alueelliseen markkinointiin Vonthronin ym. (2020) 



147

analyysin perusteella. Tämä lähestymistapa jakautuu kolmeen alaryh-
mään. Ensimmäinen alaryhmä tarkastelee paikallisia ja vaihtoehtoisia 
ruokaverkostoja sekä ruokamaiseman eettisiä ulottuvuuksia talous- ja 
sosiaalimaantieteen sekä maaseutusosiologian näkökulmista. Tutkimus 
perustuu kvalitatiivisiin menetelmiin, kuten haastatteluihin ja etnogra-
fisiin havaintoihin. Toinen alaryhmä keskittyy kaupunkipolitiikkoihin ja 
siihen, miten ne voivat tukea kestävää ja paikallista ruokajärjestelmää. 
Lähestymistapa ja menetelmät ovat samankaltaisia kuin ensimmäi-
sessä alaryhmässä. Kolmas alaryhmä tarkastelee maatalousmaisemia, 
perinteisiä ruokatuotteita sekä ruoan ja juomien roolia tapahtumaym-
päristöissä. Tutkimus keskittyy erityisesti matkailuun, markkinointiin 
ja sosiaaliseen antropologiaan, ja siinä hyödynnetään havainnointia ja 
haastatteluja. Ruoka nähdään osana paikan identiteettiä ja arvonluon-
nin välineenä. Tässä systeemisessä lähestymistavassa ruokamaisema 
ymmärretään ruokajärjestelmän synonyyminä, mutta erityisesti niissä 
konteksteissa, joissa ruoka tuotetaan, jaellaan ja kulutetaan. Lisäksi 
sitä käytetään haastamaan yritysvetoisen ruokajärjestelmän valta sekä 
edistämään paikallisia, eettisiä ja kestäviä ruokaverkostoja. Tässä yhtey-
dessä ruokamaiseman käsite eroaa täysin ruokaympäristön käsitteestä.

2.2 Ruokamaiseman elementit

Tässä alaluvussa kavennetaan hieman näkökulmaa ja perehdytään ruo-
kamaiseman elementteihin. Ruokamaisemat ovat dynaamisia ja monita-
soisia ilmiöitä, jotka rakentuvat eri elementtien, eli paikkojen, ihmisten, 
merkitysten, aineellisten prosessien ja arkisten käytäntöjen, taulukossa 
2, vuorovaikutuksessa (Johnston & Baumann, 2014, s. 2–4; Syrjälä ym., 
2017, s. 764). Ne eivät rajoitu pelkkiin fyysisiin tiloihin, kuten ravinto-
loihin tai ruokakauppoihin, vaan levittyvät laajempaan sosiaaliseen ja 
kulttuuriseen kontekstiin. Ruokamaiseman elementtien analyysiä voi-
daan soveltaa myös arkisiin ruokailutottumuksiin, kuten välipalamai-
semiin, joita Syrjälä ym. (2017, s. 764) ovat tutkineet. Seuraavaksi tar-
kastellaan näitä ruokamaiseman elementtejä: paikkoja, ihmisiä, mer-
kityksiä, aineellisia prosesseja ja arkisia käytäntöjä, jotka muodostavat 
ruokamaiseman.
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Taulukko 2. Ruokamaiseman elementit (mukaillen Johnston & 
Baumann, 2014; Syrjälä ym., 2017).

Ruokamaisema
Paikat Fyysinen ympäristö, kulttuurinen tila, työpaikka, 

koti, liikuntapaikka, juna

Ihmiset Ruokaharrastaja, kuluttaja, perheenjäsen, ystävät, 
työkaverit

Merkitykset Laatu, paikallisuus, energian saanti, 
palautuminen, nautiskelu

Aineelliset prosessit Ruoan tuotanto, helposti syötävä, syöminen 
toissijaista

Arkiset käytännöt Tietokoneen käyttö, elokuvan katselu

Paikat muodostavat ruokamaiseman perustan, sillä ne määrittävät, 
missä ja miten ruokakokemukset tapahtuvat. Johnston ja Baumann 
(2014, s. 3) korostavat, että ruokamaisemat rakentuvat moninaisista 
tiloista, jotka voivat olla julkisia tai yksityisiä, virallisia tai epävirallisia. 
Syrjälä ym. (2017, s. 764) laajentavat tätä näkökulmaa tarkastelemalla 
välipalamaisemia, jotka voivat syntyä erilaisissa konteksteissa, kuten 
työpaikoilla, liikennevälineissä tai vapaa-ajan ympäristöissä. Nämä tilat 
eivät ole staattisia, vaan muokkautuvat jatkuvasti ihmisten käytäntöjen 
ja aineellisten prosessien myötä.

Johnstonin ja Baumannin (2014) mukaan ruokamaisemissa paikat eivät 
rajoitu pelkkiin fyysisiin ympäristöihin, vaan ne muodostavat myös kult-
tuurisia tiloja, joissa ruoka saa merkityksensä. He tarkastelevat gour-
metruokakulttuuria ja tuovat esiin, kuinka tietyt paikat, kuten laaduk-
kaat ravintolat ja ruokablogit, vaikuttavat siihen, mitä ruokia pidetään 
arvostettuina ja mitä kuluttajat pitävät merkityksellisinä. Tämän perus-
teella voidaan todeta, että paikat eivät pelkästään määrittele ruokailun 
fyysistä tapahtumapaikkaa, vaan ne myös ohjaavat ruoan sosiaalisia ja 
kulttuurisia merkityksiä.

Välipalamaisemat liittyvät kiinteästi paikkoihin, joissa ruokailu tapahtuu. 
Syrjälä ym. (2017) erottavat viisi erilaista välipalamaisemaa, jotka ilmen-
tävät ruokailun monimuotoisuutta arjessa. Ensimmäinen, Arkipäivän 
rutiinien välissä, syntyy arjen kiireiden keskellä, esimerkiksi työpaikalla, 
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koulussa tai kotona. Tässä kontekstissa syöminen on ennen kaikkea käy-
tännöllinen teko, joka tukee päivän sujuvuutta. Toinen välipalamaisema, 
Ruutujen ääressä, kytkeytyy digitaalisiin ympäristöihin, joissa kuluttajat 
yhdistävät ruokailun erilaisten mediakokemusten kanssa, olipa kyseessä 
kotona tapahtuva television katselu tai työn ohessa tapahtuva napos-
telu. Lisäksi Liikkeellä-välipalamaisema kuvastaa ruokailua matkalla, 
esimerkiksi julkisissa kulkuvälineissä tai kävellessä. Tämä maisema 
korostaa ruoan roolia nopean energian lähteenä kiireisessä arjessa.

Ruokamaisemat eivät ole pelkästään fyysisiä paikkoja, vaan ne muodos-
tuvat ihmisten toiminnan, valintojen ja sosiaalisten käytäntöjen kautta. 
Johnston ja Baumann (2014, s. 3) korostavat, että ruokakulttuurin kehitys 
on tiiviisti yhteydessä sosiaalisiin ryhmiin ja heidän kulutustottumuk-
siinsa. Tämä näkökulma laajenee myös välipalamaisemiin, joita Syrjälä 
ym. (2017, s. 764–765) tutkivat osoittaen, kuinka kuluttajien valinnat ja 
käytännöt ohjaavat ruokamaiseman muotoutumista. Esimerkiksi kii-
reisessä kaupunkiympäristössä helposti saatavilla olevat välipalat voi-
vat nousta keskeiseen asemaan, mikä puolestaan vaikuttaa tarjonnan 
kehittymiseen ja paikkojen käyttöön.

Ruokamaisemassa ihmiset toimivat eri rooleissa: ruokaharrastajina, 
kuluttajina ja ruokatoimittajina. Johnston ja Baumann (2014) tarkaste-
levat erityisesti gourmetruokamaisemassa liikkuvia ruokaharrastajia, 
jotka vaikuttavat siihen, mitä ruoasta ajatellaan ja miten sitä arvostetaan. 
Heidän tutkimuksensa osoittaa, että ruokaharrastajat eivät ole ainoas-
taan kuluttajia, vaan he myös luovat kulttuurisia merkityksiä esimerkiksi 
ravintola-arvostelujen, ruokablogien ja muiden mediakanavien kautta. 
Näin ollen ruokamaisemat eivät ole staattisia, vaan ne muovautuvat jat-
kuvasti ihmisten valintojen ja asenteiden myötä. Lisäksi kuluttajat voivat 
ruokavalinnoillaan ilmentää omia sosiaalisia ja ympäristöllisiä arvojaan, 
mikä edelleen vaikuttaa ruokakulttuurin kehitykseen.

Välipalamaisemien muodostuminen liittyy läheisesti ihmisten vuorovai-
kutukseen ja arjen rutiineihin. Syrjälä ym. (2017) kuvaavat esimerkiksi 
Arkipäivän rutiinien välissä -ruokamaisemaa, jossa välipala nautitaan 
arjen kiireiden lomassa, esimerkiksi yhdessä työkavereiden kanssa työ-
paikalla. Ennen/aikana/jälkeen liikunnan -välipalamaisema aktivoituu 
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usein liikuntaympäristöissä, kuten kuntosaleilla tai ulkoilualueilla, jol-
loin välipalat nautitaan joko yksin tai yhdessä treenikavereiden kanssa. 
Ne eivät ole pelkästään energiantarpeen täyttämistä, vaan ne kytkeyty-
vät osaksi terveellisiä elämäntapoja ja hyvinvointia.

Ruokamaisemat eivät koostu ainoastaan fyysisistä paikoista ja ihmisistä, 
vaan niillä on myös kulttuurisia ja symbolisia ulottuvuuksia. Johnston ja 
Baumann (2014, s. 3) korostavat, että ruoan merkitykset syntyvät sosi-
aalisessa vuorovaikutuksessa ja liittyvät esimerkiksi arvostukseen sekä 
identiteettiin. Syrjälä ym. (2017, s. 764) soveltavat tätä näkökulmaa väli-
palamaisemien tutkimukseen ja osoittavat, että välipalojen valintaan 
vaikuttavat muun muassa terveysihanteet, sosiaaliset normit ja henki-
lökohtaiset mieltymykset.

Gourmetruokamaiseman yhteydessä Johnston ja Baumann (2014, s. 2–4) 
tuovat esiin, kuinka ruoan merkitykset rakentuvat kulttuuristen käsi-
tysten, sosiaalisten normien ja taloudellisten rakenteiden kautta. Laa-
dun, harvinaisuuden ja paikallisuuden ohella ruoalla on yhteys yhteis-
kunnalliseen statukseen ja erottuvuuteen. Gourmetruokamaailmassa 
tietyt ruokalajit ja valmistustavat muodostuvat erityisen arvostetuiksi, 
ja niihin liittyy sekä kulttuurista että taloudellista pääomaa. Näin ollen 
ruoan merkityksillä on keskeinen rooli ruokamaiseman muotoutumi-
sessa ja sen kulttuurisen kentän rakentumisessa.

Välipalamaisemissa ruoan merkitykset kytkeytyvät myös arjen rytmiin 
ja ruokailun funktioon osana päivittäisiä rutiineja. Syrjälä ym. (2017, s. 
764) osoittavat, että välipalamaisemat voidaan jäsennellä erilaisiin kon-
teksteihin. Arkipäivän rutiinien välissä -välipalamaisemassa syöminen ei 
ole pelkästään välttämättömyys, vaan se toimii tapana rytmittää päivää 
ja energian lähteenä. Ruutujen ääressä -välipalamaisema puolestaan 
mahdollistaa syömisen joko ensisijaisena tai toissijaisena toimintona, 
esimerkiksi television katselun tai internetin selailun ohessa. Liikkeellä 
-välipalamaisema korostaa kiireen ja käytännöllisyyden merkitystä, jol-
loin syöminen ei ole ensisijaisesti nautinnon lähde, vaan keino palautua 
ja täydentää energiantarvetta.
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Aineelliset prosessit, kuten ruoan tuotanto, jakelu ja kulutus, ovat keskei-
siä ruokamaisemien muodostumisessa. Johnston ja Baumann (2014, s. 
4) korostavat, että ruokamaisema ei ole pelkästään kulttuurinen ilmiö, 
vaan se on kiinteästi sidoksissa ruoan aineellisiin prosesseihin. Tämä 
tarkoittaa, että ruokamaisemassa ilmenevät käytännöt ja rakenteet kyt-
keytyvät laajempiin taloudellisiin ja ekologisiin järjestelmiin sekä pai-
kallisella että globaalilla tasolla. Gourmetruokakulttuurissa aineelliset 
prosessit ilmenevät esimerkiksi luomuruokatrendien kautta. Vaikka 
nämä trendit voivat heijastaa kriittistä suhtautumista tavanomaisiin 
maatalouskäytäntöihin, ne myös tuovat esiin globaaleihin tuotantoket-
juihin liittyviä eriarvoisuuksia ja ekologisia haasteita. Ruoan aineellisuus, 
sen valmistus, tuotanto ja kulutus, on siten olennainen osa ruokamai-
semaa, sillä se määrittää, miten ruokakulttuuri kehittyy ja miten tietyt 
ruoat saavat arvostusta tai jäävät marginaaliin.

Välipalamaisemien yhteydessä aineelliset prosessit näkyvät Syrjälän 
ym. (2017, s. 762–766) mukaan siten, että syöminen ei tapahdu irrallaan 
muusta toiminnasta, vaan siihen liittyy konkreettisia käytäntöjä, kuten 
ruoan valinta, valmistus ja kulutus. Esimerkiksi Ennen/aikana/jälkeen 
liikunnan -välipalamaisemassa ruoka voi olla osa matkaa siirryttäessä 
paikasta toiseen. Arkiset käytännöt tulevat esiin erityisesti Poikkeuksel-
linen -välipalamaisemassa, jossa ruoka liittyy poikkeuksellisiin hetkiin ja 
sosiaalisiin käytäntöihin, kuten elokuvissa syömiseen tai lomalla nautti-
miseen. Näissä konteksteissa syöminen edustaa itsensä hemmottelua, 
joka poikkeaa arkisista ruokailuhetkistä. Syrjälä ym. (2017, s. 762–766) 
laajentavat Johnstonin ja Baumannin (2014) kehystä lisäämällä viiden-
neksi elementiksi arkiset käytännöt, myös taulukossa 2. Välipalamai-
semat ilmenevät kuluttajien arjessa ja kytkeytyvät muihin päivittäisiin 
toimintoihin, kuten työhön, liikuntaan ja vapaa-aikaan. Välipaloja nau-
titaan usein osana muita toimintoja, mikä tekee ruokailusta monivai-
heisen ja dynaamisen prosessin. Näin ollen välipalamaisemat eivät ole 
erillisiä saarekkeita, vaan ne lomittuvat osaksi laajempaa sosiaalista ja 
aineellista kontekstia. Välipalamaisemissa heijastuu paikkojen, ihmis-
ten, merkitysten ja aineellisten prosessien sekä arkisten käytäntöjen 
vuorovaikutus.
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2.3 Ruokamaisemien mikrotasot

Kiinnostava on myös näkökulma, jossa Sobal ja Wansink (2007) luokitte-
levat ruokamaisemat taulukon 3 mukaisesti neljään mikrotasoon, jotka 
keskittyvät erityisesti kodin ja perheen ruokailuun. Nämä mikrotasot 
keskittyvät pääosin ruoan fyysisiin ja aistinvaraisiin ominaisuuksiin, ja 
tarjoavat syvällisen analyysityökalun ruoan annosteluun ja kuluttajien 
ruokavalintoihin liittyviin tekijöihin.

Taulukko 3. Ruokamaisemien neljä mikrotasoa  
(mukaillen Sobal & Wansink, 2007).

Ruokamaisemat
Keittiömaisemat (kitchenscapes) Huoneen saavutettavuus, monipuoli-

suus ja ruokien näkyvyys.

Pöytämaisemat (tablescapes) Pöydän valikoima, runsaus ja 
helppokäyttöisyys.

Lautasmaisemat (platescapes) Tarjoiluastiat, annoskoko, asettelu ja 
pakkauskoot.

Ruokamaisemat (foodscapes) Ruokien fyysinen ulkonäkö, kuten 
koko, muoto, rakenne ja värit.

Sobal ja Wansink (2007, s. 127–129) määrittelevät keittiömaiseman seu-
raavasti: se tarkoittaa keittiön fyysistä ja sosiaalista ympäristöä, joka 
ohjaa ruoan valmistusta ja kulutusta. Keittiön koko, kalustus, valaistus 
ja muut ympäristötekijät muokkaavat sitä, miten ja mitä ruokaa syödään. 
Ruokien saatavuus ja näkyvyys voivat lisätä tai vähentää niiden kulutusta, 
esimerkiksi helposti saatavilla olevia välipaloja syödään enemmän. Keit-
tiön suunnittelu ja arkkitehtuuri ovat muuttuneet ajan myötä, mikä voi 
osaltaan ohjata ruokailutottumuksia. Keittiömaisema toimii ruokailun 
puitteina ja muokkaa ruokaan liittyvää käyttäytymistä monin eri tavoin.

Pöytämaisema tarkoittaa Sobalin ja Wansinkin näkemyksen mukaan 
(2007, s. 129–130) ruokapöydän ulkonäköä ja järjestelyä, jotka ohjaavat 
ruokailutottumuksia. Pöydän koko, materiaalit, valaistus ja esineiden 
sijoittelu voivat joko edistää tai rajoittaa ruoan kulutusta. Lisäksi pöy-
dän sosiaaliset elementit, kuten tarjoilujärjestykset ja istumapaikkojen 
asettelu, ohjaavat sitä, kuka syö mitä ja kuinka paljon. Pöytämaisema ei 
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ole vain käytännöllinen tila ruokailulle, vaan myös visuaalinen ja sym-
bolinen kokonaisuus, joka heijastaa sosiaalisia normeja ja vaikuttaa 
syömiskäyttäytymiseen.

Sobalin ja Wansinkin (2007, s. 130–132) lautasmaisema tarkoittaa ruo-
kailuun käytettävien astioiden, kuten lautasten ja kulhojen, ulkonäköä ja 
ominaisuuksia, jotka ohjaavat ruoan kulutusta. Astioiden koko, muoto ja 
täyttöaste luovat visuaalisia vihjeitä siitä, kuinka paljon ruokaa on sopiva 
annostella ja syödä. Tutkimukset osoittavat, että suuremmat astiat joh-
tavat suurempiin annoskokoihin ja sitä kautta suurempaan ruokailuun, 
usein huomaamatta. Lisäksi ruoan esillepano ja astioiden jakautuminen 
voivat heijastaa kulttuurisia ruokailutottumuksia ja ohjata ruokailukäyt-
täytymistä. Lautasmaisema on keskeinen osa ruokailuympäristöä, joka 
muokkaa ihmisten ruokavalintoja ja -määriä.

Ruokamaisemalla Sobal ja Wansink (2007, s. 133–134) viittaavat puoles-
taan ruoan visuaalisiin ominaisuuksiin, kuten kokoon, muotoon, raken-
teeseen ja väreihin, jotka ohjaavat ruokailua ja annoskokoja. Ihmiset 
arvioivat usein ruoka-annosten koon virheellisesti, ja ruoan ulkonäkö 
voi ohjata heidän syömistään huomaamatta. Esimerkiksi pyöreät ruoat 
näyttävät pienemmiltä kuin suorakulmaiset, mikä voi johtaa niiden täy-
dellisempään syömiseen. Ruoan rakenne ja pinnan merkit auttavat 
jäsentämään syömistä. Esimerkiksi suklaapatukoiden palajakoviivat 
tai grillatut raitakuviot voivat ohjata annostelua. Myös värit vaikutta-
vat syömiskäyttäytymiseen: moniväriset ruoat houkuttelevat syömään 
enemmän kuin yksiväriset.

3 JOHTOPÄÄTÖKSET
Ruokamaisema on monitasoinen ilmiö, joka yhdistää fyysiset, sosiaali-
set ja kulttuuriset tekijät. Se ei ole vain paikka, jossa ruokaa kulutetaan, 
vaan se rakentuu vuorovaikutuksessa ihmisten, merkitysten ja aineellis-
ten prosessien kanssa. Tämä artikkeli on tarkastellut ruokamaiseman 
käsitettä teoreettisena viitekehyksenä, joka tukee tulevaa empiiristä 
tutkimusta REKO-tuotteiden kulutuskäytännöistä. Empiirisessä osi-
ossa aineistonkeruumenetelmänä hyödynnetään ruokapäiväkirjoja, joi-
den avulla saadaan yksityiskohtaista tietoa kuluttajien ruokavalinnoista, 
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aterioiden koostamisesta ja REKO-tuotteiden hyödyntämisestä osana 
arjen ruokamaisemaa. Ruokapäiväkirjat mahdollistavat ruokailukäy-
täntöjen dokumentoinnin aidossa kontekstissaan ja tarjoavat syvälli-
sen näkökulman kuluttajien kokemuksiin. Viitekehyksenä hyödynnetään 
Johnstonin ja Baumannin (2014) jaottelua, jossa ruokamaisema jäsen-
netään neljän keskeisen ulottuvuuden kautta: paikat, ihmiset, merki-
tykset ja aineelliset prosessit, ja miten ne muovaavat kulutuskäytäntöjä. 
Ruokamaiseman ymmärtäminen auttaa kehittämään kuluttajalähtöisiä 
ja kestäviä ruokaratkaisuja. Lisäksi ruokamaiseman monitasoinen tar-
kastelu tarjoaa arvokasta tietoa paitsi tutkijoille myös käytännön toimi-
joille, kuten tuottajille, päätöksentekijöille ja elintarvikealan kehittäjille, 
jotka pyrkivät tukemaan vastuullisia ja paikallisia ruokaratkaisuja.
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1 JOHDANTOA
Suomessa on käyty vilkasta keskustelua ojitetuista turvemaista, sillä 
ne aiheuttavat merkittäviä ilmasto- ja vesistöpäästöjä. Ojitettujen tur-
vemaiden uudelleenvettämisellä on pyritty ohjaamaan turvemaita kos-
teikoiksi, jotta turpeen hiilivarastot säilyisivät. Uudelleenvettämistä ovat 
edistäneet esimerkiksi Oikeudenmukaisen siirtymän rahasto (Just Tran-
sition Fund, JTF), Nappaa hiilestä kiinni -ohjelma, Maankäyttösektorin 
ilmastosuunnitelma sekä Euroopan unionin (EU) ennallistamisasetus 
(ks. esim. Maa- ja metsätalousministeriö, 2024; Maankäyttösektorin 
ilmastosuunnitelma, 2024; Etelä-Pohjanmaan liitto, 2022; Ympäristö-
ministeriö, 2024). Uudelleenvettämistä pitäisi tehdä esimerkiksi metsä-
ojitetuilla soilla, turvepelloilla ja turvetuotannosta vapautuvilla alueilla.

Toistaiseksi vettämistoimia on tehty suhteellisen vähän, vaikka tiede-
tään, että pohjavedenpinnan nousu pysäyttää turpeen hapettumisen ja 
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estää hiilivarastojen karkaamisen ilmakehään (ks. esim. Ojanen ym., 
2020). Vähäisyys johtunee siitä, että käytännön haasteita on vielä monia. 
Esimerkiksi nykyinen lainsäädäntö on suunniteltu turvemaiden kuivat-
tamisen näkökulmasta ja uudelleenvettäminen on uusi asia myös sään-
telylle, mikä voi osaltaan hidastaa uudelleenvettämistoimia.

Toisaalta esimerkiksi EU:n ennallistamisasetuksen määritelmä tur-
vemaiden ennallistamisesta sisältää muitakin toimia kuin uudelleen-
vettämistä. Tämä herättää tarpeen keskustella turvemaiden ja niiden 
käytön ympäristötavoitteista sekä niiden oikeudellis-hallinnollisista 
reunaehdoista. Oikeudellis-hallinnollisia reunaehtoja on tärkeä tutkia, 
sillä uusien toimintamallien käyttöönottoon liittyy aina epävarmuutta ja 
sääntelyyn mahdollisesti tulkinnanvaraisuutta.

1.1 Maanomistaja päättää suonpohjan 
jatkokäytöstä

Maanomistaja päättää aina turvetuotannon jälkeisestä jatkokäyttömuo-
dosta, joten uudelleenvettämistä, kuten ei muitakaan maankäyttömuo-
toja, voi toteuttaa ilman maanomistajan lupaa (GTK, 2023). Maanomis-
tajat suosivat erityisesti maa- ja metsätaloutta, ja arviolta noin 75 % 
suonpohjista on metsitetty ja 20 % muutettu pelloksi (Bioenergia, 2019). 
Aiempien tutkimusten mukaan suonpohjien maanomistajat eivät suosi 
pohjavedenpinnan nostoa, sillä se vähentää taloudellisesti tuottavien 
maankäyttömuotojen, kuten maa- ja metsätalouden, harjoittamista (Laa-
sasenaho ym., 2023). Maa- ja metsätaloudessa on perinteisesti pyritty 
pitämään vedenpinta kasveille optimaalisella tasolla, mikä on tarkoitta-
nut peruskuivatuksen ylläpitoa ojituksella. Tämä näkyy myös siinä, että 
vain noin 5 % suonpohjista on muutettu kosteikoiksi (Bioenergia, 2019).

Viime aikoina myös kiinnostus aurinko- ja tuulivoiman tuotantoon suon-
pohjilla on kasvanut. (Laasasenaho ym., 2023; Laasasenaho ym., 2024). 
Vettämistoimenpiteiden laajuuteen vaikuttanee siten maankäyttömuo-
don taloudellinen kannattavuus ja mahdolliset taloudelliset kannusteet 
maanomistajalle.
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1.2 Kosteikkoviljely ja ennallistaminen 
hiilimarkkinapalveluna

Jos suonpohjien uudelleenvettämistä halutaan lisätä, maanomistajille on 
kehitettävä tulonmuodostusmalleja, joissa taloudellista hyötyä voidaan 
saavuttaa myös tämänhetkistä korkeammalla pohjavedenpinnalla. Kos-
teikkoviljelyä on esitetty ympäristöystävälliseksi vaihtoehdoksi turvemai-
den viljelyyn, sillä se edistää sekä ilmastotavoitteita että maanomistajien 
tuottavuusodotuksia. Kosteikkoviljelyssä viljellään nostetulla pohjaveden-
pinnalla, mikä vähentää turvekerroksen hapettumista ja maaperäpäästöjä 
(esim. Kløve ym., 2017). Vaikka alue vetetään, kosteisiin olosuhteisiin sovel-
tuvien viljelykasvien kasvatus mahdollistaa tuotantokasvien sadon myyn-
nin ja siitä saatavan tuoton. Kosteikkoviljelyssä sadon määrä ja tulot jäävät 
kuitenkin usein pienemmiksi kuin tavanomaisessa viljelyssä (esim. Ziegler 
ym., 2021), joten on ehdotettu, että hiilimarkkinoilta saatavat tulot paran-
taisivat kannattavuutta. Näin maanomistaja saisi taloudellista kompensaa-
tiota tekemistään ilmastotoimista, jotka eivät muuten tulisi toteutetuiksi.

Ennallistaminen ja kosteikkoviljely voitaisiin saada osaksi hiilimarkki-
noita ryhtymällä käymään kauppaa alueiden sitomalla hiilellä (ilmasto-
yksiköillä). Esimerkiksi yritykset voisivat kompensoida kasvihuonekaa-
supäästöjään hyödyntämällä hiilimarkkinoita. Ne ostaisivat esimerkiksi 
sertifioituja hiiliviljely-yksiköitä yrityksiltä tai yksityishenkilöiltä, jotka 
ovat vähentäneet tai poistaneet kasvihuonekaasupäästöjä tai lisänneet 
hiilen sitoutumista alueensa maankäytössä. Kun nämä ilmastoyksiköt 
käytetään laskennallisesti yrityksen päästöjen vähentämiseen tai välttä-
miseen, ne toimivat kompensaationa, eikä niitä voi enää tämän jälkeen 
myydä uudelleen eteenpäin (YK, 2022; Laine ym., 2024).

Uusia maanomistajia kannustavien toimintamallien selvittämistä var-
ten on aloitettu hankkeita, kuten Euroopan unionin osarahoittama Hii-
limarkkinoilta lisäarvoa turvetuotannosta poistettujen alueiden jatko-
käyttöön (ArvoHiili) -hanke. Hankkeen päätoteuttaja on Geologian tut-
kimuskeskus (GTK) ja osatoteuttajina ovat Luonnonvarakeskus (Luke), 
Itä-Suomen yliopisto (UEF) ja Seinäjoen ammattikorkeakoulu (SEAMK). 
Hankkeen tavoitteena on selvittää luonnontieteellis-tekniset, oikeudel-
lis-hallinnolliset ja taloudelliset edellytykset saada maanomistajalle ja 
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muuhun paikallistalouteen lisäarvoa turvetuotannosta poistettujen alu-
eiden hiilivaraston säilyttämisestä ja hiilensidonnasta kosteikkoviljelyn 
ja ennallistamisen avulla. Tarkasteltavat arvoketjut ovat ennallistami-
nen sekä pajun, ruokohelven, osmankäämin ja rahkasammalen viljely. 
Hanke kestää 1.10.2023–30.6.2026.

2 AINEISTOT JA MENETELMÄT
Tässä tutkimuksessa kerättiin tietoa viranomaisten näkemyksistä suonpoh-
jien uudelleenvettämisen hiilimarkkinapalveluista Itä-Suomen yliopiston ja 
SEAMKin yhteistyöllä. SEAMK koordinoi sidosryhmähaastattelun maata-
lous- ja ympäristöviranomaisille Seinäjoella 5.9.2024. Haastattelujen tar-
koituksena oli kartoittaa kannustimia/esteitä uusien ennallistamis- ja kos-
teikkoviljelytoimintamallien käyttöönotolle viranomaisten näkökulmasta.

Aineiston keruussa hyödynnettiin Delfoi-menetelmää, joka on laadullinen 
tutkimusmenetelmä. Sen tavoitteena on ennustaa tulevaisuuden näky-
miä, jotka ovat epäselviä ja arvaamattomia. Menetelmä perustuu asian-
tuntijoiden näkemyksiin. Delfoi-menetelmässä hyödynnetään toistuvia 
asiantuntijoille suunnattuja kyselykierroksia, jonka aikana kuva tutkitta-
vasta aiheesta tarkentuu (Gordon, 1994; Jyväskylän yliopisto, 2024). Tässä 
tapauksessa asiantuntijoina toimivat Etelä-Pohjanmaalla työskentelevät 
maatalous- ja ympäristöviranomaiset. Tilaisuuteen kutsuttiin yhteensä 
25 viranomaista, joista 7 osallistui työpajaan. Vastausprosentti oli 28 %.

Seinäjoella järjestetyssä työpajassa osallistujat vastasivat ensin henkilö-
kohtaiseen lähtökyselyyn. Tämän jälkeen kyselyn tuloksista käytiin yhteistä 
keskustelua ja täytettiin samoja kysymyksiä sisältänyt jatkokysely vas-
tausten tarkentamiseksi. Tarkoituksena oli, että kahdella toistettavalla 
kyselyllä saataisiin tietoa ja näkemyksiä potentiaalisimpien arvoketjujen 
valintaan ja niihin soveltuvien ohjauskeinokokonaisuuksien arviointiin. 
Vastauksia kerättiin erityisesti liukukytkin kysymyksillä, jotka koskivat 
arvoketjujen kannatettavuutta, realistisuutta sekä sääntelyn ja ohjauksen 
toimivuutta asteikolla 1…10 (1 = ei kannatettava/realistinen/toimiva… 10 = 
erittäin kannatettava/realistinen/toimiva). Lisäksi liukukytkimellä tutkit-
tiin myös arvoketjujen yleistymisen aikataulua 1–20 vuoden aikajaksolla. 
Sääntelyyn liittyviä haasteita kartoitettiin lopuksi avoimilla vastauksilla.
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Tässä artikkelissa esitetään alustavia tuloksia viranomaisille järjes-
tetystä työpajasta. Työpajan tuloksia syvällisemmin käsittelevä tutki-
musartikkeli on vertaisarvioinnissa, ja siksi tässä artikkelissa kuvataan 
tuloksia yleisellä tasolla.

3 ENNAKKOTULOKSIA VIRANOMAISTEN 
NÄKEMYKSISTÄ JA TULOKSIIN LIITTYVÄÄ 
TARKASTELUA

Alustavien tulosten mukaan viranomaiset eivät nähneet suoria esteitä 
millekään arvoketjulle (ennallistaminen, ruokohelpi, paju, osmankäämi 
ja rahkasammal). Viranomaisten näkökulmasta ennallistamisen tai kos-
teikkoviljelyn hiilimarkkinoiden toimintaympäristö ei ole vielä houkutte-
leva maanomistajille, sillä kannatettavuus, realistisuus sekä sääntelyn 
ja ohjauksen toimivuus saivat matalia arvosanoja asteikolla 1…10. Kaik-
kien arvoketjujen keskiarvo jäi näillä osa-alueilla välille 4–6/10. Kan-
natettavuudessa parhaiten pärjäsi pajun lyhytkiertoviljely, jonka asema 
nousi hieman Delfoi-menetelmän jatkokyselyssä. Huonoiten pärjäsivät 
lähtökyselyssä ruokohelven ja osmankäämin kasvatus.

Vastausten keskihajonnassa oli paljon vaihtelua, erityisesti ennallis-
tamisen, rahkasammalen ja osmankäämin kosteikkoviljelyn kohdalla, 
mikä voi kertoa siitä, että viranomaisten tieto näistä arvoketjuista vaihte-
lee eniten. Viranomaisten mukaan näyttää siltä, että jokainen arvoketju 
yleistyisi vasta usean vuoden päästä ja esimerkiksi rahkasammalen kas-
vatus hiilimarkkinapalveluna yleistyisi vasta reilun 12 vuoden päästä.

Avointen vastausten osalta näyttää alustavasti siltä, että ennallistami-
sen haasteeksi tunnistettiin erityisesti poliittisen ympäristön muutokset 
ja siihen liittyvä maanomistajien tuntema epävarmuus. Pajun lyhytkier-
toviljelyn ja ruokohelven viljelyn osalta yleisimmäksi haasteeksi koettiin 
heikko kannattavuus, kun taas rahkasammalen ja osmankäämin koh-
dalla yleinen viljelyn tietotaidon puute.

Viranomaisten näkemykset ennallistamisen ja kosteikkoviljelyn hiili-
markkinapalveluista vahvistavat käsitystä siitä, että oikeudellis-hal-
linnolliset reunaehdot ovat vasta muotoutumassa sekä käytännön 
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toiminnassa että hiilimarkkinoiden sääntelyssä. Ennakkotulosten 
mukaan ennallistamisella ja eri kosteikkoviljelyketjuilla on toisistaan 
poikkeava lähtötilanne, mikä aiheuttaa kussakin tapauksessa erilaisia 
oikeudellis-hallinnollisia haasteita viranomaisten näkökulmasta.

Suurin kannatettavuuteen vaikuttava tekijä on kosteikkoviljelykasvien 
maataloustukikelpoisuuden erot. Vuoden 2022 jälkeen maatalousmaaksi 
raivatuilla suonpohjilla vaaditaan pysyvä nurmikasvusto. Pajua ei ole 
säädetty nurmikasviksi, vaan pysyväksi kasviksi. Jos huomio kiinnitetään 
erityisesti näihin uusiin vuoden 2022 jälkeen turvetuotannosta poistu-
viin alueisiin, tällä säädetyllä rajauksella voi olla vaikutusta arvoketjujen 
kehittämiseen. Ennen 1.1.2023 maatalousmaaksi otetuilla aloilla edellä 
mainituista kasveista ainoastaan paju ja ruokohelpi ovat maataloustuki-
kelpoisia kasveja, millä myös osaltaan on vaikutusta muihin arvoketjuihin. 

Kyselyn alustavien tulosten mukaan suonpohjien hiilimarkkinapalve-
luina saattavat yleistyä nopeiten lyhytkiertopajun ja ruokohelven viljely 
sekä ennallistaminen, vaikkakaan viranomaiset eivät suhtautuneet nii-
hin kovinkaan houkuttelevina vaihtoehtoina.

Jos kosteikkoviljelyä ja hiilimarkkinoita halutaan edistää poliittisesti esi-
merkiksi ilmasto- ja ympäristötavoitteiden saavuttamiseksi, yksi vaih-
toehto saattaisi olla harkita lyhytkiertoisen energiapuun kasvattamisen 
laajentamista myös 1.1.2023 jälkeen turvetuotannosta maatalousmaaksi 
käyttöönotetuille aloille. Viljelijätukia koskeva sääntely on osa Euroopan 
unionin yhteistä maatalouspolitiikka ja nykyinen rahoituskausi on päät-
tymässä vuonna 2027, mikä tulee ottaa tässä harkinnassa huomioon.

4 LOPUKSI
Tässä artikkelissa käytiin läpi alustavia tuloksia eteläpohjalaisten maa-
talous- ja ympäristöviranomaisten näkemyksistä ennallistamisen sekä 
kosteikkoviljelyn haasteista osana hiilimarkkinoita turvetuotannosta 
vapautuvilla suonpohjilla. Tausta-aineistona käytettiin viranomaisille 
suunnattua kyselyä ja työpajaa.

Työpajan alustavien tulosten mukaan ennallistamisella ja kos-
teikkoviljelyketjuilla on erilaiset lähtötilanteet, mikä aiheuttaa 



162

oikeudellishallinnollisia haasteita. Suurin kannatettavuuteen vaikuttava 
tekijä on kosteikkoviljelykasvien maataloustukikelpoisuuden erot. Vuo-
den 2022 jälkeen pelloiksi raivatuilla suonpohjilla vaaditaan pysyvä nur-
mikasvusto, ja vain paju ja ruokohelpi ovat tukikelpoisia kasveja, mikä 
vaikeuttaa muiden arvoketjujen yleistymistä. Suonpohjien hiilimarkki-
napalveluina saattavat yleistyä nopeiten lyhytkiertopajun ja ruokohel-
ven viljely sekä ennallistaminen, vaikka viranomaiset eivät pidä niitä 
houkuttelevina. Ennallistamisen haasteena ovat poliittisen ympäristön 
muutokset ja maanomistajien kokema epävarmuus. Pajun ja ruokohel-
ven viljelyn haasteena on taloudellinen kannattamattomuus, kun taas 
rahkasammalen ja osmankäämin viljelystä ei ole kattavaa tietotaitoa. 
Kosteikkoviljelyn ja hiilimarkkinoiden edistämiseksi tarvitaan oikeudel-
lis-hallinnollisen toimintakentän kehittämistä ja mahdollisia uusia tuki-
kelpoisia kasveja EU:n seuraavalla maatalousohjelmakaudella.

Artikkeli on kirjoitettu Euroopan unionin osarahoittamassa Arvohiili-
hankkeessa. Haluamme kiittää rahoittajaa hankkeen ja tämän artikke-
lin rahoittamisesta.
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TYPPILANNOITTEIDEN 
VALMISTUKSEN AIKAISET 
YMPÄRISTÖVAIKUTUKSET
Valtteri Manninen, DI, projektipäällikkö, SEAMK

Perttu Palkia, DI, projektipäällikkö, SEAMK

1 JOHDANTO
Ruokasektori oli vuonna 2023 yhdessä teollisuuden kanssa jaetulla kol-
mannella sijalla maailman suurimpien ilmastopäästöjen aiheuttajana 
(Olhoff ym., 2024). Edellä olivat vain energia- ja liikennesektorit. Mikäli 
energia- ja liikennesektoreilla onnistutaan lähivuosina siirtymään uusiu-
tuviin polttoaineisiin ja energiantuotantomuotoihin, tulee ruokasektorin 
merkitys korostumaan entisestään.

Ruokasektorin päästöt muodostuvat muun muassa alkutuotannosta, 
ruokatuotteiden prosessoinnista, hävikistä ja pakkaamisesta. Alkutuo-
tanto yhdessä maankäytön vaikutusten kanssa vastaa yli 70 prosenttia 
kaikista ruokasektorin päästöistä (Crippa ym., 2021)CH4, N2O, fluori-
nated gases. Yksi osa alkutuotannon päästöjä on lannoitteiden valmis-
tus ja käyttö, joihin tässä artikkelissa syvennytään tarkemmin.

Maailman laajuinen epäorgaanisten lannoitteiden kulutus oli vuonna 
2021 noin 185 miljoonaa tonnia (Mt), josta typpilannoitteita oli noin 108 
Mt (FAO, 2022). Lähes kaikki näistä epäorgaanisista typpilannoitteista 
on tuotettu perustuen fossiilisiin raaka-aineisiin. Maakaasun höyryre-
formointi on selvästi merkittävin tekniikka (Galusnyak ym., 2023)both 
pathways coupled with urea and ammonium nitrate production pro-
cesses. The blue ammonia scenario uses steam methane reforming 
for H2 production, while the sustainable approach scenarios consi-
der water electrolysis with renewable resources (i.e., wind, hydro and 
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photovoltaics. Vedyn tuotanto maakaasua höyryreformoimalla aiheut-
taa merkittäviä ilmastovaikutuksia, jotka voitaisiin välttää käyttämällä 
muita teknologioita.

Epäorgaanisia typpilannoitteita valmistetaan pääasiassa höyryrefor-
moimalla ensin vetyä maakaasusta. Vetyä käytetään sitten raaka aineena 
Haber-Bosch prosessissa ammoniakin tuotantoon. Ammoniakista voi-
daan jatkojalostaa edelleen lannoitetuotteita, kuten ureaa, ammonium-
nitraattia tai ammoniumfosfaattia (Galusnyak ym., 2023) both pathways 
coupled with urea and ammonium nitrate production processes. The blue 
ammonia scenario uses steam methane reforming for H2 production, 
while the sustainable approach scenarios consider water electrolysis 
with renewable resources (i.e., wind, hydro and photovoltaics. Erityisesti 
päästöjä aiheuttaa vedyn tuotantovaihe. Maakaasun höyryreformointi 
aiheuttaa merkittäviä hiilidioksidipäästöjä sekä raaka-aineesta että 
mahdollisesti energianlähteestä (International Energy Agency, 2021). 
Ilmastokestävämpänä vaihtoehtona tälle on esitetty tämän niin sanotun 
harmaan vedyn korvaamista vihreällä vedyllä. Vihreää vetyä valmistetaan 
käyttämällä uusiutuvaa sähköä elektrolyysi prosessissa, jonka avulla 
vettä hajotetaan hapeksi ja vedyksi (International Energy Agency, 2022).

Tässä artikkelissa tarkastellaan typpilannoitteiden ympäristövaikutuk-
sia kahdessa eri tilanteessa. Ensimmäisessä tapauksessa lannoittei-
den tuotanto tapahtuu nykyisillä fossiilisiin raaka-aineisiin perustuvilla 
tekniikoilla ja toisessa tapauksessa vetyä valmistetaan elektrolyysillä 
käyttäen uusiutuvia energianlähteitä. Vertailu toteutetaan vertailevalla 
elinkaarimallinnus (Life Cycle Assesment, LCA) analyysillä, jossa hyö-
dynnetään Vetytalouden mahdollisuudet ruokaketjussa (VEP) -hank-
keessa tuotettua selvitystä ”Vedyn hyödyntämismahdollisuudet osana 
ruokaketjua” (Palkia & Manninen, 2024). Artikkelissa vastataan seuraa-
viin kysymyksiin:

• Kuinka paljon typpilannoitteen ilmastovaikutukset muuttuvat 
valmistusmenetelmää vaihtamalla?

• Mitkä muut ympäristövaikutusluokat ilmastonmuutoksen lisäksi 
korostuvat eri tuotantomenetelmillä?
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2 MATERIAALIT JA METODIT
Tämän artikkelin vertailussa keskitytään maakaasun höyryreformoinnin 
ja PEM-elektrolyyserin avulla tuotettavasta vedystä jalostettuun ammo-
niakkiin ja siitä ureaan. Urea valittiin lopputuotteeksi siksi, että se on 
maailmanlaajuisesti yksi käytetyimmistä epäorgaanisista typpilannoit-
teista (Hernandez & Torero, 2011).

LCA vertailussa noudatetaan elinkaarimallintamista käsitteleviä ISO 
14040 ja 14044 standardeja (Suomen Standardisoimisliitto (SFS), 2006). 
Tarvittava data mallintamiseen saadaan ecoinvent v.3.10 tietokannasta 
ja VEP-hankkeen raportista. Pohjatietoina ensimmäisessä tapauksessa 
käytetään ecoinventistä löytyviä tietoja urean valmistuksesta. Toisen 
tapauksen osalta pohjatietoina käytetään ”Vedyn hyödyntämismahdol-
lisuudet osana ruokaketjua” -raportista löytyviä aiemmin mallinnet-
tuja arvoja PEM-elektrolyysin kautta tuotetulle vedylle ja ammoniakille 
ja lisäksi ecoinvent tietokannan tietoja itse urean valmistuksen osalta. 
Kuvioissa 1 ja 2 esitellään tuotejärjestelmäkuvaajat vertailtavista pro-
sesseista. Toiminnallisena yksikkönä käytetään 1 kg ureaa. Kuvioissa 
ei ole kuvattu tarkemmin jatkojalostusta ureaksi ammoniakista, mutta 
se tapahtuu käytännössä yhdistämällä ammoniakkia ja hiilidioksidia 
(Seangplang & Kitipat, 2020).

Kuvio 1. Tuotejärjestelmäkuva maakaasun höyryreformointiin perus-
tuvan typpilannoitteen valmistusprosessista.



168

Kuvio 2. Tuotejärjestelmäkuvaaja PEM-elektrolyysiin perustuvasta 
typpilannoitteen tuotannosta.

Mallinnuksen inventaarioanalyysissä (Life Cycle Inventory Analysis: LCI) 
käytetään Brigthway2 LCA mallinnusohjelmaa, jota hallitaan Activity Brow-
ser nimisellä graafisella käyttöliittymällä. LCI analyysin tulokset siirretään 
Exceliin, jossa niiden analysointia jatketaan. Tulokset normalisoidaan ja 
painotetaan Euroopan komission suosituksen mukaisesti (Sala ym., 2018).

Tuloksille tehdään herkkyysanalyysi. Ensimmäinen herkkyysanalyysi 
tehdään primäärienergian tuotannon osalta aurinkovoiman käytön suh-
teen. Aurinkovoimaloiden vaikutus maankäytön osalta on suuri ja suurta 
osaa elektrolyysilaitoksia on suunniteltu käytettävän lähinnä tuulivoi-
malla. Toiseksi herkkyysanalyysin kohteeksi valikoitui infrastruktuurin 
vaikutukset, jota vertaillaan ±25 % arvoihin alkuperäisestä.

Mallinnuksessa on käytetty muunnelmia ecoinvent tietokannasta löyty-
vistä seuraavista aktiviteeteista:

• urea production: RER
• market for urea: RER
• chemical factory construction: RER

Näistä aktiviteeteista tehtiin tätä mallinnusta varten muunnelmat, joissa 
muun muassa käytettyyn sähkö- ja lämpöenergiaan liittyviä syötteitä 
vaihdettiin vastaamaan Suomen keskimääräisiä arvoja. Vihreän urean 
mallintamisessa käytettiin ammoniakin valmistuksessa ”Vedyn hyödyn-
tämismahdollisuudet osana ruokaketjua” -raportin mukaisesti mallin-
nettua vihreän ammoniakin aktiviteettia.
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Vaikutusten arviointi menetelmänä tässä vertailussa käytetään Euroo-
pan komission suositusta EF v.3.1, josta mallinnetaan 13 vaikutus-
luokkaa (Sala ym., 2018). Nämä vaikutusluokat ovat ilmastonmuutos, 
otsonikato, pienhiukkasten muodostuminen, ionisoiva säteily, valoke-
miallinen otsonin muodostuminen, happamoituminen, rehevöityminen 
maalla, makeassa vedessä ja meressä, maan käyttö, veden käyttö, 
resurssien käyttö: mineraalit ja metallit sekä fossiilisten resurssien 
käyttö. Vaikutusluokista on jätetty toksisuuteen liittyvät vaikutusluokat 
pois näiden sisältämien epävarmuustekijöiden vuoksi. Valituista vai-
kutusluokista muodostetaan myös painotettu ympäristöjalanjälkiarvo, 
eli Environmental Footprint-score, myöhemmin EF-score. Tämän EF-
scoren avulla voidaan vertailla eri järjestelmiä keskenään huomioiden 
useita vaikutusluokkia.

3 YMPÄRISTÖVAIKUTUKSET
Tulokset valmisteltiin kahdelle tuotteelle: tavallinen urea ja vihreä urea. 
Tavallinen urea on jalostettu maakaasusta höyryreformoidusta vedystä, 
kun taas vihreä urea PEM-elektrolyysillä tuotetusta vedystä. Muita eroja 
tuotteiden välillä on jalostusvaiheissa käytetty sähköenergia, joka tavan-
omaisen urean tapauksessa on oletettu olevan keskimääräistä suoma-
laista energiaa, kun taas vihreän urean tapauksessa uusiutuvaa ener-
giaa. Muita eroja vertailtavien tuotteiden välillä ei ole.

Taulukossa 1 on esitetty mallinnuksen tulokset suhteutettuna yhteen 
kilogrammaan tuotetta. Ensimmäisessä sarakkeessa on mallinnettu 
vaikutusluokka ja sen yksikkö, toisessa ja kolmannessa sarakkeessa 
painottamattomat tulokset 1 kilogrammalle tavallista ureaa ja vih-
reää ureaa, neljännessä sarakkeessa Euroopan komission suosituksen 
mukainen painotuskerroin vaikutusluokalle, viidennessä ja kuudennessa 
sarakkeessa painotetut tulokset ja viimeisessä sarakkeessa suhteellinen 
muutos. Painotetut tulokset ovat laskettu kertomalla painottamattomat 
tulokset painotuskertoimella. Taulukon viimeisellä rivillä nähdään lop-
putuloksena EF-score, joka on laskettu summaamalla yhteen kaikkien 
vaikutusluokkien painotetut tulokset.
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Taulukko 1. LCIA analyysin tulokset.

Vaikutusluokka
[yksikkö]

Tavallinen 
urea 

(1 kg)

Vihreä 
urea 

(1 kg)

Painotus-
kerroin

Tavallinen 
urea 

(1 kg)
Painotettu

Vihreä urea 
(1 kg)

Painotettu

Suhteellinen 
muutos

(%)

Ilmastonmuutos
[kg CO2-Eq]

1,35 0,26 22,19 29,86 5,78 19 %

Happamoituminen
[mol H+-Eq]

0,01 0,01 6,64 0,03 0,06 167 %

Uusiutumattomat 
energiaresurssit
[MJ, net calorific 
value]

30,31 12,92 8,92 270,37 115,25 43 %

Rehevöityminen 
makeassa vedessä
[kg P-Eq]

0,00 0,00 2,95 0,00 0,00 363 %

Rehevöityminen 
meressä
[kg N-Eq]

0,00 0,00 3,12 0,00 0,00 110 %

Rehevöityminen 
maalla
[mol N-Eq]

0,02 0,02 3,91 0,06 0,07 115 %

Ionisoiva säteily
[kBq U235-Eq]

0,06 0,07 5,37 0,32 0,35 110 %

Maankäyttö
[dimensionless]

1,97 27,48 8,42 16,61 231,35 1393 %

Materiaaliresurssit: 
metallit ja mineraalit
[kg Sb-Eq]

0,00 0,00 8,08 0,00 0,00 937 %

Otsonikato
[kg CFC-11-Eq]

0,00 0,00 6,75 0,00 0,00 53 %

Pienhiukkaset
[disease incidence]

0,00 0,00 9,54 0,00 0,00 166 %

Valokemiallinen 
otsonin  
muodostuminen
[kg NMVOC-Eq]

0,00 0,00 5,1 0,02 0,02 84 %

Veden käyttö
[m3 world Eq. 
deprived]

3,66 2,81 9,03 33,08 25,39 77 %

EF-score 350,35 378,27 108 %

Tuloksista voidaan nähdä, että ympäristövaikutukset ovat pienemmät 
vihreällä urealla ilmastonmuutoksen, uusiutumattomien energiaresurs-
sien, otsonikadon, valokemiallisen otsonin muodostumisen ja veden-
käytön suhteen. Muissa vaikutusluokissa tavallisen urean vaikutukset 
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ovat pienempiä. Erityisesti rehevöityminen makeassa vedessä, maan-
käyttö ja materiaaliresurssit: metallit ja mineraalit ovat merkittävästi 
suurempia. EF-scoreja vertailtaessa voidaan huomata, että tavallinen 
urea saa pienemmän arvon verrattuna vihreään ureaan. Tämä johtuu 
pääasiassa maankäytön vaikutuksista. Kaiken kaikkiaan merkittävim-
piä suhteellisia muutoksia tapahtui maankäytön, materiaaliresurssien, 
makean veden rehevöitymisen, ilmastonmuutoksen ja uusiutumattomien 
energiaresurssien vaikutusluokissa.

Taulukosta 1 havaitaan, että suurimmassa osassa vaikutusluokkia arvot 
ovat hyvin pieniä. Erityisesti kun tarkastellaan painotettuja tuloksia, voi-
daan nähdä, että ainoastaan neljä vaikutusluokkaa (ilmastonmuutos, 
uusiutumattomat energiaresurssit, maankäyttö ja vedenkäyttö) muo-
dostavat yhteensä sekä tavallisen että vihreän urean tapauksessa noin 
99,9 % vaikutuksista. Kuviossa 3 on vielä havainnollistettu merkittävim-
pien vaikutusluokkien muutoksia.

Taval linen urea (1kg)
Painotettu Vihreä urea (1kg) Painotettu

Vedenkäyttö 33,1 25,4
Maankäyttö 16,6 231,3
Uusiutumattomat energiaresurssit 270,4 115,2

Ilmastonmuutos 29,9 5,8

0,0

50,0

100,0

150,0

200,0

250,0

300,0

350,0

400,0EF-Score

Kuvio 3. Merkittävimmät EF-scoren muodostumiseen vaikuttavat 
luokat.

Kun näiden vaikutusluokkien tuloksia tarkastellaan lähemmin, voidaan 
huomata maankäytön vaikutuksien eron johtuvan pääasiassa käytetyn 
energian laadusta ja erityisesti aurinkoenergian merkittävistä maan-
käytön vaikutuksista. Ilmastonmuutoksen sekä uusiutumattomien 
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energiaresurssien vaikutukset johtuvat pääsääntöisesti tavallisen urean 
tuotannossa käytettävästä maakaasun höyryreformoinnista. Vihreän 
urean materiaaliresursseja lisäävät PEM-elektrolyysiprosessiin tarvit-
tavat tuotantohyödykkeet.

Tässä selvityksessä on käytetty lähes kokonaan sekundaarista dataa, 
joten erilaisia oletuksia on tehty paljon. Tulosten perusteella voidaan 
arvioida, että merkittävimmät tuloksiin vaikuttavat oletukset ovat aurin-
kovoiman merkittävä hyödyntäminen vihreän urean tuotannossa, sekä 
infrastruktuurin rakentamisen muodostamat ympäristövaikutukset. 
Näin ollen näiden kahden tekijän muutoksilla muodostetaan tulosten 
herkkyystarkastelu. Tarkastelu toteutetaan neljälle merkittävimmälle 
vaikutusluokalle sekä EF-scorelle.

Aurinkovoiman osalta herkkyystarkastelu toteutetaan muodostamalla 
tulokset vihreälle urealle siten, että vedyn, ammoniakin ja urean tuotan-
toprosesseissa käytettävän sähköenergian tuotannossa aurinkovoima 
on korvattu tuulivoimalla. Tuulivoimaa pidetään todennäköisimpänä 
uusiutuvan ja päästöttömän energian vaihtoehtona aurinkovoimalle. Inf-
rastruktuurin vaikutusten osalta merkittävimmät vaikutukset syntyvät 
kemikaalitehtaiden rakentamisen vaikutuksista. Tässä herkkyystarkas-
telussa ei huomioitu muuta infrastruktuuria kuin vedyn, ammoniakin ja 
urean tuotantoon tarvittavat tehtaat, koska koko arvoketjun käyttämän 
infrastruktuurin huomioiminen vaatisi kohtuuttoman suuren työmäärän, 
eikä todennäköisesti vaikuttaisi merkittävästi tuloksiin. Infrastruktuurin 
vaikutusten herkkyyttä testataan 25 %:n muutoksilla.

Herkkyystarkastelun tulokset ovat nähtävissä taulukossa 2. Ensimmäi-
sessä osiossa on tulokset tilanteessa, jossa aurinkovoima on korvattu 
tuulivoimalla. Toisessa osiossa on infrastruktuurin vaikutusten +25 %:n 
muutos ja kolmannessa osiossa infrastruktuurin vaikutusten -25 %:n 
muutos. Sarakkeittain taulukosta voidaan lukea vasemmalta alkaen 
vaikutusluokka, painotetut tulokset tavalliselle ja vihreälle urealle, näi-
den jälkeen tulosten absoluuttinen poikkeama alkuperäisiin tuloksiin 
taulukosta 1 ja kahdella viimeisellä sarakkeella herkkyys ilmoitettuna 
prosentteina.
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Taulukko 2. Herkkyysanalyysin tulokset painotetuilla arvoilla merkit-
tävimmissä vaikutusluokissa.

Aurinkovoima  
korvattu tuulivoimalla

Absoluuttinen 
poikkeama

Herkkyys
[%]

Tavallinen 
urea
(1 kg)

Vihreä 
urea
(1 kg)

Tavallinen 
urea
(1 kg)

Vihreä 
urea
(1 kg)

Tavallinen 
urea
(1 kg)

Vihreä 
urea
(1 kg)

Ilmastonmuutos 29,86 5,27 0,00 -0,51 0,00 % 8,76 %
Uusiutumattomat 
energiaresurssit

270,37 112,82 0,00 -2,43 0,00 % 2,11 %

Maankäyttö 16,61 62,52 0,00 -168,83 0,00 % 72,98 %
Vedenkäyttö 33,08 23,91 0,00 -1,48 0,00 % 5,83 %
EF-score 350,35 205,04 0,00 -173,23 0,00 % 45,79 %

Infrastruktuuri
+25 %

Absoluuttinen 
poikkeama

Herkkyys
[%]

Tavallinen 
urea
(1 kg)

Vihreä 
urea
(1 kg)

Tavallinen 
urea
(1 kg)

Vihreä 
urea
(1 kg)

Tavallinen 
urea
(1 kg)

Vihreä 
urea
(1 kg)

Ilmastonmuutos 29,86 6,91 0,00 1,13 0,00 % 19,56 %
Uusiutumattomat 
energiaresurssit

270,37 121,29 0,00 6,04 0,00 % 5,24 %

Maankäyttö 16,61 238,15 0,00 6,80 0,00 % 2,94 %
Vedenkäyttö 33,08 25,59 0,00 0,20 0,00 % 0,78 %
EF-score 350,35 392,49 0,00 14,22 0,00 % 3,76 %

Infrastruktuuri
-25 %

Absoluuttinen 
poikkeama

Herkkyys
[%]

Tavallinen 
urea
(1 kg)

Vihreä 
urea
(1 kg)

Tavallinen 
urea
(1 kg)

Vihreä 
urea
(1 kg)

Tavallinen 
urea
(1 kg)

Vihreä 
urea
(1 kg)

Ilmastonmuutos 29,86 4,65 0,00 -1,13 0,00 % 19,56 %
Uusiutumattomat 
energiaresurssit

270,37 109,20 0,00 -6,04 0,00 % 5,24 %

Maankäyttö 16,61 224,55 0,00 -6,80 0,00 % 2,94 %
Vedenkäyttö 33,08 25,19 0,00 -0,20 0,00 % 0,78 %
EF-score 350,35 364,05 0,00 -14,22 0,00 % 3,76 %

Tyypillisesti LCA tutkimuksissa yli kymmenen prosentin herkkyyttä voi-
daan pitää merkittävänä muutoksena. Tuloksista havaitaan, että aurin-
kovoiman korvaamisen vaikutus on maankäytön (73 %) ja EF-scoren 
(46 %) tapauksessa selvästi 10 % muutosta suurempi. Infrastruktuurin 
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vaikutusten +25 % muutoksen tapauksessa ilmastonmuutos (19,56 %) 
kategorian muutos on merkittävä, muiden kategorioiden tulokset eivät 
ole kovin merkittäviä. Infrastruktuurin vaikutusten -25 % muutoksella oli 
käytännössä samat vaikutukset, kuin 25 % muutoksella, joten ilmaston-
muutos kategoriassa infrastruktuurin vaikutus on merkittävä ja muissa 
kategorioissa ei merkittävä. Infrastruktuurin painoarvon muutokset 
eivät näytä vaikuttavan merkittävästi tavallisen urean valmistuksesta 
aiheutuviin päästöihin.

4 JOHTOPÄÄTÖKSET
Tämän artikkelin tuloksista voidaan päätellä, että vihreän urean käyttä-
minen epäorgaanisena typpilannoitteena vähentää selvästi ilmastovai-
kutuksia verrattuna tyypillisillä teknologioilla tuotettuun ureaan. Muita 
merkityksellisiä vaikutusluokkia tässä vertailussa olivat vedenkäyttö, 
maankäyttö ja uusiutumattomat energiaresurssit. Näistä maankäyttö 
on ainoa vaikutusluokka, jossa tavallisen urean ympäristökuorma on 
pienempi. Yllättävänä tuloksena voidaan pitää sitä, että normalisointi- ja 
painotusmenetelmien avulla muodostetun EF-scoren perusteella taval-
lisen urean ympäristökuorma on kokonaisuudessaan hieman pienempi 
verrattuna vihreään ureaan. Tämä selittyy juuri vihreän urean hyvin mer-
kittävistä maankäytön vaikutuksista, joiden suurin yksittäinen tekijä on 
osittainen aurinkoenergian käyttäminen prosesseissa.

Herkkyysanalyysin tulokset osoittavat, että aurinkoenergialla on hyvin 
merkittävä vaikutus lopputuloksiin. Kun prosesseista aurinkoenergia 
korvataan tuulienergialla, maankäytön tulokset ovat huomattavasti pie-
nemmät. Vaikka tämä muutos ei vielä tuo vihreän urean maankäytön 
vaikutuksia tavallista ureaa pienemmiksi, tämä muuttaa EF-score tulok-
sen selvästi vihreän urean eduksi. Infrastruktuurin vaikutusten herk-
kyystarkastelu tapauksessa suurimmat erot tulivat ilmastonmuutos, 
uusiutumattomat energiaresurssit ja maankäyttö kategorioissa. Näi-
den vaikutusten muutos johtuu todennäköisesti infrastruktuurin raken-
nusvaiheessa syntyvistä vaikutuksista. Tavallisen urean valmistukseen 
infrastruktuurilla ei näytä olevan merkittäviä vaikutuksia. Tämä johtuu 
todennäköisesti siitä, että tavallisen urean valmistuksessa käytettävistä 
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raaka-aineista syntyy niin suuret päästöt, että infrastruktuurilla ei ole 
kokonaisuudessa isoa merkitystä.

Tuloksia tarkastellessa tulee muistaa, että artikkelin selvitys ei perustu 
mitattuun dataan. Erityisesti vihreän urean tuotannon tapauksessa tuo-
tanto on teoreettista ja perustuu suurilta osin oletuksiin ja sekundaa-
riseen dataan. Esimerkiksi aurinkoenergian osalta käytetyt aktiviteetit 
eivät huomioi, minkälaisiin olosuhteisiin todennäköisesti Etelä-Pohjan-
maan alueella aurinkovoimaloita asennettaisiin ja mitä maa-alueella 
muutoin tehtäisiin. Näin ollen erityisesti maankäytön vaikutuksissa voi-
daan olettaa olevan suuria epätarkkuuksia.

Tämä selvitys kuitenkin osoittaa, että vihreällä typpilannoitteella on 
merkittävä vähennyspotentiaali ilmastovaikutuksien ja muiden vaiku-
tusluokkien osalta. On kuitenkin tärkeää huomioida tuotannon toteut-
tamistavat, jotta vältytään ympäristövaikutusten siirtymiseltä vaikutus-
luokasta toiseen, eli niin sanotulta ”trade-off” ilmiöltä.

Artikkeli on valmisteltu osana Euroopan unionin osarahoittamaa Vetyta-
louden mahdollisuudet ruokaketjussa -selvityshanketta (VEP), ja halu-
amme kiittää hankkeen ja tämän artikkelin rahoittamisesta Etelä-Poh-
janmaan liittoa ja Etelä-Pohjanmaan korkeakoulusäätiötä.
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1 JOHDANTO
Ruokatottumuksilla on keskeinen merkitys terveyden edistämisessä ja 
muun muassa suomalaisten kansansairauksien ja ylipainon ehkäisyssä. 
Yli kolmannes suomalaisten kuolemista voidaan selittää terveyskäyt-
täytymiseen liittyvillä riskitekijöillä, ja ravintoon liittyvät riskit selittävät 
niistä eniten eli 18 % (OECD, 2023). OECD:n (2023) selvityksen mukaan 
tupakointi selittää 13 %, alkoholi 5 % ja liian vähäinen liikunta vain 3 % 
kuolemista eli ravitsemuksen merkitys terveydelle on suuri.

Suomalaiset ravitsemussuositukset uudistuivat syksyllä 2024 (Valtion 
ravitsemusneuvottelukunta, 2024). Ne perustuvat pohjoismaisiin ravitse-
mussuosituksiin (Blomhoff ym., 2023). Pohjoismaiset ravitsemussuosi-
tukset pohjautuvat viimeisimpään tutkimusnäyttöön ruoan ja terveyden 
välisistä yhteyksistä. Suomalaisissa ravitsemussuosituksissa annetaan 
suosituksia sekä ruoasta että ravintoaineista (Valtion ravitsemusneuvot-
telukunta, 2024). Ruokaa koskevat suositukset on annettu ensisijaisesti 
terveysvaikutusten pohjalta, mutta niissä on myös huomioitu ympä-
ristövaikutukset. Ruokasuositusten tavoitteena on antaa suuntaviivat 
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ruoka-ainetasolla suositeltavista valinnoista, joiden avulla jokainen voi 
edistää terveyttään. Suosituksen mukaisen ravitsemuksellisesti riittä-
vän ja terveyttä edistävän ruokavalion voi yksilötasolla koostaa usealla 
eri tavalla.

Tämä artikkeli pohjautuu Etelä-Pohjanmaalla vuosina 2009–2012 toteu-
tettuun TERVAS-terveelliset valinnat ja räätälöidyt syömisen ja liikkumi-
sen mallit -hankkeessa (Finne ym., 2012, Hietaranta-Luoma ym., 2011, 
Luomala ym., 2012) toteutettuun kyselytutkimukseen ja vuonna 2024 
muokattuna toistettuun vastaavaan kyselyyn. Kysely toistettiin vuonna 
2024 osana Eteläpohjalaisten terveyttä edistävät elintavat ja terveys-
käyttäytyminen -hanketta. Tutkimuksen tavoitteena oli tuottaa tietoa 
tämänhetkisestä tilanteesta sekä kehityskaaresta verrattuna vuoden 
2009 kyselyn tuloksiin. Kyselyissä oli useita teemoja: terveydentila, ter-
veyden kokeminen, terveyden lukutaito, liikunta- ja ruokatottumukset, 
uni, tupakan ja alkoholinkäyttö, onnellisuus ja osallisuus. Vuoden 2024 
kyselyssä oli lisäksi uusina teemoina mielenterveyteen, terveyden luku-
taitoon ja luontosuhteeseen liittyviä kysymyksiä.

Hankkeen toteuttajina olivat vuonna 2009 Vaasan yliopisto, Seinäjoen 
ammattikorkeakoulu ja Turun yliopiston Seinäjoen tutkimusyksikkö 
yhteistyössä Etelä-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa. Vuoden 2024 
kyselytutkimuksesta vastasivat yhteistyössä samat tahot (sairaanhoito-
piirin sijaan Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue Sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistuksen myötä).

Tämän artikkelin tavoitteena on tarkastella ruokavalion ravitsemuslaa-
tua keskeisesti heijastavien elintarvikeryhmien eli nestemäisten maito-
valmisteiden, juustojen, leivän, rasvalevitteiden sekä kasvisten, hedel-
mien ja marjojen käyttöä ja muutoksia käytössä vuosina 2009 ja 2024. 
Lisäksi pohdinnassa peilataan kyselyiden tuloksia suhteessa ravitse-
mussuosituksiin (Valtion ravitsemusneuvottelukunta, 2024). Koko tut-
kimuksesta, jossa on käsitelty kaikkia kyselyn teemoja, on ilmestynyt 
raportti Seinäjoen ammattikorkeakoulun julkaisusarjassa A (Nissinen 
ym., 2025).
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2 AIKUISVÄESTÖN RUOANKÄYTTÖ 
SUOMESSA

Suomalaisten ravinnonsaantia ja ruoankäyttöä koskevia FinRavinto-tutki-
muksia on tehty vuodesta 1982 ja uusin tutkimusraportti on vuodelta 2018 
(Valsta ym., 2018). Myös Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) Terve 
Suomi -tutkimuksessa kartoitetaan suomalaisten ruoankäyttöä (THL, 
2023). FinRavinto-tutkimuksen mukaan suomalaisten ruokavaliossa on 
vuosien varrella tapahtunut myönteistä kehitystä, mutta parannettavaa-
kin on (Helldán ym., 2013; Valsta ym., 2018). Naisten ruokavalio on keski-
määrin lähempänä suosituksia ja vanhemmissa ikäryhmissä suositusten 
mukaiset ruokavalinnat ovat yleisempiä nuorempiin ikäryhmiin verrattuna.

FinRavinto-tutkimuksen mukaan maidon ja maitotuotteiden kulutus on 
vuosien kuluessa vähentynyt, mutta niiden käyttö on edelleen yleistä 
(Helldán ym., 2013; Valsta ym., 2018). Maitotuotteet ovat merkittävä 
kalsiumin ja D-vitamiinin lähde, mutta niiden runsas käyttö lisää tyy-
dyttyneiden rasvahappojen saantia, ellei niitä valita rasvattomina tai 
vähärasvaisina (Valtion ravitsemusneuvottelukunta, 2024). Ravintoras-
vojen käyttö on monipuolistunut ja kasviöljyjen sekä kasviöljypohjaisten 
levitteiden käyttö on kasvanut vuosien 2012 ja 2017 välillä (Helldán ym., 
2013; Valsta ym., 2018). Kuitenkin verrattaessa vuoden 2018 FinRavinto-
tutkimuksen ja Terve Suomi -tutkimuksen tuloksia havaitaan myöntei-
sen kehityksen pysähtyneen. Kasviöljypohjaista vähintään 60 % rasvaa 
sisältävää levitettä leivän päällä käyttävien osuus ei ole kasvanut vuo-
sien 2017 ja 2023 välillä. Kasviöljypohjaisten levitteiden suosiminen olisi 
tärkeää, sillä tyydyttyneiden rasvahappojen korvaaminen tyydyttymät-
tömillä rasvahapoilla parantaa ruokavalion rasvan laatua. Myös kalan 
käyttö lisää tyydyttymättömien rasvahappojen saantia. FinRavinto 2017 
-tutkimuksen mukaan kalan kulutus on kuitenkin melko vähäistä, ja vain 
harva suomalainen syö kalaa suositusten mukaisesti (Valsta ym., 2018). 
Terve Suomi -tutkimuksen mukaan aikuisista harvempi kuin neljä kym-
menestä syö kalaa vähintään kaksi kertaa viikossa (THL, 2023).

Kasvisten, hedelmien ja marjojen käyttö on lisääntynyt, mutta se on 
edelleen reilusti alle suositusten (Valsta ym., 2018; THL, 2023). Miehistä 
14 % ja naisista 22 % söi kasviksia yli 500 g vuorokaudessa. Myöskään 
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suomalaisten kuidun saanti ei ole suosituksiin nähden riittävää, ja tär-
kein kuidun lähde suomalaisessa ruokavaliossa on täysjyväviljatuot-
teet (Valsta ym., 2018). Tästä syystä täysjyväviljatuotteiden käyttöä tulisi 
lisätä. Tammen ym. (2021) raportin mukaan täysjyväviljan käyttöä olisi 
syytä lisätä erityisesti nuoremmissa ikäryhmissä. Vanhemmat ikäryh-
mät käyttävät nuorempia enemmän täysjyväviljaa. 

3 ETELÄPOHJALAISTEN RUOANKÄYTÖN 
MUUTOKSIA VUOSINA 2009 JA 2024

3.1 Menetelmät ja aineisto

Tutkimusaineisto kerättiin kyselyllä vuonna 2009 (Finne ym., 2012) ja 
kysely toistettiin vuonna 2024 (Nissinen ym., 2025). Vuoden 2009 aineis-
tonkeruun yksityiskohdat on julkaistu aiemmassa julkaisussa (Finne 
ym., 2012). Vuoden 2024 kyselylomaketta päivitettiin jättämällä vanhen-
tuneita tutkimusteemoja ja kysymyksiä pois (muun muassa vanhentu-
neet kysymykset mediasta) ja lomaketta täydennettiin uusilla ajankoh-
taisilla teemoilla ja kysymyksillä, kuten terveyden lukutaito, mielenter-
veys ja luontosuhde. Vertailtavuuden vuoksi lomake pyrittiin pitämään 
mahdollisimman samanlaisena. Kyselylomake, joka sisälsi saatteen ja 
valmiiksi maksetun palautuskuoren, lähetettiin vuoden 2024 keväällä 
kahdelletuhannelle Digi- ja väestötietoviraston toimesta satunnaisesti 
valitulle 18–75-vuotiaalle eteläpohjalaiselle. Vastaajilla oli mahdollisuus 
vastata kyselyyn myös sähköisen Internet-lomakkeen kautta. Vuonna 
2009 kyselylomake oli lähetetty neljälletuhannelle satunnaisesti vali-
tulle 18–65-vuotiaalle eteläpohjalaiselle. Tässä artikkelissa vertaillaan 
tuloksia ainoastaan niiden vastaajien osalta, jotka vuoden 2024 aineis-
tossa kuuluivat samaan ikäryhmään edellisen aineiston kanssa. Tähän 
ikäluokkaan vuoden 2009 aineistossa kuului 1709 vastaajaa ja vuonna 
2024 vastaavasti 299 vastaajaa. Pienemmän otoskoon taustalla vuoden 
2024 kyselyssä oli resurssikysymykset.

Vuoden 2024 kyselyn toteuttamiselle on lausunto Pirkanmaan sairaan-
hoitopiirin lääketieteelliseltä tutkimuseettiseltä toimikunnalta (Päätös-
numero: R24002).
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3.2 Tulokset

Vastaajien taustatiedot. Vuoden 2009 aineistossa vastaajista 61 % oli 
naisia ja 39 % miehiä ja vastaavasti vuoden 2024 aineistossa 63 % oli 
naisia ja 37 % miehiä. Vastaajien keski-ikä oli vuoden 2009 aineistossa 
46 vuotta (±13,4) ja vuoden 2024 aineistossa 49 (±14,1) vuotta. 

Kasvisten käyttö. Reilu kolmannes (39 %) vuoden 2009 vastaajista ja 
kolmannes (32 %) vuoden 2024 vastaajista ilmoitti syövänsä keskimää-
rin noin yhden annoksen kasviksia, hedelmiä ja marjoja päivässä (kuvio 
1). Noin 2 annosta päivässä syövien osuus oli lähes sama (34 % v. 2009 
vs. 30 % v. 2024 kyselyssä). Kolmesta neljään annosta syövien osuus oli 
vuonna 2009 noin viidesosa (18 %) ja vuonna 2024 noin neljäsosa (23 %). 
Viisi annosta tai yli ilmoitti syövänsä vuoden 2009 kyselyssä 3 % vastaa-
jista ja vuoden 2024 aineistossa hieman useampi (7 % vastaajista). Ei 
juuri lainkaan kasviksia syövien osuus vuonna 2009 oli 8 % ja vuonna 
2024 se oli 6 % vastaajista. Ero kasvisten käytössä vuosien 2009 ja 2024 
välillä oli tilastollisesti erittäin merkitsevä (p<0,001). 
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Kuvio 1. Kasvisten, marjojen ja hedelmien käyttö (annosta/vrk) 
vuosina 2009 ja 2024.
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Leivän käyttö. Vuoden 2009 aineistossa 98 % vastaajista ilmoitti syövänsä 
leipää. Vuonna 2024 vastaava osuus oli 94 %. Tumman leivän (ruisleipä, 
ruisnäkkileipä) käyttö oli vähentynyt keskimääräisestä 3,2 viipaleen 
kulutuksesta (2009) 2,2 viipaleeseen (2024) (kuvio 2). Seka-, hiiva-, gra-
ham- ja kauraleipien käytössä, joita vastaajat ilmoittivat molemmissa 
kyselyissä käyttävänsä reilun viipaleen päivässä, ei ollut tilastollisesti 
merkitsevää eroa vuosien 2009 ja 2024 välillä.
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Kuvio 2. Leipäviipaleiden määrä (viipaletta/vrk) vuosina 2009 ja 2024.

Rasvalevitteiden ja ruoanvalmistusrasvojen käyttö. Käytetyin levite 
leivän päällä oli vuoden 2009 ja vuoden 2024 kyselyissä rasvaseos eli 
levite, joka sisälsi sekä maitorasvaa että kasviöljypohjaista rasvaa (esi-
merkiksi Oivariini, Ingmariini) (kuvio 3). Näitä käytti leivänpäällysrasvana 
35 % vuonna 2009 ja 45 % vastaajista vuonna 2024. Vähärasvaisia rasia-
margariineja käytti vuonna 2009 vastaajista 23 %, kun vastaava osuus 
vuonna 2024 oli 16 %. Runsasrasvaisempia rasiamargariineja käytti noin 
joka kymmenes vastaaja kummassakin tutkimuksessa.
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Kuvio 3. Kotona tavallisesti leivän päällä käytetyn rasvan laatu 
vuosina 2009 ja 2024.

Ruoanvalmistusrasvana käytetyin rasva oli kasviöljy molempina vuosina 
(2009 ja 2024) (kuvio 4). Sitä käytti pääasiallisena ruoanvalmistusrasvana 
yli 40 % vastaajista. Voin käyttö ruoanvalmistusrasvana näyttäisi lisään-
tyneen vuosia 2009 ja 2024 vertailtaessa. Voita käytti ruoanvalmistus-
rasvana vuoden 2009 vastaajista 19 %, kun vastaava luku vuonna 2024 
oli 29 %. Ns. pullomargariinin eli juoksevien kasvirasvavalmisteiden ja 
rasvaseosten käyttäjien osuus oli pysynyt likipitäen samana reilussa 10 
prosentissa molemmissa tutkimuksissa.
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Kuvio 4. Kotona tavallisesti käytössä olevan ruoanvalmistusrasvan 
laatu vuosina 2009 ja 2024.

Maidon ja juustojen käyttö. Vuonna 2009 maitoa ilmoitti käyttävänsä 
66 % vastaajista. Vuoden 2024 kyselyssä kysyttiin maidon ja maidon 
kaltaisten juomien käyttöä. Näitä ilmoitti käyttävänsä 56 % vastaajista. 
Kuviossa 5 on kuvattu maitolaadun valintaa niiden vastaajien osalta, 
jotka ilmoittivat juovansa maitoa. Vuoden 2009 kyselyssä ei kysytty mai-
don kaltaisten juomien käytöstä. Vuonna 2009 käytetyin maitolaatu oli 
rasvaton maito, 54 % vastaajista ilmoitti käyttävänsä tavallisesti sitä. 
Rasvattoman maidon käyttäjien osuus oli laskenut 35 prosenttiin vuo-
den 2024 aineistossa. Vuoden 2024 aineistossa käytetyin maitolaatu oli 
kevytmaito, 53 % vastaajista ilmoitti tavallisesti käyttävänsä kevytmai-
toa. Muita maitolaatuja käyttävien osuudet olivat pieniä eikä niiden käy-
tössä ollut tapahtunut suuria muutoksia vuosien 2009 ja 2024 välillä.
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Kuvio 5. Tavallisesti käytetyn maidon ja maidonkaltaisten valmistei-
den käyttö vuosina 2009 ja 2024.

Kuviossa 6 kuvataan juustolaadun valintaa. Tuloksista havaitaan, että 
melkein päivittäin (6–7 kertaa viikossa) rasvaisia juustoja (rasvaa yli 
20 %) käyttävien osuus on kasvanut vuodesta 2009 (15 %) vuoteen 2024 
(27 %). Vähärasvaisten (5–17 % rasvaa) ja kasvirasvapohjaisten juusto-
jen käyttö on vastaavasti vähentynyt vuodesta 2009 vuoteen 2024. Kaik-
kien juustolaatujen käytössä oli tilastollisesti merkitsevä ero tuloksissa 
tutkimusvuosien välillä.
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Kalan käyttö. Harvemmin kuin kerran viikossa kalaa käyttävien osuus 
oli molemmissa aineistossa noin 40 % (kuvio 7) ja 1–2 kertaa viikossa 
kalaa ilmoitti käyttävänsä vajaa puolet vastaajista. 3–5 kertaa viikossa 
kalaa ilmoitti käyttävänsä 7 % vuonna 2009 ja 4 % vastaajista vuoden 
2024 tutkimuksessa. Molemmissa aineistoissa kalaa ei-käyttävien osuus 
oli 5 % vastaajista.
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3.3 Johtopäätökset ja pohdinta

Eteläpohjalaisten aikuisten ruokatottumuksissa löytyi parannettavaa. 
Ravitsemussuositusten mukaisesta kasvisten, hedelmien ja marjojen 
käyttösuosituksesta ollaan vielä kaukana, mutta vuosien 2009 ja 2024 
kyselyiden tuloksia vertailtaessa havaittiin kuitenkin jo hienoista kas-
visten käytön lisääntymistä eteläpohjalaisten ruokapöydissä. Uusissa 
ravitsemussuosituksissa tavoitteeksi on asetettu 500–800 g kasviksia, 
hedelmiä ja marjoja päivässä. Tämä toteutuu helpoiten syömällä kas-
viksia, marjoja tai hedelmiä osana jokaista ateriaa. Pelkästään pääse-
mällä lähemmäksi tätä tavoitetta voitaisiin vaikuttaa painonhallintaan 
ja keskeisten kansansairauksien riskiin (Rosel & Fadnes, 2023). Myös 
täysjyväviljan käyttöä tulisi suosia. Tumman leivän (ruisleipä, ruisnäk-
kileipä) käyttö oli käsillä olevassa tutkimuksessa vähentynyt. Täysjyvä-
viljan saanti edistää terveyttä monin tavoin, muun muassa auttamalla 
painonhallinnassa ja pienentämällä riskiä tyypin 2 diabetekseen, sydän- 
ja verisuonisairauksiin ja tiettyihin syöpiin (Skeie & Fadnes, 2024).

Tuloksissa oli havaittavissa huolestuttavaa kehitystä ruokavalion rasvan 
laatuun keskeisesti vaikuttavien elintarvikeryhmien valinnoissa. Ras-
vattoman maidon käyttö on vähentynyt ja tavallisimmin käytetty mai-
tolaatu oli vuoden 2024 aineistossa kevytmaito (1,5 % rasvaa) rasvatto-
man maidon sijaan. Ravitsemussuosituksen mukaan (Valtion ravitse-
musneuvottelukunta, 2024) maito tulisi valita rasvattomana tai enintään 
0,5 % rasvaa sisältävänä. Samoin leivän päälle valittiin vuoden 2024 
kyselyn mukaan useammin enemmän kovaa, tyydyttynyttä rasvaa sisäl-
tävä vaihtoehto kuin vuonna 2009. Voin käyttö ruoanvalmistusrasvana 
oli lisääntynyt. Myös enemmän kovaa rasvaa sisältävien juustolaatujen 
käyttö oli lisääntynyt vuodesta 2009 vuoteen 2024. Ravitsemussuositus-
ten mukaisesti eteläpohjalaisten tulisi lisätä kasviöljypohjaisten ruoan-
valmistusrasvojen ja levitteiden käyttöä runsaasti tyydyttynyttä rasvaa 
sisältävien valintojen sijaan. Myös kestävästi pyydetyn kalan käyttöä olisi 
hyvä lisätä. Tyydyttyneiden rasvahappojen korvaaminen monityydytty-
mättömillä rasvahapoilla tukisi sydänterveyttä. Suomen maakunnista 
Etelä-Pohjanmaa erottuu alueena, jossa sepelvaltimotaudin esiintyvyys 
on selkeästi muuta maata keskimääräistä korkeampi (Sotkanet, i.a.).
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Tässä artikkelissa raportoidaan osa laajan kyselytutkimuksemme ruo-
ankäyttöä koskevista kysymyksistä. Tässä raportissa esiin nostetuista 
kysymyksistä havaitaan, että ainakin näiden ravitsemuslaadun näkökul-
masta keskeisten elintarvikeryhmien osalta haasteita ja kirittävää ete-
läpohjalaisten ruokatottumuksissa suhteessa ravitsemussuosituksiin 
löytyy. Tieto on kuitenkin viisauden alku. Kun tiedetään, voidaan myös 
asioita kehittää. Monet terveyshaasteet olisivat ennaltaehkäistävissä tai 
ainakin helpotettavissa, jos noudatettaisiin hyvään tieteelliseen näyttöön 
pohjautuvia suosituksia. Syöminen ja ruoanvalinta ovat kuitenkin moni-
mutkaisia ja hyvin henkilökohtaisia asioita. Käytännön tekojen, valintojen 
ja käyttäytymisen taustalla vaikuttaa moni muukin asia kuin tieto. Jotta 
suositukset muuttuvat käytännön teoiksi, tarvitaan kykyä, motivaatiota 
ja fyysisen, sosiaalisen ympäristön tukea muutosten tekemiseen.

Eteläpohjalaisten terveyttä edistävät elintavat ja terveyskäyttäytyminen 
-hanke on Töysän Säästöpankkisäätiön rahoittama hanke. Kirjoittajat 
kiittävät Töysän Säästöpankkisäätiötä hankkeen ja tämän artikkelin kir-
joittamisen mahdollistamisesta.
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ESIMERKKI TKI-TOIMINNAN 
JA OPETUKSEN TIIVIISTÄ 
YHTEISTYÖSTÄ RUOKA-ALAN 
KOULUTUKSESSA
Margit Närvä, TkT, yliopettaja, SEAMK

Jarmo Alarinta, DI, koulutuspäällikkö, SEAMK

1 JOHDANTO
Ammattikorkeakoulujen tehtävänä on vastata alueensa työelämän tar-
peisiin tuottamalla osaajia ja soveltavaa tutkimustietoa. TKI-toiminnan 
ja opetuksen tiivis integraatio on keskeinen osa ammattikorkeakoulujen 
roolia osaamisen kehittäjinä ja tulevaisuuden asiantuntijoiden kouluttajina.

Tässä artikkelissa tarkastellaan esimerkkitapausta, joka havainnollistaa 
TKI-toiminnan ja opetuksen yhteyttä kestävän ruokajärjestelmän, eri-
tyisesti kotitalouksien ruokahävikin ja ruokapakkausten kierrätyksen, 
näkökulmasta. Artikkelissa kuvataan, miten hankkeen aikana luodun 
oppimistehtävän avulla opiskelijoille on konkretisoitunut oman kotita-
louden ruokahävikin ja ruokapakkausten määrä ja miten opiskelijoiden 
keräämää seurantatietoa on voitu hyödyntää tutkimusartikkeleissa ja 
miten tutkimusartikkeleita voidaan edelleen hyödyntää opetuksessa.

2 YMPÄRISTÖVASTUULLISUUDEN 
OPETTAMINEN KORKEAKOULUISSA

2.1 Ympäristövastuullisuus osana opetusta

Ympäristövastuullisuuden opettaminen on noussut keskeiseksi osaksi 
kestävän kehityksen edistämistä korkeakouluissa. Oppilaitokset sisällyt-
tävät kestävän kehityksen teemoja opetussuunnitelmiinsa, tutkimukseen 
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ja kampuskäytäntöihin. Korkeakoulujen rooli on ratkaiseva tulevaisuu-
den asiantuntijoiden valmentamisessa kohti kestävää toimintakulttuuria.

Opetusministeriö (2004) on jo vuosikymmeniä sitten korostanut kestä-
vän kehityksen periaatteiden integrointia kaikkiin oppiaineisiin ja kou-
lutusohjelmiin, jotta opiskelijat omaksuvat ympäristövastuullisen ajat-
telutavan osaksi ammattitaitoaan. Erityisesti opettajankoulutuksessa 
tulisi painottaa kestävän kehityksen käsitteitä, jotta tulevat opettajat 
voivat viedä aihetta eteenpäin omassa opetuksessaan (Opetusminis-
teriö, 2007). Kestävän kehityksen opetuksessa monitieteinen lähesty-
mistapa on olennaista. Lockett (2025) esittää, että luonnontieteiden, 
yhteiskuntatieteiden ja liiketoiminnan yhdistäminen yliopistokursseilla 
lisää opiskelijoiden ymmärrystä kestävän kehityksen kokonaisvaltai-
sesta merkityksestä.

Kestävän kehityksen opettaminen edellyttää osallistavia pedagogisia 
lähestymistapoja, jotka tukevat oppijoiden aktiivista osallistumista ja 
kriittistä ajattelua (Aineslahti, 2008). Interaktiivinen ja kokemuksellinen 
oppiminen ovat kaksi keskeistä menetelmää, jotka edistävät opiskeli-
joiden ymmärrystä ja sitoutumista kestävän kehityksen periaatteisiin.

Interaktiivinen oppiminen perustuu opiskelijoiden väliseen yhteistyö-
hön sekä vuorovaikutukseen opettajan kanssa (Karjalainen, 2006). Tämä 
edistää yhteisöllistä tiedonrakentamista ja kriittistä ajattelua Esimerkiksi 
pelilliset oppimismenetelmät ovat osoittautuneet tehokkaiksi opiskelijoi-
den motivaation lisäämisessä ja kestävyyshaasteiden ymmärtämisessä 
(Huotari & Hamari, 2012). Kruskopf ym. (2021) mukaan simulaatiot ja 
ryhmäpohjaiset ongelmanratkaisutehtävät auttavat opiskelijoita sovel-
tamaan opittuja taitojaan käytännössä. Diplomatiaan liittyvät simulaa-
tiot ovat esimerkiksi parantaneet opiskelijoiden ymmärrystä ilmaston-
muutoksen poliittisista ulottuvuuksista.

Kokemuksellinen oppiminen perustuu tekemiseen ja omakohtaisiin 
kokemuksiin (Virolainen ym., 2019). Käytännön projektityöt kestävän 
kehityksen parissa lisäävät opiskelijoiden motivaatiota ja sitoutumista. 
Opiskelijat, jotka osallistuvat käytännönläheisiin projekteihin, kokevat 
aiheen merkitykselliseksi ja oppivat tehokkaammin (Ouariachi ym., 
2020).
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2.2 Ympäristövastuullisuus ja globaali 
ruokajärjestelmä

Kestävä ruokajärjestelmä on keskeinen osa globaalia ruokaturvaa ja 
ilmastonmuutoksen hillintää (Garnett, 2014). Ruokajärjestelmä vaikuttaa 
merkittävästi ympäristöön, erityisesti ilmastonmuutoksen, maankäytön 
ja luonnonvarojen kulutuksen kautta. Helenius ym. (2021) arvioivat, että 
maatalouden tehostaminen on heikentänyt luonnon monimuotoisuutta 
ja ekosysteemejä. Globaali ruokajärjestelmä edellyttää monitieteistä 
lähestymistapaa, joka huomioi ympäristölliset, taloudelliset ja sosiaali-
set näkökulmat. Sullivan ym. (2025) painottavat globaalin kansalaisuuden 
merkitystä kestävän kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi, erityisesti 
elintarviketuotannossa ja luonnonvarojen käytössä.

Opetuksessa ruokajärjestelmän käsitteleminen edellyttää monitieteistä 
lähestymistapaa. Kestävyyden opettaminen perustuu kokonaisvaltaiseen 
ymmärrykseen ruokajärjestelmästä, mukaan lukien ruokajärjestelmän 
vaikutuksista ympäristöön ja yhteiskuntaan (Tilman & Clark, 2014).

Ruokahävikin ja kierrätyksen opettamisessa keskeistä on systeeminen ajattelu 
ja kiertotalouden periaatteet (Ghisellini ym., 2016). Ymmärtämällä ruokahävikin 
ja kierrätyksen monimutkaisia vuorovaikutuksia opiskelijat voivat paremmin 
hahmottaa niiden vaikutukset luonnonvaroihin, talouteen ja yhteiskuntaan.

Prinpato ym. (2015) havaitsivat, että nuoret, jotka ovat tietoisempia ruo-
kahävikin vaikutuksista, ovat taipuvaisempia muuttamaan käyttäyty-
mistään. Osallistavat projektit voivat lisätä opiskelijoiden tietoisuutta ja 
kannustaa kestäviin ratkaisuihin. Esimerkiksi korkeakoulujen hankkeet, 
joissa opiskelijat selvittävät ruokahävikin määrää ja syitä kampusravin-
toloissa, tarjoavat arvokasta käytännön kokemusta.

3 ESIMERKKI: KESTÄVÄ RUOKAJÄRJESTELMÄ

3.1 Kiertotalous insinöörien perusosaamiseksi -hanke
Sitran hakukuulutuksen ”Kiertotalousopetusta kaikille koulutusas-
teille 2017–2019” myötä käynnistyi Metropolia ammattikorkeakoulun 
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vetämänä kiertotalouteen liittyvä hankevalmistelu, jossa olivat mukana 
kaikki prosessi- ja materiaalitekniikan suomenkielistä insinöörikou-
lutusta toteuttavat ammattikorkeakoulut. Hankehakemus sai Sitralta 
myöntävän päätöksen ja Kiertotalous insinöörien perusosaamiseksi 
-hanketta toteutettiin lokakuusta 2017 syyskuuhun 2019. Hanke jakautui 
eri osa-alueisiin, joista yksi liittyi kestävään ruokajärjestelmään. Vastuu 
osa-alueen toteutuksesta oli Hämeen ammattikorkeakoululla, Seinä-
joen ammattikorkeakoululla, Metropolian ammattikorkeakoululla sekä 
Turun ammattikorkeakoululla.

Kestävään ruokajärjestelmään liittyen hankkeessa kehitettiin 5 op:n 
verkko-opintojakso, toteutettiin kaksi opinnäytetyötä ja integroitiin kier-
totalousajattelua useisiin tutkintoon kuuluviin opintojaksoihin. Seinä-
joen ammattikorkeakoulu loi oppimateriaalia erityisesti ruokahävikkiin 
ja ruokapakkauksiin liittyen. Ruokahävikkiin liittyen tehtiin myös opin-
näytetyö. Veera Myllyperkiö (2018) käsitteli opinnäytetyössään ”Ruoka-
hävikki Suomessa ja globaalisti kirjallisuuden avulla ruokahävikin mää-
ritelmään sekä ruokahävikin määrää Suomessa ja globaalisti. Opinnäy-
tetyössä haastateltiin ruokaketjun eri vaiheissa toimivia asiantuntijoita, 
joilta kysyttiin näkemyksiä ruokahävikin syntymisestä ja keinoista sen 
vähentämiseksi. Opinnäytetyötä on hyödynnetty oppimateriaalina seu-
raavilla opintojaksoilla: Kestävä ruokajärjestelmä, Ruokaketjun vastuul-
lisuus sekä Pakkaustekniikka ja lainsäädäntö.

Kotitalouksissa syntyvän ruokahävikin määrää ja siihen vaikuttavia teki-
jöitä haluttiin konkretisoida opiskelijoille oppimistehtävän avulla. Oppi-
mistehtävään luotiin Excel-pohja, jonka avulla opiskelijoiden tuli seurata 
oman kotitalouden ruokahävikkiä viikon ajan. Seurannan jälkeen opiskeli-
jan tuli osallistua keskusteluun, jossa opiskelijat jakoivat toisille opiskeli-
joille oivalluksiaan, miten kotitalouksien ruokahävikkiä voidaan vähentää.

Ruokapakkauksia koskevassa osiossa kehitettiin oppimateriaalia, joka 
käsitteli päivittäistavaroiden pakkauksia, pakkaustavan vaikutusta kier-
rätettävyyteen sekä erilaisten pakkausmateriaalien kierrätettävyyttä. 
Lisäksi luotiin oppimistehtävä, jossa opiskelijat seurasivat omassa 
ruokapakkausten määrää viikon ajan. Opiskelijan tuli tunnistaa synty-
neen ruokapakkauksen materiaali (mikä muovilaatu kyseessä vai oliko 
pakkaus metallia, lasia, paperia, kartonkia, aaltopahvia vai posliinia) ja 
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määritellä mihin pakkaus kotitaloudessa kierrätettiin. Ruokapakkaus-
ten seurantatehtävä liitettiin samaan Exceliin kuin ruokahävikinseuran-
tatehtävä. Näitä tehtäviä pilotoitiin hankkeen aikana toteutetulla Cam-
pusOnline-opintojaksolla Kestävä ruokajärjestelmä.

3.2 Ruoka- ja pakkaushävikkitehtävän 
laajentaminen

Oman kotitalouden ruokahävikin ja syntyvien ruokapakkausten seuran-
tatehtäviä on hyödynnetty SEAMKissa useilla opintojaksoilla. Seuran-
tataulukkoa on kehitetty vuosien aikana. Siihen on lisätty ei vältettä-
vissä olevan ruokahävikin seuranta sekä kotitalouksien kierrätysmah-
dollisuuksiin liittyviä taustakysymyksiä. Lisäksi seurantataulukkoa on 
muokattu niin, että tulosten kokoaminen ja analysointi on helpottunut. 
Taulukossa 1 on esitetty, millä eri opintojaksoilla opiskelijat ovat teh-
neet seurantatehtävän.

Taulukko 1. Ruokahävikkiin ja ruokapakkausten kierrätykseen 
liittyvän seurantatehtävän käyttö opintojaksoilla.

Opintojakso Toteutus-
vuosi

Palautetut 
tehtävät, 

kpl

Opiskelijaryhmä

Kestävä ruoka-
järjestelmä, 
CampusOnline, pilotti

2018 67 Eri alojen opiskelijat 
useasta ammattikorkea-

koulusta

Kestävä ruoka-
järjestelmä, 
CampusOnline

2019, 2020, 
2021, 2022, 

2023

427 Eri alojen opiskelijat 
useasta ammattikorkea-

koulusta

Ruokaketjun vastuul-
lisuus 

2020, 2021, 
2022, 2023

408 SEAMKin ruoka-alan 
opiskelijat 

Sustainable Food 
System

2024 36 Agri Food Engineering 
-opiskelijat

Kuten taulukosta 1 selviää, niin seurantatehtävää on käytetty kymme-
nellä eri toteutuksella hankkeessa tehdyn pilotoinnin jälkeen. Yhteensä 
938 seurantatehtävää on palautunut.
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3.3 Julkaisuja

Palautuneita seurantatehtäviä on käytetty tutkimusaineistona. Kaikki 
palautuneet tehtävät ei ole sellaisia, joita voisi hyödyntää tutkimuk-
sessa. Osassa on ollut esimerkiksi puutteellisia taustatietoja. Aineiston 
pohjalta on kirjoitettu kolme tutkimusartikkelia. Näistä ensimmäinen 
(Närvä ym., 2023) käsitteli vältettävissä olevaa ruokahävikkiä suomalais-
ten korkeakouluopiskelijoiden kotitalouksissa. Artikkelissa tarkasteltiin 
ruokahävikin määrää eri kokoisissa kotitalouksissa. Aineistona käytettiin 
421 kotitalouden (918 henkilöä) seurantatietoja. Keskimääräinen vältet-
tävissä oleva ruokahävikki oli 25,2 kg/henkilö/vuosi. Yksin asuvilla luku 
oli 36,6 kg/vuosi, kun taas viiden tai useamman hengen kotitalouksissa 
hävikki oli 80,0 kg/talous eli 14,1 kg/henkilö. Tutkimuksessa havaittiin, 
että 25 % kotitalouksista tuotti 56 % ruokahävikistä. Tämä osoittaa, että 
hävikin vähentämistoimenpiteet tulisi kohdistaa erityisesti niihin kotita-
louksiin, joissa syntyy paljon ruokahävikkiä.

Toinen artikkeli (Alarinta ym., 2023) hyödynsi aineistona 363 kotitalou-
den (785 henkilöä) seurantatietoa syntyvistä ruokapakkauksista. Artik-
kelissa tarkasteltiin elintarvikepakkausten määrää ja selvitettiin, miten 
ne käsiteltiin käytön jälkeen. Tulosten mukaan muovipakkausten kier-
rätysaste suomalaisissa kotitalouksissa oli 61 %. Suuremmissa kotita-
louksissa pakkausjätettä syntyi henkeä kohden vähemmän kuin yksi- ja 
kaksihenkisissä kotitalouksissa. Lisäksi yksin asuvien kierrätysaktii-
visuus oli matalampi kuin kahden tai kolmen hengen kotitalouksissa.

Kolmas artikkeli (Närvä ym., 2024) käsitteli vältettävissä ja ei-vältettä-
vissä olevan ruokahävikin määrää ja syntyvien elintarvikepakkausten 
kierrätystä. Aineistona käytettiin 432 kotitalouden (890 henkilöä) seu-
rantatietoja. Tulosten mukaan keskimääräinen vältettävissä oleva ruoka-
hävikki oli 25,9 kg/vuosi/henkilö ei-vältettävissä oleva oli 28,3 kg/vuosi/
henkilö. Yksin asuvat tuottivat enemmän sekä vältettävissä olevaa että 
ei-vältettävissä olevaa ruokahävikkiä sekä pakkauksia henkeä kohden 
kuin muut kotitaloudet. Tulokset osoittivat, ettei vältettävissä olevan ruo-
kahävikin, ei-vältettävissä olevan ruokahävikin tai pakkausten määrän 
välillä ollut korrelaatiota henkeä kohden laskettuna.



196

Näitä julkaistuja tieteellisiä artikkeleita on hyödynnetty myöhemmin 
opintojaksojen opetusmateriaalina. Opiskelijat ovat hyödyntäneet tutki-
musartikkeleita osana oppimistehtäviä. He ovat voineet vertailla oman 
kotitaloutensa pakkausten kierrätysaktiivisuutta ja ruokahävikin määrää.

4 JOHTOPÄÄTÖKSET
Tämän esimerkkitapauksen mukaan TKI-työn tuloksia voidaan hyödyn-
tää opetuksessa, ja toisaalta opetusta voidaan hyödyntää tutkimuksessa. 
Tämä lähestymistapa luo vahvan synergiaedun, jossa ammattikorkea-
koulun eri tehtävät nivoutuvat hyvin yhteen.

Opiskelijoiden osallistuttaminen tutkimusaineiston kokoamiseen käy-
tännön oppimistehtävän kautta ei tue ainoastaan heidän osaamisensa 
kehittymistä, vaan myös mahdollistaa uuden tiedon tuottamisen osana 
korkeakouluopetusta. Osallistavat oppimistehtävät lisäävät opiskelijoi-
den tietoisuutta ja kannustavat osaltaan kestäviin ratkaisuihin. TKI-työn 
ja opetuksen integraatio tukee opiskelijan oppimista.
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EKOTEOLLISUUSPUISTO 
ENERGIATEHOKKUUDEN 
JA RESURSSIVIISAUDEN 
EDELLÄKÄVIJÄNÄ  
– CASE KIRKKOKALLIO
Kati Alakoski, DI, tutkija, SAMK

Tomi Kuusimäki, tradenomi (ylempi AMK), lehtori, 
projektipäällikkö, SAMK

Jari Mustonen, insinööri (AMK) tutkija, SAMK

Piia Orava, FM, viestinnän asiantuntija, SAMK

1 JOHDANTO
Artikkelin tavoitteena on kuvata Kirkkokallion ekoteollisuuspuiston esi-
merkin avulla, miten sivuvirtojen, veden ja energian kestävällä käytöllä 
sekä hukkalämmön hyödyntämisellä saavutetaan energiatehokas ja 
resurssiviisas teollisten laitosten verkosto. Kirkkokallion toimintamal-
liin kietoutuvat kiertotalous, innovaatiot, tuotekehitys, ympäristövaiku-
tusten vähentäminen sekä kansainvälinen yhteistyö. Alueen yritykset 
hyödyntävät elintarviketeollisuuden sivuvirtoja, kuten orgaanisia jätteitä 
ja ylijäämäruokaa uusien tuotteiden valmistuksessa.

Satakunnan ammattikorkeakoulun koordinoimassa Pohjois-Satakunta 
vihreän siirtymän aalloilla -hankkeessa laadittiin Kankaanpään Hon-
kajoella sijaitsevalle Kirkkokallion ekoteollisuuspuistolle strategia. Se 
kirkastaa Kirkkokallion tulevaisuuden kehittämistyötä strategisen joh-
tamisen näkökulmasta, ja luo viitekehyksen myös artikkelille.

Artikkelissa kuvataan Kirkkokallion kiertotalousyritysten energian, veden 
ja hukkalämmön kiertoprosessi. Eri lähteistä tulevien hukkalämpöjen 
hyödyntämisen maksimointiin tähtäävä prosessi perustuu eläinperäisten 
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sivuvirtojen käsittelyn markkinajohtajan, Honkajoki Oy:n, toimintaan alu-
eella. Muita elintarvikealan toimijoita alueella ovat Honkatarhat Oy, KKK-
Vihannes Oy sekä Naapurin maalaiskana Oy. Energia-alaa alueella edus-
tavat Gasum Oy ja Vatajankoski Oy. Alueen yritykset myös kehittävät inno-
vatiivisia ratkaisuja, kuten uusia biojalosteita, biopolttoaineita tai niiden 
raaka-aineita sekä kierrätettyjä elintarvikkeita. Samanaikaisesti tämä luo 
uusia markkinoita ja parantaa yritysten kilpailukykyä.

Kirkkokallion energia- ja resurssitehokkuuteen tähtäävän toimintamal-
lin skaalautuvuus ja siihen sisältyvä vientipotentiaali avaa yhä uusia tut-
kimusaiheita ja kehittämishankeaihioita myös ammattikorkeakoulujen 
verkostolle. Alueen toimijoiden painottuminen elintarviketeollisuuteen 
ja erityisesti elintarvikeketjun loppupäähän tekee alueesta kiinnostavan 
myös huoltovarmuuden näkökulmasta. Kirkkokallion läheisyydessä ole-
vat uusiutuvan energian hankkeet puolestaan vahvistavat alueen mer-
kitystä huoltovarmuuden kannalta.

Kirkkokallion ekoteollisuuspuiston esimerkin kautta artikkelissa kuva-
taan ammattikorkeakoulujen mahdollisuuksia toimia jatkossa entistä 
merkittävimpinä tutkimus-, kehitys- ja innovaatiokumppaneina alueen 
pienille ja keskisuurille yrityksille sekä alueen elinkeinojen kehittämi-
sestä vastaaville organisaatioille. Hankkeiden myötä kehittyvä Kirkko-
kallion ja SAMKin välinen yhteistyö voi mahdollistaa tehokkaamman ja 
yrityksiä paremmin palvelevan tutkimushankekehityksen. 

2 STRATEGIA JA YHTEISTYÖRYHMÄ
Satakunnan ammattikorkeakoulun koordinoimassa Pohjois-Satakunta 
vihreän siirtymän aalloilla -hankkeessa laadittiin Kirkkokallion ekote-
ollisuuspuiston kehittämistä ohjaava strategia. Strategia tehtiin yhteis-
työssä alueen yritysten, Kankaanpään kaupungin johdon ja SAMKin 
edustajien kanssa. Strategiatyötä tehtiin neljässä työpajassa asiantun-
tijayrityksen ohjaamana keväällä 2024, minkä jälkeen strategia hyväk-
syttiin ohjausryhmässä.

Strategian lähtökohdiksi tunnistettiin alueen kilpailukyvyn sekä kestä-
vän kehityksen ja kasvun tukeminen. Näiden saavuttaminen toteutuu 
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muun muassa energiatehokkuuden parantamisella, kiertotalousratkai-
sujen aktiivisella tunnistamisella ja innovaatioiden tukemisella. Lisäksi 
kehitetään alueen viestintää ja yhteistyötä korkeakoulujen kanssa sekä 
vahvistetaan kumppanuuksia yritysten, oppilaitosten ja eri viranomais-
ten kanssa. Kirkkokallion tulee olla aktiivinen kansallisessa ekoteol-
lisuuspuistojen verkostossa. Myös kansainvälisten kumppanuuksien 
etsintä on tärkeä osa ekoteollisuuspuiston kehittämistyötä. (Satakun-
nan ammattikorkeakoulu, 2024.)

Strategiatyön tuloksena muodostui visio ”Kirkkokallion ekoteollisuus-
puisto on resurssiviisas elintarviketeollisuuden edelläkävijä Kankaan-
päässä sekä yksi Euroopan johtavista elintarvikealan ekoteollisuus-
puistoista. Kirkkokallion tuotanto- ja innovaatiokeskittymässä suunni-
tellaan ja valmistetaan korkean jalostusasteen tuotteita ja hyödynne-
tään kehittyneimpiä energia- ja kiertotalousratkaisuja”. (Kuusimäki & 
Teräs, 2024, B11.)

Strategian toteutumista ohjaa Pohjois-Satakunta vihreän siirtymän aal-
loilla -hankkeen ohjausryhmän lisäksi Kirkkokallion yritysten johdosta 
ja kaupungin elinkeinotoimen edustajista koostuva Kirkkokallion yhteis-
työryhmä. Yhteistyöryhmän kokouksiin on hankkeen toiminta-aikana 
osallistunut myös SAMKin edustaja. Ryhmä on toiminut usean vuoden 
ajan, ja se kokoontuu kolmesta neljään kertaan vuodessa. Yhteistyöryh-
män toiminta on vapaamuotoista ja tapaamisten tarkoituksena on viestiä 
ajankohtaisista teemoista, joilla on vaikutusta koko alueen toiminnalle. 
Yhteistyöryhmä on toiminut väylänä viestiä kaupungin edustajille myös 
yleisesti alueen kehittämistarpeista.

3 KIRKKOKALLION ENERGIATEHOKKUUS
Kirkkokallion ekoteollisuuspuiston energiatehokkuus perustuu alueen 
yritysten sivutuotteiden kiertoprosessiin energian, veden ja hukkaläm-
mön osalta. Kiertoprosessissa eri toimijoiden jätteet ja sivuvirrat muut-
tuvat raaka-aineiksi toisille toimijoille. Tämä luo synergiaetuja yritys-
ten välille ja vähentää ympäristökuormitusta alueella. Yrityksien yhtenä 
päätavoitteena on toiminnassa syntyvien hukkalämpöjen hyödyntämi-
sen maksimointi. Kirkkokallion alueen kiertotalousprosessia on kuvattu 
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kaaviossa (kuva 1). Yritykset ovat myös kehittäneet innovatiivisia ratkai-
suja, kuten uusia biojalosteita, biopolttoaineita tai niiden raaka-aineita 
sekä kierrätettyjä elintarvikkeita.

Puhtaan energian entistä paremman hyödyntämisen alueella mahdol-
listavat Vatajankoski Oy:n voimalaitos, useiden uusien tuuli- ja aurin-
kopuistojen sijoittuminen Honkajoen läheisyyteen sekä Fingridin uuden 
sähkökantaverkon linjaveto Honkajoen läpi.

Kuva 1. Kiertotalouskaavio Kirkkokallion alueen yrityksissä synty-
vistä sivuvirroista (Kuva: Piia Orava). Kaaviokuva on luotu pohjautuen 
Vatajankosken esittämään kaavioon (Vatajankoski, 2020).

3.1 Aluesuunnitelma

SAMK laati Pohjois-Satakunta vihreän siirtymän aalloilla -hankkeessa 
Kirkkokalliolle sen strategian mukaisen aluesuunnitelman (Alakoski, 
2025). Aluesuunnitelman tavoitteena oli koota Kirkkokallion ekoteolli-
suuspuiston tulevien vuosien kehittämiskohteet ja tulevaisuuden laa-
jentumismahdollisuudet. Suunnitelmassa huomioituja kokonaisuuksia 
ovat esimerkiksi alueen vesihallinto, tielinjaukset, alueturvallisuuden 
parantaminen, logistiikan sujuvoittaminen sekä alueen brändäyksen 
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edistäminen. Suunnittelun tärkeänä lähtökohtana olivat yrityksiltä sekä 
sidosryhmiltä kerätty tieto ja toiveet alueen kehittämisestä. Kehittämis-
ajatuksien kokoamiseksi järjestettiin työpaja, jossa oli läsnä Kirkkokal-
lion yritysjohtoa sekä Kankaanpään kaupungin edustajia.

Aluesuunnitelmassa on pyritty huomioimaan kaikki Kirkkokalliolla toi-
mivat yritykset sekä mahdolliset uudet toimijat. Yhtenäinen näkemys 
alueen toiminnasta ja kehittämisestä selkeyttää alueen jaettua tahtoti-
laa sekä tukee uusien teollisten toimijoiden houkuttelua. Kaavoitus sallii 
usean uuden teollisuusyrityksen perustamisen alueelle.

3.2 Sivuvirtojen hyödyntäminen

Hukkalämmön hyödyntämisellä sekä sivuvirtojen, veden ja energian 
kestävällä käytöllä on Kirkkokallion alueella saavutettu energiatehokas 
ja resurssiviisas teollinen symbioosi. Kirkkokallion alueen yrityksissä 
hyödynnetään alueen yrityksien sekä esimerkiksi elintarviketeollisuuden 
sivuvirtoja. Orgaanisia jätteitä ja ylijäämäruokaa hyödynnetään uusien 
tuotejalosteiden sekä energian valmistuksessa.

Elintarviketeollisuuden prosesseissa syntyy usein sivuvirtoja, joita nykyään 
pyritään hyödyntämään. Nämä sivutuotteet eivät päädy valmistettavaan 
päätuotteeseen, mutta ne ovat arvokasta hyötymateriaalia käytettäväksi 
uudelleen samassa tai muussa prosessissa. Sivujakeet voidaan luokitella 
niiden jatkojalostusasteen mukaan joko jatkojalostettavaksi elintarvik-
keeksi, syötäväksi kelpaamattomaksi tuotteeksi, lannoitteeksi, rehuksi, 
polttojakeeksi tai biojätteeksi. Elintarviketeollisuusliiton ympäristövas-
tuuraportti määrittelee sivuvirran olevan jaetta, joka täyttää laatuvaati-
mukset, ja on ravitsemuksellisesti, taloudellisesti tai jatkokäsittelyn näkö-
kulmasta arvokasta käytettäväksi (Elintarviketeollisuuslitto, 2005, s. 10).

Honkajoki Oy on Suomen johtava eläinperäisten sivutuotteiden käsittelijä 
ja jalostaja. Suomessa muodostuu vuosittain arviolta noin 260 000 tonnia 
eläinperäisiä sivutuotteita. Tästä lähes 80 % käsitellään Honkajoki Oy:n 
laitoksissa teollisuudessa hyödynnettäviksi tuotteiksi Suomen ja EU:n 
lakien edellyttämällä tavalla. Honkajoki Oy:n tehtaalla lihateollisuuden 
sivutuotteet muuttuvat jatkokäyttökelpoiseksi, steriiliksi prosessoiduksi 
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eläinvalkuaiseksi, luujauhoksi, luomulannoitteiksi, rehuiksi ja rasvaksi, 
joista voidaan valmistaa muun muassa biopohjaisia liikennepolttoai-
neita. (Honkajoki, i.a.)

Gasum Oy hyödyntää elintarvikkeeksi kelpaamattomia sivutuotteita. Bio-
kaasua (LBG) valmistetaan orgaanisesta jätteestä, kuten elintarvikejät-
teistä ja maatalouden sivuvirroista. Yksi Gasumin tuotteista on neste-
mäinen mädäte, jonka kuiva-ainepitoisuus on noin 5 %. Gasum Perus 
-kierrätyslannoite syntyy biokaasulaitoksen prosessin sivutuotteena 
osana biokaasun tuotantoa. Honkajoen laitoksella tuotettu kierrätys-
lannoite soveltuu käytettäväksi kaikilla viljelykasveilla tavanomaisessa 
tuotannossa. Tuote soveltuu sellaisenaan käytettäväksi maanparannus-
aineena ja ravinnelisänä peltokäyttöön, lukuun ottamatta luonnonmu-
kaista viljelyä. (Kiertoravinne, i.a.)

Vatajankoski Oy:n voimalaitos alueella on niin sanottu CHP-laitos, joka 
tuottaa lämpöä ja sähköä. Kirkkokalliolla sijaitsevan Gasumin biokaa-
sulaitoksen biokaasu johdetaan moottorivoimalaan, josta Vatajankoski 
tuottaa sähköä, höyryä ja lämpöenergiaa. Moottorivoimalan höyry päätyy 
kokonaisuudessaan Honkajoki Oy:n tarpeisiin. Honkajoki Oy:n proses-
seissa syntyvän lauhdelämmön Vatajankoski Oy jakaa edelleen lämpö-
verkkoa pitkin alueen muihin yrityksiin.

Naapurin Maalaiskana Oy sekä Honkatarhat Oy:n ja KKK-Vihannes Oy:n 
kasvitarhat hyödyntävät useamman yrityksen hukkalämpöjä tuotanto-
prosesseissaan. Tämä kiertotalouden malli säästää energiaa sekä luon-
nonvaroja. Lisäksi kasvihuoneiden kasvijätteet menevät kierrätyksenä 
jatkokäyttöön.

3.3 Uusiutuvan energian lähteet

Kirkkokallion lähialueille on suunnitteilla neljä uutta aurinko- ja tuuli-
voimapuistohanketta: Haukkasalo, Marjakeidas ja Paholammi (kuva 2). 
Suunniteltujen tuulivoimapuistojen yhteisteho on 640–860 MW. Tällä 
hetkellä alueella on toiminnassa noin 130 tuulimyllyä.

Alueen läheisyyteen on suunnitteilla myös aurinkovoimaloita. Näistä 
Lakkikeitaan ja Pitkäkankaan aurinkovoimalat sijoittuvat Kirkkokallion 
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ekoteollisuuspuiston välittömään läheisyyteen entisille turvesuoalueille. 
Honkajoelle on suunnitteilla myös kolme muuta aurinkovoimalaa, Pah-
kakeitaan, Viidan ja Marjakylän aurinkovoimalat (Broman, henkilökoh-
tainen tiedonanto, 2025). Kaikkien viiden aurinkovoimalan suunniteltu 
yhteisteho olisi noin 1850 MW. Aurinkovoimaloiden sijoitusalueina hyö-
dynnetään entisiä ja nykyisiä turvesuoalueita. Näin aurinkopaneelien 
sijoittaminen ei vaadi metsän kaatamista.

Kuva 2. Tuuli- ja aurinkovoimahankkeet Honkajoen läheisyydessä 
(Kankaanpään kaupunki, 2025).

3.4 Fingridin kantaverkko

Fingrid ylläpitää Suomen kantaverkkoa, joka käsittää silmukoidussa käy-
tössä olevat 400, 220 ja 110 kV suurjännitejohdot ja sähköasemat. Honka-
joelle on rakenteilla uusi, 400 kV sähköasema, joka mahdollistaa uusiu-
tuvan tuulivoimatuotannon liittämisen kantaverkkoon Länsi-Suomessa 
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(Fingrid, 2023). Honkajoen sähköasema sijoittuu Seinäjoelta Ulvilaan kul-
kevan 400 kilovoltin voimajohdon varrelle. Sähköaseman on tarkoitus olla 
käytössä vuonna 2026. Fingridin kehittämissuunnitelman mukaan Kan-
kaanpään 110 kV ikääntynyt kytkinlaitos on tarkoitus uusia vuonna 2032. 
Karttakuva kantaverkon sijoittumisesta on esitetty kuvassa 3.

Kuva 3. Fingridin kehittämissuunnitelma kantaverkkojen sijoittumi-
sesta Kankaanpään lähistölle (Fingrid, 2023, s. 54). Kuvaan lisätty 
Kirkkokallion sijainti. Muokattu alkuperäisestä lähteestä.

4 HUOLTOVARMUUS
Huoltovarmuus tarkoittaa mahdollisiin kriiseihin ja häiriötilanteisiin 
varautumista, ja se perustuu kilpailukykyisiin markkinoihin ja talouteen. 
Huoltovarmuustyöllä turvataan yhteiskunnan kriittisten toimintojen jat-
kuvuus mahdollisimman normaaleina poikkeusoloissa. Huoltovarmuu-
den kannalta osa elintarvikealan yrityksistä luokitellaan kriittisiksi. Täl-
laiset yhteiskunnan ruokahuoltoa turvaavat yritykset ovat mukana huol-
tovarmuusorganisaatioissa vapaaehtoisesti. Toisaalta liiketoimintansa 
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turvaavat yritykset turvaavat myös kansallista huoltovarmuutta. (Elin-
tarviketeollisuusliitto i.a.-a, i.a.-b.) Huoltovarmuustyöllä pyritään hal-
litsemaan rajuimmat poikkeustilanteet kansallisin toimenpitein (Valtio-
neuvoston päätös huoltovarmuuden tavoitteista 857/2013).

Elintarvikealan huoltovarmuustoiminnan tavoitteena on taata väestön ja 
tuotantoeläinten ravinto poikkeusolosuhteissa, mikä edellyttää varautu-
misjärjestelyjä sekä julkishallinnolta että elinkeinoelämältä. Elintarvi-
kehuolto seuraa alan kehitystä tuotantokapasiteetista maailmanmark-
kinoihin, ja analysoi vaikutuksia huoltovarmuuteen. Elintarvikehuollon 
keskeinen rooli on varmistaa riittävä alkutuotanto, elintarviketeollisuuden 
jalostuskapasiteetti sekä tehokas logistiikkaketju. Poikkeusolojen varalle 
työ- ja elinkeinoministeriö on määritellyt toimintamallin, joka sisältää 
säännöstelyn kuluttajille, markkinoiden edellytysten turvaamisen, resurs-
sien hallinnan sekä toimijoiden ohjauksen. (Huoltovarmuuskeskus, 2025.)

Kirkkokallion ekoteollisuuspuisto on huoltovarmuuden näkökulmasta 
tärkeä yrityskeskittymä. Tuotannollinen toiminta ja rooli elintarvikete-
ollisuuden sivuvirtojen käsittelijänä sekä jatkojalostajana osaltaan var-
mistaa alan jalostuskapasiteetin ylläpitoa poikkeusoloissa ja saman-
aikaisesti tukee toiminnan jatkuvuuden hallintaa. Lisäksi Kirkkokallio 
voi osaltaan turvata elintarvikkeiden valmistuksen ja ruokapalveluiden 
tuotannon jatkuvuutta. Poikkeusoloissa voidaan myös hyödyntää Kirk-
kokalliolla toimivien yritysten tuotteita, kuten esimerkiksi alueella jalos-
tettuja rasvoja.

Yleisesti ottaen elintarviketeollisuudessa kiertotalous on pääasiassa 
ruokahävikin hallintaa ja eri tuotantovaiheiden sivuvirtojen hyödyntä-
mistä (Elintarviketeollisuusliitto 2025 i.a.-c). Elintarviketeollisuuden 
yritysten tavoitteena on hyödyntää niin raaka-aineensa, kuin muutkin 
tuotantopanokset mahdollisimman tarkasti. Jo pelkästään liiketoimin-
nan taloudellisen kannattavuuden tavoite johtaa siihen, että hävikki ja 
jätteiden syntyminen pyritään minimoimaan kaikin mahdollisin keinoin. 
Alan yrityksillä Suomessa on jo pitkän ajan kuluessa kehittynyt niin 
sanottu teollinen perinne kokonaisvaltaisesta kiertotaloustoiminnasta. 
Materiaalitehokkuudella tavoitellaan parempaa kannattavuutta ja kes-
tävyyshaasteisiin vastaamista.
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5 KIRKKOKALLIO AMMATTI KORKEA-
KOULUJEN TUTKIMUS-, KEHITYS- JA 
INNOVAATIOALUSTANA

Vuosikymmeniä toiminut Kirkkokallion ekoteollisuuspuisto ja alu-
een yritykset ovat olleet usean opinnäytetyön ja kehittämisprojektin 
aiheena viime vuosina. Kestävän kehityksen ja kiertotalouden teemo-
jen ajankohtaisuus nostaa alueen mielenkiintoa entisestään. Kirk-
kokallion strategiassa yhdeksi lähtökohdaksi tunnistettiin kumppa-
nuuksien vahvistaminen ja verkostoituminen niin kansallisesti kuin 
kansainvälisestikin.

Alueen toimijoiden näkökulmasta osaavan työvoiman varmistaminen 
myös tulevaisuudessa on merkittävä tekijä alueen kehittymisen näkö-
kulmasta. Vuosina 2024–2025 tehdyt noin 40 miljoonan euron investoin-
nit alueelle luovat myös uusia työpaikkoja.

Pohjois-Satakunta vihreän siirtymän aalloilla -hankkeessa on tunnis-
tettu tutkimus- ja kehittämiskohteita esimerkiksi konenäön, automaa-
tion ja digitaalisuuden tehokkaampaan hyödyntämiseen alueen toimin-
nassa. Esimerkiksi Honkajoki Oy:n kanssa SAMK on aloittamassa uusia 
tutkimusprojekteja muun muassa konenäön hyödyntämistä sivuvirtojen 
tunnistamisessa sekä digitaalisen kaksosen luomiseksi. Lisäksi alueen 
läheisyyteen kehitteillä olevat lukuisat uusiutuvan energian hankkeet 
nostavat alueen merkityksellisyyttä kiertotalouden ja vastuullisuuden 
näkökulmasta.

Vuoden 2025 viimeisellä neljänneksellä ensimmäistä kertaa järjestet-
tävä Kirkkokallio-konferenssi voi toimia alkuna pidempiaikaiselle ver-
kostoyhteistyölle. Lisäksi konferenssi tarjoaa korkeakouluille ja alueelle 
sijoittuville yrityksille ja kehittämisorganisaatioille mahdollisuuden tun-
nistaa potentiaalisia tutkimus- ja kehittämishankeaihioita. Kirkkokal-
lion toimintojen keskittyminen elintarviketeollisuuteen, kiertotalouteen 
sekä energiatuotantoon tekee alueesta mielenkiintoisen tutkimuskoh-
teen myös huoltovarmuuden näkökulmasta.
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6 JOHTOPÄÄTÖKSET
Hukkalämmön hyödyntämisellä sekä sivuvirtojen, veden ja energian 
kestävällä käytöllä on Kirkkokallion alueella saavutettu energiateho-
kas ja resurssiviisas teollinen symbioosi. Ekoteollisuuspuiston yritykset 
hyödyntävät toistensa sivuvirtoja ja -tuotteita, hyödyntävät lähialueilta 
tulevia biomassoja ja -jätteitä sekä käyttävät energianlähteenä lähialu-
eella tuotettua energiaa. Tulevaisuudessa alueella on tarkoitus tuottaa 
runsaasti uusiutuvaa energiaa.

Kirkkokallion alue on kehittynyt ja laajentunut usean vuosikymmenen 
aikana ja se on kiinnostava kohde uusien yrityksien sijoittumiskohteena. 
Uusiutuvien energiamuotojen lisääntyminen yritysalueen läheisyydessä, 
hyvä maantieteellinen sijainti Fingridin kantaverkkojen varrella sekä 
kulkuyhteydet antavat hyvät lähtökohdat nykyisten yrityksien laajentu-
missuunnitelmille sekä uusien yrityksien sijoittumiselle alueelle. Yri-
tyssynergian vuoksi alueella on vahvaa potentiaalia esimerkiksi eläin-
ruoka-, rehu- ja lannoiteteollisuudelle.

Satakunnan ammattikorkeakoulu järjestää syksyllä 2025 Kirkkokallio-
konferenssin ja se voi osaltaan toimia uuden tiedon tuottajana ja ver-
kostoitumisen edistäjänä Kirkkokallion ekoteollisuuspuiston, yritysten 
ja korkeakoulujen välillä.

Kirkkokallio-ajattelussa yhdistyvät kiertotalous ja resurssiviisaat rat-
kaisut, toimijoiden välinen yhteistyö, sivuvirtojen hyödyntäminen sekä 
energian ja materiaalivirtojen optimointi. Kirkkokallio-ajattelu toimii 
esimerkkinä siitä, miten teollisuus voi rakentua kestävän kehityksen 
periaatteille ja vähentää ympäristökuormitusta tehokkaan yhteistyön 
ja materiaalikiertojen avulla. Kirkkokallio-ajattelussa piilee vientipo-
tentiaalia.

Tämä artikkeli on kirjoitettu osana SAMKin vetämää Pohjois-Satakunta 
vihreän siirtymän aalloilla -hanketta, jota rahoittaa EU:n Oikeudenmu-
kaisen siirtymän rahasto (JTF) ja Satakuntaliitto.
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1 JOHDANTOA
Aurinkosähköjärjestelmät kiinnostavat yhä useampaa pientalon omista-
jaa. Erityisesti vuonna 2022 alkanut ostosähkön hinnan nousu loi suurem-
man kiinnostuksen aurinkosähköjärjestelmän hankkimiseen pientaloon. 
Aurinko on ylivoimaisesti merkittävin energiaresurssimme. Auringosta 
maan pinnalle Suomessa kohdistuva vuotuinen kokonaissäteilyenergia 
vastaa noin 2400-kertaisesti vuosittain käytettävää primäärienergiamää-
rää. Aurinkoenergian laajamittaista hyödyntämistä haittaa kuitenkin sen 
epätasainen ajallinen ja paikallinen jakautuminen. Kasvihuonepäästöjen 
hillitsemiseksi on välttämätöntä korvata fossiilisia polttoaineita uusiutu-
villa ja muilla vähähiilisillä energialähteillä. Aurinkosähkö pienentääkin 
kiinteistön ostoenergian tarvetta. (Rakennustieto, 2019.)

Samaan aikaan kun aurinkosähköjärjestelmät ovat yleistyneet pienta-
loissa, on tärkeää kiinnittää enemmän huomiota järjestelmien oikeanlai-
seen asentamiseen ja siihen, että aurinkosähköjärjestelmä täyttää myös 
kaikki sähköturvallisuuteen ja paloturvallisuuteen liittyvät vaatimukset. 
Aurinkosähköjärjestelmien erityispiirteenä ovat voimaloiden keskimää-
räisesti pieni yksikkökoko ja näin ollen suuri määrä yksittäisiä, monin 



213

yksityiskohdin toisistaan eroavia järjestelmätoimituksia. Monesti isoihin 
voimalaitoksiin verrattuna kyseessä on myös poikkeava tilaaja–urakoitsija 
-asetelma, kun ilman alan asiantuntijuutta toimiva pientalon omistaja tilaa 
laajuudeltaan varsin pienen toimituksen alalla toimivalta yritykseltä. Yri-
tyksellä taas saattaa olla pitkä kokemus sähkö- tai rakennusalalta, mutta 
ei välttämättä kokemusta aurinkosähköjärjestelmien erityispiirteistä.

2 YLEISTÄ AURINKOSÄHKÖ JÄRJESTELMISTÄ
”Maailmalla aurinkovoima on yksi nopeimmin kehittyvistä energiantuo-
tannon muodoista – sen kokoluokka ja merkitys koko maailman ener-
giapaletissa on valtava, suurempi kuin tuulivoiman.” (Suomen uusiutu-
vat, i.a.) Aurinkosähköjärjestelmien osuus Suomen vuosienergiantuo-
tannosta on edelleen pieni. Aurinkosähkökapasiteettia on Suomessa 
ollut vuonna 2023 noin 600 megawattia. Siitä noin 75–80 prosenttia on 
pientalojen ja taloyhtiöiden katoilla aurinkosähköjärjestelminä, ja loput 
ovat yritysten aurinkopaneeleja pelloilla, turvesoilla ja esimerkiksi mar-
kettien katoilla. Vaikka aurinkosähköjärjestelmien pientaloasennukset 
jatkuvat yhä vilkkaana, tulee ennusteen mukaan tulevina vuosina yritys-
pohjaisten, suuren mittakaavan teollisten hankkeiden osuus kohoamaan 
noin puoleen aurinkosähkökapasiteetista. (Yle.fi, 2023.) Kuvassa 1 on 
esimerkki pientalon katolle asennetusta aurinkosähköjärjestelmästä.

Kuva 1. Aurinkosähköjärjestelmä asennettuna pientalon katolle 
(kuva: Mari Kujala, 2023).
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2.1 Aurinkosähköjärjestelmien toimintaperiaate

Aurinkosähköjärjestelmissä aurinkokennot muuttavat auringon säteily-
energian valosähköisessä ilmiössä sähköenergiaksi. Yhden aurinkoken-
non jännite on vain noin 0,5 volttia. Aurinkopaneelit koostuvat yleensä 
sarjaan kytketyistä yksittäisistä aurinkokennoista. Aurinkosähköjär-
jestelmissä paneeleita kootaan edelleen laajemmiksi paneelistoiksi. 
Aurinkopaneeleihin perustuvat aurinkosähköjärjestelmät jaetaan kah-
teen ryhmään eli vailla sähköliittymää olevissa kohteissa itsenäisesti 
saarekekäytössä toimiviin (ns. Off-Grid -järjestelmät) ja sähkönjakelu-
verkkoon liitetyissä kohteissa verkon kanssa rinnan toimiviin (ns. On-
Grid -järjestelmät). (Tukes, i.a.)

Itsenäisiä järjestelmiä käytetään esimerkiksi kesämökeillä ja kulku-
neuvoissa. Tällaisiin järjestelmiin liittyy usein akku, joka mahdollistaa 
energian varastoinnin. Koska tällaisen off-grid -aurinkosähköjärjestel-
män nimellisjännite ei ylitä 120 V:a, ei sen asennukseen sähköturval-
lisuuslain 56 §:n mukaan vaadita oikeutta sähkötöihin. Myös tällaisen 
järjestelmän asentajan tulee aistinvaraisesti varmistaa, että asennus 
on turvallinen. Lisäksi huolehditaan siitä, että asennusohjeita on nou-
datettu. (Tukes, i.a.)

Sähköverkon kanssa rinnan toimivat järjestelmät, kuten asuin- ja liike-
kiinteistöjen tai esimerkiksi maatilojen aurinkosähköjärjestelmät liite-
tään kohteen sähköverkkoon. Jakeluverkon kanssa rinnan toimivassa 
aurinkosähköjärjestelmässä vaihtosuuntaaja muuttaa paneelien tuot-
taman tasasähkön vaihtosähköksi. Vaihtosuuntaajan kautta aurinko-
sähköjärjestelmä kytketään kiinteistön sähköverkkoon ja siitä edelleen 
jakeluverkkoon. Järjestelmän liittäminen sähköverkkoon tehdään sulak-
keiden kautta mittaus- tai ryhmäkeskuksessa, johon vaihtosuuntaajalta 
tuleva kaapeli kytketään. Vaihtosuuntaajassa on turvallisuussyistä oltava 
automatiikka. Tämä estää aurinkosähköjärjestelmää syöttämästä säh-
köä verkkoon päin sähkökatkon aikana, esimerkiksi sähköverkon vika-
tilanteessa. Jakeluverkkoon liitettävälle aurinkosähköjärjestelmälle 
haetaan lupa alueen sähköverkkoyhtiöltä. (Tukes, i.a.)
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2.2 Aurinkosähköjärjestelmien asennukset

Sähköturvallisuuslaki 55 § kertoo vaatimukset sähkötöiden tekemiseen:

Toiminnanharjoittaja saa tehdä sähkötyötä seuraavilla edellytyksillä:

1) töitä johtamaan on nimetty henkilö, jolla on riittävä kelpoisuus 
(sähkötöiden johtaja);

2) itsenäisesti töitä suorittavalla ja valvovalla henkilöllä on riit-
tävä kelpoisuus tai muuten riittävä ammattitaito;

3) toiminnanharjoittajan käytössä on töiden tekemisen kannalta 
tarpeelliset työvälineet sekä sähköturvallisuutta koskevat 
säännökset;

4) toiminnasta on tehty ilmoitus sähköturvallisuusviranomaiselle 
ennen kuin sähkötöitä koskeva toiminta aloitetaan.

Huolto- ja pelastushenkilöstön turvallisuuden varmistamiseksi kohteet, 
joissa on aurinkosähköjärjestelmä, varustetaan kuvassa 2 olevalla mer-
killä. Merkki asennetaan sähköasennuksen liittymiskohtaan, energian 
mittauskohtaan ja sähkökeskukseen, jota syötetään aurinkosähköjär-
jestelmällä. (Tukes, i.a.)

Kuva 2. Aurinkosähkö-
järjestelmän merkki 
(Tukes, i.a.).
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Aurinkosähköjärjestelmien asennuksissa noudatetaan Sähköasen-
nusstandardin SFS 6000 vaatimuksia. Aurinkosähköjärjestelmän osia 
ovat aurinkopaneelit, tasasähkö- (DC) ja vaihtosähkökaapeloinnit (AC), 
vaihtosuuntaaja, erotuskytkimet, sähkökeskus, johon järjestelmä liite-
tään, ja kaksisuuntaiseen mittaukseen kykenevä sähkömittari. Kiinteis-
töissä aurinkopaneelit sijoitetaan esimerkiksi katolle, seinälle tai maa-
han asennettaville telineille. Aurinkosähköjärjestelmälle, aivan kuten 
muillekin sähköasennuksille, tehdään sähköturvallisuuslain vaatima 
käyttöönottotarkastus. Tarkastuspöytäkirja luovutetaan asennuksen, 
eli esimerkiksi omakotitalon haltijalle. Käyttöönottotarkastuspöytäkirja 
on urakoitsijan kirjallinen vakuutus siitä, että järjestelmä ei aiheuta 
sen käyttäjille vaaraa ja on määräysten mukaisesti oikein asennettu. 
Käyttöönottotarkastuksen vaatimukset esitetään standardissa SFS-EN 
62446-1 Aurinkosähköjärjestelmät. (Tukes, i.a.)

3 AURINKOSÄHKÖJÄRJESTELMIEN 
ASENNUSTEN KARTOITUS

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto (Tukes) toteutti aurinkosähköjärjestel-
mien valvontaprojektin vuosina 2022–2023, jossa tarkastettiin yhteensä 
45 aurinkosähköjärjestelmien asennusta eri puolilla Suomea. Taustana 
työlle olivat useat kuluttajien ja urakoitsijoiden epätietoisuuteen liitty-
vät yhteydenotot ja ilmoitukset virheellisistä, ammattitaidottomista tai 
ilman sähköasennusoikeuksia toteutetuista aurinkosähköjärjestelmien 
asennuksista. Tukesin projektin aikana havaittiin useita puutteita tai 
laiminlyöntejä asennusten toteutustavoissa ja käyttöönottotarkastuk-
sissa. (Tukes, 2023.)

Em. selvityksessä havaittujen puutteiden kautta lähdettiin selvittämään 
laajemmin pientalojen aurinkosähköjärjestelmien asennuksia Palosuo-
jelurahaston ja STEK ry:n rahoittamassa AURISKI-hankkeessa. Hank-
keessa tutkittiin yhteensä 60 Satakunnassa ja Pirkanmaalla toteu-
tettua pientalon aurinkosähköjärjestelmän asennusta. Hanke toteu-
tettiin yhteistyössä Satakunnan ammattikorkeakoulun (SAMK), Sata-
edun, Tampereen ammattikorkeakoulun (TAMK) ja Tampereen seudun 
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ammattiopiston (TREDU) kanssa. Samalla luotiin uusia yhteistyömalleja 
eri koulutusasteiden sekä maakuntien välillä.

3.1 Yleistä tietoa kartoituksesta

AURISKI-hankkeen tavoitteena oli kartoittaa yhteensä 60 pienen koko-
luokan aurinkosähköjärjestelmän vaatimustenmukaisuus, asennus-
laatu sekä käyttö- ja paloturvallisuus. Jokaisessa kohteessa suoritettiin 
yksityiskohtainen tarkastus, jossa järjestelmä jaoteltiin yhdeksään eri 
osa-alueeseen. Tarkastuksen kohteina olivat muun muassa järjestel-
män käyttöönottotarkastukset, merkinnät ja dokumentointi, kaapelointi, 
sähkölaitteiden valinta ja asentaminen, potentiaalintasaus, sekä järjes-
telmän mekaaninen asennus. Hankkeen avulla pyrittiin tunnistamaan 
tyypillisiä puutteita ja vahvuuksia aurinkosähköjärjestelmien asennuk-
sissa erityisesti pienemmissä kiinteistöissä, jotta niiden turvallisuutta 
ja pitkäaikaista toimivuutta voitaisiin parantaa.

Kartoituksissa havaittiin, että aurinkosähköjärjestelmien merkinnöissä 
ja erityisesti dokumentaatiossa oli merkittäviä puutteita. Puutteet liit-
tyivät osittain siihen, että pienen kokoluokan aurinkosähköjärjestelmiä 
suunnitella riittävästi. Suunnittelijan velvollisuus on toimittaa riittävät 
dokumentit urakoitsijalle. Jokaiselle rakennettavalle paikalliselle säh-
köntuotantojärjestelmälle on myös nimettävä erityssuunnittelija (Ympä-
ristöministeriön asetus eräiden rakennuksen teknisten järjestelmien 
energiatehokkuuden vaatimuksista 718/2020, 2020). Kartoituksissa 
todettiin, että usein erityissuunnittelija oli jäänyt nimeämättä pientalo-
jen järjestelmiä tehtäessä.

Verkkoon syöttävä aurinkosähköjärjestelmä on useista eri komponen-
teista muodostuva kokonaisuus. Järjestelmässä on useita asennustek-
nisiä ja mitoituksellisia näkökulmia, joiden osalta eri komponenttien 
välistä yhteensopivuutta tarkasteltiin kartoituksissa (kuva 3).
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Kuva 3. Aurinkosähköjärjestelmä asennettuna pientalon katolle 
(kuva: Petri Lähde, 2023).

Kartoituksissa tarkasteltiin myös paneelien mekaanista asennusta eli 
ovatko paneelien ja katon reuna-alueiden väliset etäisyydet riittäviä, 
onko telinejärjestelmään käytetty riittävä määrä kattokiinnikkeitä, onko 
katolla olevat toistuvat varjostukset huomioitu ja onko paneelien väli-
set kaapelit kiinnitetty asianmukaisesti (kuva 4 ja 5). Telinejärjestelmän 
kiinnitykset katon ja paneelien välillä olivat yleisesti hyvällä tasolla.

Kuva 4. Asennuksessa korjattavaa sillä aurinkopaneeli asennettu 
katon reunaan (kuva: AURISKI, 2024).
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Kuva 5. Suositeltava asennus eli aurinkopaneelin ja katon reunan 
välissä on huoltotilaa (kuva: AURISKI, 2024).

3.2 Kartoitusten keskeiset tulokset

Hankkeessa vaatimustenmukaisia asennuksia raportoitiin osioittain (8) 
ja keskeiset päätelmät niistä ovat seuraavia. Kartoitusten perusteella 
2 kohdetta (3 %) oli kokonaisuudessaan vaatimustenmukaisia. 22 koh-
teessa (37 %) oli vähintään yhdellä osa-alueella vähäiseksi katsottuja 
puutteita ja 36 kohteessa (60 %) oli vähintään yhdellä osa-alueella mer-
kittäväksi katsottuja puutteita.

Kartoitusten perusteella pystyttiin todentamaan, että ainakaan 25 % 
kohteista ei ollut osittain tai kokonaisuudessaan tehty sähköasentajan 
toimesta, ottamatta kantaa riittäviin pätevyyksiin. Tulos saatiin selville 
haastattelemalla kiinteistön haltijoita kartoituksen yhteydessä. Kun tar-
kastellaan kyseisten kohteiden asennuslaatua, voidaan todeta, että eri-
tyisesti käyttöönottoon ja dokumentointiin liittyvä laatu heikkeni merkit-
tävästi. Näissä kohteissa käyttöönottotarkastuspöytäkirja puuttui koko-
naan 27 % kohteesta, 46 % kohteista raportoitiin merkittäviä puutteita ja 
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27 % kohteista vähäisiä puutteita. Vastaava trendi on havaittavissa myös 
merkintöjen ja dokumentoinnin osalta, jossa 53 % kohteista havaittiin 
merkittäviä puutteita ja 47 % vähäisiä puutteita. Muuten selvää korre-
laatiota asennusten laatuun ei ole tuloksien perusteella havaittavissa.

4 AURINKOSÄHKÖJÄRJESTELMIEN 
RAKENTAMISMÄÄRÄYKSISTÄ

Rakennuksille, rakennusosille ja rakennustarvikkeille on luotu omat 
paloluokitusjärjestelmät. Nämä paloluokitusjärjestelmät ovat yhteisiä 
EU:n sisällä. Kullakin maalla on kansalliset palomääräykset, joiden tur-
vallisuustaso päätetään paikallisesti. Kuvassa 6 esitetään Suomessa 
vuoden 2025 alussa voimassa oleva rakennusten paloturvallisuutta kos-
kevien normien hierarkia.

Kuva 6.Suomen paloturvallisuutta koskevien normien hierarkia 
vuoden 2025 alussa (RIL, 2018) muokattu lähteestä.

Vuoden 2025 alusta tuli voimaan uusi rakentamislaki. Uusi rakenta-
mislaki tuo ilmastonmuutoksen torjunnan kattavasti osaksi raken-
tamisen lainsäädäntöä ja vauhdittaa kiertotaloutta. Lainsäädännön 
kautta tulee jatkossa uusia kiristyneitä vaatimuksia myös rakennusten 
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energiatehokkuuteen. (Ympäristöministeriön www-sivut, 2025.) Näin 
ollen voidaan ajatella, että uuden lainsäädännön kautta tulevat kiris-
tyneet ilmasto- ja energiatehokkuustavoitteet voivat lisätä entisestään 
pienten aurinkosähköjärjestelmien rakentamista ja kuluttajien kiinnos-
tusta aurinkosähköjärjestelmiin.

4.1 Asetus rakennusten paloturvallisuudesta

Rakentamista säätelee myös ympäristöministeriön asetus rakennusten 
paloturvallisuudesta 848/2017. Asetus ei suoraan ota kantaa aurinko-
sähköjärjestelmien asennukseen rakennukseen. Asetuksen pykälän 
28 mukaan: ” Kate ei saa syttyä helposti naapurirakennuksen palosta. 
Palo ei saa levitä katteessa eikä sen alustassa vaaraa aiheuttavalla 
tavalla. Katteen on oltava BROOF(t2)-luokkaa.” (Ympäristöministeriön 
asetus rakennusten paloturvallisuudesta 848/2017, 2017). Asetus aset-
taa vaatimuksia rakennuksen katemateriaalille ja yleisesti voidaankin 
todeta, että Suomessa käytettävät rakennusten katemateriaalit täyttä-
vät BROOF(t2)-luokan vaatimukset. Näin ollen tällä vaatimuksella ei ole 
suoraan vaikutusta aurinkosähköjärjestelmien asennukseen.

Ympäristöministeriön asetuksessa rakennusten paloturvallisuudesta 
ei mainita aurinkosähköjärjestelmiä, mutta asetuksen perustelumuis-
tio selvennetään em. pykälää 28:

Yleensä aurinkopaneelien asentaminen katolle ei aiheuta palo-
turvallisuuden kannalta erityistoimenpiteitä. Mikäli rakennuksen 
katolle asennetaan laajahko pinta-ala aurinkopaneeleita, on 
tarpeen tarkistaa, että ne eivät oleellisesti lisää palon leviämisen 
vaaraa katteessa eikä sen alustassa. Tämä voi perustua aurin-
kopaneelien ja käytettyjen asennustarvikkeiden palokuorman 
määrään ja palo-ominaisuuksiin suhteessa hyväksyttäviin 
katteisiin. Pelastushenkilöstön työturvallisuutta arvioitaessa 
otetaan huomioon sähköturvallisuus. (Ympäristöministeriön 
asetus rakennusten paloturvallisuudesta 848/2017, 2017.)

Asetuksen pykälä 10 antaa määräyksiä rakennuksen teknisistä asen-
nuksista: ”Palon syttymisen sekä palon ja savun leviämisen vaara 
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rakennuksessa ei saa olennaisesti kasvaa teknisten asennusten joh-
dosta.” Lisäksi pykälän 22 mukaan ”Rakennuksessa käytettävät tarvik-
keet eivät saa myötävaikuttaa palon kehittymiseen vaaraa aiheuttavalla 
tavalla.” (Ympäristöministeriön asetus rakennusten paloturvallisuudesta 
848/2017, 2017.)

Tärkeää on ottaa huomioon pelastus- ja sammutustyön edellytykset, 
joihin asetuksen pykälä 40 antaa seuraavat määräykset:

Palon sammuttamisen ja henkilöiden pelastamisen edellytykset 
rakennuksessa ja sen läheisyydessä on otettava suunnittelussa 
huomioon. Palo- ja pelastuskalustolla on oltava mahdollisuus 
päästä riittävän lähelle rakennusta (pelastustie). Ullakon jokai-
seen palo-osastoon on oltava pääsy sammutustyötä varten. Jos 
rakennuksen korkeus on enintään 28 metriä, edellytetään pääsy 
ullakon palo-osastoon ulkokautta. (Ympäristöministeriön asetus 
rakennusten paloturvallisuudesta 848/2017, 2017.)

4.2 Kuntien rakennusjärjestysten vaatimuksia 
aurinkosähköjärjestelmien asennukseen

Rakentamista ohjataan myös kuntien rakennusjärjestyksellä.

Kunnassa on oltava rakennusjärjestys. Rakennusjärjestyksen 
määräykset voivat olla erilaisia kunnan eri alueilla. Rakennusjär-
jestyksessä voidaan antaa paikallisista oloista johtuvat suunnitel-
mallisen ja sopivan rakentamisen, kulttuuri- ja luonnonarvojen 
huomioon ottamisen sekä hyvän elinympäristön toteutumisen ja 
säilyttämisen kannalta tarpeelliset määräykset. Rakennusjärjes-
tyksen määräykset eivät saa olla kiinteistönomistajalle tai muulle 
oikeuden haltijalle kohtuuttomia. Rakennusjärjestyksessä olevaa 
määräystä ei saa soveltaa, jos yleis- tai asemakaavassa taikka 
Suomen rakentamismääräyskokoelmassa julkaistussa määräyk-
sessä määrätään asiasta toisin. (Rakentamislaki 751/2023, 2023.)

AURISKI-hankkeessa tehtiin vuoden 2024 alussa selvitys neljän eri 
kaupungin (Pori, Turku, Tampere ja Helsinki) rakennusjärjestyksiin ja 
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kaupungin omiin ohjeisiin liittyen aurinkosähköjärjestelmien asennuk-
seen pientaloihin. Tärkeää on huomata, että uuden rakentamislain tul-
tua voimaan päivittävät kunnat myös rakennusjärjestyksiään. Näin ollen 
seuraavassa kuvatut eri kuntien vaatimukset tulevat muuttumaan tulevai-
suudessa. Alla kuvatut vaatimukset olivat voimassa silloin, kun AURISKI-
hankkeessa kartoitettujen pientalojen aurinkosähköjärjestelmät on asen-
nettu.

Porin kaupungin rakennusjärjestyksen mukaan toimenpidelupaa ei tar-
vita lappeensuuntaisen aurinkokeräimen asentamiseen katon harjaa 
ylittämättä. Huomioitavaa on kuitenkin, että suojelukaava-alueilla ja 
kaupunkikuvallisesti merkittävillä alueilla asiaa on tarkasteltava erik-
seen. (Porin kaupungin rakennusjärjestys, 2021.)

Turun kaupungin rakennusjärjestys noudattelee aurinkosähköjärjestelmien 
asennuksessa samaa linjaa Porin kanssa eli aurinkopaneelin tai -keräimen 
asentaminen ei vaadi toimenpidelupaa, paitsi silloin, jos se liittyy suojeltuun 
ympäristöön tai kulttuurihistoriallisesti tai rakennustaiteellisesti arvokkaa-
seen rakennukseen. (Turun kaupungin rakennusjärjestys, 2024.)

Tampereen kaupungilla on oma ohje Tekniset asennukset julkisivuissa. 
Ohje ottaa kantaa aurinkoenergiajärjestelmien asennukseen.

Hankkeeseen ryhtyvä vastaa rakenteiden turvallisuuteen ja 
terveellisyyteen sekä teknisiin ominaisuuksiin liittyvistä seikoista. 
Aurinkoenergiajärjestelmän suunnittelussa, toteutuksessa, 
käytössä ja huollossa on paloturvallisuusnäkökohtien vuoksi 
noudatettava pelastuslaitosten kumppanuusverkoston laatimaa 
aurinkosähköjärjestelmien paloturvallisuusohjetta. Järjestelmän 
asentamiselle tulee aina olla kiinteistön omistajan tai haltijan 
lupa. Naapureita tulee tiedottaa hankkeesta. Järjestelmä tulee 
suunnitella rakennuksen luonteeseen ja kaupunkikuvaan sovel-
tuviksi. Paneelin tai keräimen pinta ei saa aiheuttaa häiriötä tai 
häikäisyä esim. asuntoihin, työpaikoille tai liikennealueille. Mikäli 
järjestelmä ei täytä ulkoasultaan kohtuullisia vaatimuksia tai ei 
muutoin sovellu ympäristöön, tai se aiheuttaa olennaista haittaa 
naapureille tai liikenteelle, rakennusvalvontaviranomainen 
voi velvoittaa kiinteistön haltijan purkamaan järjestelmän tai 
muuttamaan sitä. (Tampereen kaupungin www-sivut, 2024.)

https://pelastuslaitokset.fi/julkaisu/aurinkosahkojarjestelmat
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Tampereen kaupungin ohjeen mukaan aurinkoenergiajärjestelmän 
saa pientalossa asentaa ilman toimenpidelupaa silloin, kun paneelit 
ja -keräimet sijoitetaan pihanpuoleiselle katon lappeelle ja paneelit ja 
-keräimet asennetaan lappeen suuntaisesti ja suorakaiteen muotoi-
seen kokonaisuuteen siten, etteivät kiinnitysrakenteet jää häiritsevästi 
näkyviin ja paneelien kehysrakenteet ovat saman sävyiset kuin panee-
lit. (Tampereen kaupungin www-sivut, 2024.) Kun em. Tampereen kau-
pungin ohjetta lukee tarkkaan, voidaan todeta, että pientaloissakin pitää 
hakea toimenpidelupa aurinkoenergiajärjestelmään silloin, jos paneelit 
asentaa kadun puoleiselle lappeelle. Lisäksi ohjeessa mainitaan, että 
hankkeesta pitää aina tiedottaa naapureille.

Tampereen ohjeen mukaan aurinkoenergiajärjestelmä tulee suunnitella 
rakennuksen luonteeseen ja kaupunkikuvaan soveltuviksi.

Paneelin tai keräimen pinta ei saa aiheuta häiriötä tai häikäisyä 
esim. asuntoihin, työpaikoille tai liikennealueille. Mikäli jär-
jestelmä ei täytä ulkoasultaan kohtuullisia vaatimuksia tai ei 
muutoin sovellu ympäristöön, tai se aiheuttaa olennaista haittaa 
naapureille tai liikenteelle, rakennusvalvontaviranomainen 
voi velvoittaa kiinteistön haltijan purkamaan järjestelmän tai 
muuttamaan sitä. (Tampereen kaupungin www-sivut, 2024.)

Myös Helsingin kaupungilla on oma ohje Tekniset laitteet ja järjestel-
mät julkisivuilla ja vesikatolla. Ohjeen mukaan pientaloissa aurinkoke-
räimet tulee lähtökohtaisesti sijoittaa pihanpuoleisille katon lappeille 
tai piharakennusten katolle, jos se on valoisuuden kannalta mahdollista. 
Aurinkokeräimen, poistoilmalämpöpumpun, jäähdytyslaitteen ulkoyksi-
kön tai muun teknisen laitteen asentamiseen tulee aina olla kiinteistön 
omistajan tai haltijan lupa. (Helsingin kaupungin ohje: Tekniset laitteet 
ja järjestelmät julkisivuilla ja vesikatolla, 2020.)

Helsingin kaupungin ohjeen mukaan aurinkokeräimien pinta ei saa aihe-
uttaa häiriötä tai häikäisyä esim. asuntoihin, työpaikoille tai liikennealu-
eille. Aurinkokeräimet tulee aina koota yhtenäisiksi ja hallituiksi kokonai-
suuksiksi. Aurinkokeräimet kannattaa sijoittaa niin, että ne muodostavat 
mahdollisimman litteän katon suuntaisen kentän, joka ei piirry katon 
omien muotojen ulkopuolelle eikä nouse harjan yläpuolelle alhaaltakaan 
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katsottuna. Aurinkopaneelien teknisestä toimivuudesta ja turvallisuu-
desta, sekä vesikaton kantavuudesta vastaa kiinteistön omistaja. Erityi-
sesti on huomioitava sähkö- ja paloturvallisuus. (Helsingin kaupungin 
ohje: Tekniset laitteet ja järjestelmät julkisivuilla ja vesikatolla, 2020.)

Em. selvityksessä käytetyt aurinkosähköjärjestelmää kuvaavat termit on 
otettu suoraan eri kaupunkien rakennusjärjestyksistä ja ohjeista. Tästä 
voidaan todeta, että aurinkosähköjärjestelmistä käytetään rakennusjär-
jestyksissä ja ohjeissa todella eri nimiä, joka omalta osaltaan hankaloit-
taa ohjeiden tulkintaa, varsinkin silloin, kun aurinkosähköjärjestelmää 
rakennuttaa maallikko pientaloon. Selvityksen kautta voidaan todeta, 
että yleensä kaupungeissa ei normaalisti vaadita rakennusvalvontavi-
ranomaisen lupaa aurinkosähköjärjestelmän asentamiseen pientaloon. 
Eri kuntien ohjeet ovat kuitenkin todella erilaisia, eikä niissä kaikissa 
ole erikseen ohjeita aurinkosähköjärjestelmien asentamiseen liittyen.

5 LOPUKSI
Uuden Rakentamislain voimaan tulon myötä myös kuntien rakennusjär-
jestyksiä tullaan uudistamaan. Rakentamislain tultua voimaan toimen-
pidelupa poistui rakentamisen luvista ja jatkossa on enää yksi raken-
tamislupa. Muutoksella kevennetään hallinnollista taakkaa ja byrokra-
tiaa. (Ympäristöministeriön www-sivut, 2025.) Myös tämä saattaa tuoda 
muutoksia siihen, vaaditaanko pientalon aurinkosähköjärjestelmän 
asennukseen jatkossa asiointia rakennusvalvontaviranomaisen kanssa 
vai ei, koska nykyään ei ole enää ns. kevyempää lupamallia vaan aino-
astaan yksi rakentamislupa.

Aurinkosähköjärjestelmien asennusten kartoituksen tulokset esitellään 
laajemmin keväällä 2025 julkaistavassa AURISKI-hankkeen loppurapor-
tissa. Myöhemmin ennen kesää julkaistaan myös AURISKI PORTFOLIO 
-hankkeen raportti, jossa on kuvien 4 ja 5 mukaisia vertailuja AURISKI-
hankkeessa kertyneistä kuvista.
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1 INTRODUCTION
The incentive to develop a laser spectroscopic system focused on battery 
material analysis in RoboAI Research Center had several drivers. Globally 
efficient recycling is needed to keep the battery materials in circulation 
and to decrease the environmental impacts of the long production chains 
of lithium-ion batteries (Machala et al., 2025). In the national level circular 
economy solutions are an essential part of the Finnish battery value chain 
(Työ- ja elinkeinoministeriö, 2021). Regionally, there is an established 
high-tech metals and circular economy ecosystem in Satakunta region 
that benefits from an efficient and reliable characterization method for 
materials. And finally, the circular economy of high-tech metals and 
battery materials is one of the thematic focuses of the RoboAI Green team.

Building and developing a complex hardware system and its’ controlling 
software required consideration of various factors and a diverse set of 
skills. An extra requirement for the system was that it should provide the 
AI model large quantities of reliable data, hence the smooth operation 
of the system and enabling large-scale repetitive measurements were 
needed.

Laser beam
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In this article, the main points of the development work are discussed. 
More detailed description of the physics related to laser-induced 
breakdown spectroscopy (LIBS) are discussed in the article “Laser-
indusoidun plasman aikaevoluutiomittauksia” by Ojanen et al. (2025) in 
this publication.

2 SETUP DEVELOPMENT
The design work was guided by certain principles and constraints. It 
was decided at the early stage to keep the development work of the 
setup in-house, thereby providing full freedom to meet the upcoming 
development requirements. Consequently, the system could be extended 
in accordance with emerging needs.

A special attention had to be given to the setup design due to the laser’s 
Class 3B rating. Additionally, the system was designed to be flexible in its 
configuration, enabling use-cases for different materials, e.g. analysing 
battery black mass in a fume hood (Figure 1).

Developing an AI model for elemental analysis requires a large volume 
of spectral data. A convenient way of collecting the data is to do it 
automatically using scripts. Hence, it was of paramount importance to 
design the system to be as automated as possible. 
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Figure 1. The dimensions of the LIBS setup were such that it could 
be placed inside the fume hood. This was to enable safe handling and 
measurements of battery material samples. The battery material 
powders were pressed to samples inhouse with a pellet press 
(Figure: Dacil Merelles, 2025).

2.1 Frame and electronics

The development work began with a rough idea of the laser to be used and 
the initial idea of the laser-focusing optics. A readily available aluminium 
extrusion served as the basis for creating the frame and enclosing the 
components. Both commercially available parts and custom designed 
3D printed parts were used to construct the setup. The evolution of the 
setup can be seen in Figure 2. A more detailed view of mounting the 
laser, optical components and the XYZ platform in setup 4 can be seen 
in Figure 3.
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Figure 2. Renders of version 1, 2 and 4 of the LIBS setup. Version 
1 is the basic working version. In version 2, a near UV laser was 
added to focus the samples. Version 3 is not shown as only electrical 
changes were done. In version 4 the Y-axis was added, as well as 
sample distance measurement for automatic focus (Figure: Hannu 
Henttinen, 2025).

Figure 3. The 
current setup 
that is in use, 
demonstrates the 
mounting of the 
components and 
the alignment 
(Figure: Joonas 
Rouhiainen, 2025).
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The sample movement was made with 2 linear stages, one for the X-axis 
and another for the Z-axis. Later, a third linear stage was added for 
the Y axis. This was a prerequisite for distance control, and the precise 
examination of the battery material samples with non-uniform surfaces, 
a typical sample type shown in Figure 4.

Figure 4. An example 
of a Li-ion battery 
cathode precursor 
material pressed as a 
tablet. Due to the 
material’s uneven 
surface, precise 
distance control during 
the measurements 
was essential (Figure: 
Dacil Merelles, 2025).

To control all the motions and synchronize the movement based on when 
the laser is fired, a custom PCB was designed, to give the freedom of 
changes as needed, without worrying about being dependent on a single 
manufacturer or specific components. For safety reasons, the laser was 
connected to a safety relay, triggered by a pair of inductive sensors when 
the door is opened. This configuration immediately cuts power from the 
laser upon door opening while keeping the machine operational, allowing 
the sample platform to move for loading a new sample.
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2.2 Optical system

In LIBS, carefully optimized optical systems are crucial, both for focusing 
the laser and for the efficient collection of the light emitted by the 
generated plasma. The correct configuration directly influences the 
quality of the data obtained, affecting the intensity, stability and precision 
of the recorded spectra, which is essential to improve the sensitivity 
and reliability of this method. Focusing lenses allow the laser beam to 
be directed to the sample with the appropriate intensity to induce the 
breakdown of the material and form plasma. On the other hand, the 
collecting lens system is necessary to capture and direct the light emitted 
by the plasma towards the optical fiber.

2.2.1 Laser focusing

During the early stages of the LIBS setup development, the optical 
system for focusing the laser beam was designed based on research 
of scientific reports on the topic. Considering the 4.5 mJ laser at hand, 
the chosen configuration aimed to maximize the beam laser power. 
To achieve this, a bi-convex lens with a focal length of 75 mm and a 
bi-concave lens with a focal length of -25 mm were selected. This initial 
setup gave spectral intensities of approximately 8,000 ADC counts. 
While this provided a functional starting point, it was considerably 
below the optimal intensity of ~30,000 ADC counts, which would ensure 
operation below the saturation threshold of 60,000 ADC counts set by 
the spectrometer’s sensor.

Attempting to improve the results, a more complex optical system was 
implemented, including additional components such as a beam splitter, 
different combinations of lenses and protective windows positioned at 
the beginning and end of the system. The beam splitter was introduced 
to incorporate a laser power meter to monitor the laser energy during 
each measurement, trying to ensure consistency and repeatability in 
measurements. Power measurements throughout the system revealed 
significant losses due to the added components. With this optical system 
a reduction of the laser energy by approximately 35% was observed, with 
intensities around 3000 ADC counts.
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Finally, to mitigate energy losses, a more simplified optical system 
was chosen. A single plano-convex lens with a focal length of 35 mm 
was used to focus the laser beam. By removing the beam splitter, the 
system with different lenses, and the protective windows, the power 
losses were minimized and the energy transfer to the sample was 
maximized. The effectiveness of this approach was confirmed by the 
significantly increased spectral intensities to 30,000-50,000 ADC counts. 
The difference between LIBS setups with different optical systems to 
focus the laser beam can be seen in Figure 5.

Figure 5. Over time, different optical system configurations were 
tested, reflecting the concurrent growth in understanding and 
expertise. On the left, a system with several components that 
resulted in energy losses, on the right, a refined system with a single 
lens providing maximized energy transfer to the sample (Figure: 
Dacil Merelles, 2024).
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2.2.2 Optical collector system

The development of the optical collector system began with a collimating 
lens with a focal length of 8.7 mm. This initial configuration was designed 
for short-distance light collection, to try to maximize the collection of 
light from the plasma. This close-range setup provided high spectral 
intensities.

To adapt the system for high-temperature applications, particularly for 
analyzing molten metals for a parallel project, described in more detail 
in the article “Sulan metallin laserspektroskopian tutkimus Satakunnan 
ammattikorkeakoulussa” in this publication, it became necessary to 
position the fiber bundle at a greater distance from the plasma. This 
adjustment was critical to protect the optical components from heat and 
splashes during analysis. Research and tests were carried out to design 
an effective optical lens system capable of collecting plasma light at 
various distances. Using plano-convex lenses with focal lengths of 50 
mm, 100 mm, and 150 mm, the optical system was adjusted to evaluate 
light collection at increasing distances. A secondary lens with a 40 mm 
focal length was incorporated to focus the collected light into the fiber 
bundle, as can be seen in Figure 6.

Figure 6 Long-distance lens system for collecting plasma (Figure: 
Dacil Merelles, 2025).

This optical collector system was also implemented at a distance to 
gather additional data and study how varying the collection distance 
affected the spectrum. This approach enabled a deepened understanding 
of plasma dynamics, and how different regions of plasma contribute to 
the collected light. The results showed that while spectral intensities 
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were highest with the close-range configuration, the system positioned 
at 150 mm could collect signal for effective analysis. The spectral peaks 
showed noticeable differences between close and distant systems, likely 
due to variations in the regions of the plasma being sampled. Figure 7 
shows the LIBS setup with different optical collecting systems at different 
distances.

Figure 7 For a deepened understanding of plasma dynamics, and 
how different regions of plasma contribute to the collected light, the 
most recent version of the optical collector system consisted of 
several collection optics at different distances (Figure: Dacil Merel-
les, 2025).
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2.3 Synchronization and software development

Getting the physical components in place is only part of the process; ensuring 
their synchronized operation is just as crucial. Precise, nanosecond level 
timing is fundamental in LIBS for maximizing signal intensity and minimizing 
background noise. Proper synchronization between devices ensures that 
the entire lifecycle of the plasma plume is captured. Thus, this aspect also 
had to be addressed in the development process.

The optimized synchronization can be seen in Figure 8. The laser diode 
trigger starts the sequence. A pre-sync signal is sent to the spectrometer 
before the Q-switch is activated; this allows the spectrometer to begin 
the acquisition before the laser pulse is released. The spectrometer 
captures the plasma emission within a defined integration window. The 
spectrometer has a minimum time delay between the triggering event 
and the start of the data acquisition, which is specified as 0.9 µs in the 
datasheet with a jitter, or variation, of 0.02 µs. This is factored in in the 
timing sequence.

Plasma lifetime and phases, and the radiation spectra are discussed in 
more detail in Ojanen et al. (2025) in this publication.

Figure 8 A schematic representation of the synchronization of laser 
and spectrometers in relation to the plasma lifetime (Figure: Joonas 
Rouhiainen, 2025).
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For the convenient operation of the LIBS setup software is an essential 
part of the system. As the physical setup, the software was developed 
in-house, for ease of creating custom systems and being able to control 
how everything communicates. Python was selected as the programming 
language, for its ease of use, rapid development and large set of open 
libraries that are freely shared within the development community.

The development started with simple implementation through a terminal 
program, to communicate between the spectrometer, laser control 
system, and motor control system. The command structure soon became 
too time-consuming to type, and making a typo would either crash the 
program or cause other problems, so a GUI (Graphical User Interface) was 
developed to make the setup easier to use. Part of the GUI development 
was also a first-hand visualization of the measurement results (Figure 
9) that enabled extra measurement control.

Figure 9 The in-house developed software includes first-hand 
visualization of the detected elements: element, wavelength of 
the radiation, ionization state and confidence level (Figure: Joonas 
Rouhiainen, 2025).

3 CONCLUSION
The development of the laser spectroscopic system at SAMK RoboAI 
Green team was driven by the need for an efficient and reliable 
characterization method for battery materials, aligning with global, 
national, and regional circular economy goals. Additionally, the system 
was designed to handle large-scale, repetitive measurements while 
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ensuring the smooth operation necessary for generating high-quality 
data for AI models.

This article has outlined the key aspects of the development process, 
highlighting the challenges and solutions involved in building a robust hardware 
and software system. Through systematic development efforts, a functional 
and reliable system was successfully built from scratch, contributing to a 
significant increase in the expertise of the researchers involved and laying the 
foundation for new collaboration projects with industry.

Moving forward, the work will concentrate on improving the understanding 
of laser-induced plasmas and advancing a calibration-free AI model for 
the spectral analysis.
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1 JOHDANTO
Sähköistyvä yhteiskunta tarvitsee metalleja yhä enemmän ja siten esi-
merkiksi sähköautoissa käytettävien kriittisten metallien saatavuus 
vaikeutuu. Kiertotalous nousee entistä tärkeämmäksi, jotta pienetkin 
mineraalipitoisuudet voidaan ottaa uudelleen kiertoon. Kierrätysma-
teriaalien, kuten sähkö- ja elektroniikkaromun, määrän kasvattaminen 
sulatoissa on kuitenkin haastavaa, koska kierrätysraaka-ainejakeen 
koostumus ei ole tarkasti tiedossa ja sitä on haastavaa määritellä tar-
vittavalla tarkkuudella. Kierrätysraaka-aine-erät voivat olla myös pieniä 
ja koostumukseltaan epähomogeenisia. Reaaliaikainen sulan metallin 
koostumusmittaus tarjoaisi uusia mahdollisuuksia esimerkiksi kupa-
risulattojen ja muiden sulaa metallia käsittelevien laitosten tehosta-
miseen. Prosessien säätömahdollisuudet paranisivat, kun käsiteltävän 
raaka-aineen koostumus olisi tiedossa reaaliaikaisesti. Myös väärän-
laisen sulan jatkaminen prosessissa eteenpäin voitaisiin välttää. Ener-
giantarve vähenisi, kun prosessissa ei olisi turhaa odotusaikaa ja pro-
sessi tuottaisi tasalaatuista tuotetta tehokkaasti.
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Satakunnan ammattikorkeakoulun (SAMK) RoboAI-tutkimuskeskuk-
sessa on viime vuosina toteutettu useita tutkimusprojekteja, jotka liit-
tyvät teknologiametallien ja akkumateriaalien kiertotalouteen. Vuoden 
2024 lopussa päättynyt kaksivuotinen SUMEA-hanke (Sulan metallin 
analysointimenetelmillä kansainväliseksi tiennäyttäjäksi) keskittyi LIBS-
laitteiston (Laser-Induced Breakdown Spectroscopy) kehittämiseen. 
Tämän teknologian avulla on mahdollista analysoida sulan metallin 
koostumusta reaaliaikaisesti, mikä tuo merkittäviä etuja teollisuuden 
prosessien optimointiin.

Perinteisesti metalliteollisuudessa käytetään alkuaineiden ja niiden pitoi-
suuksien määrittämiseen ICP-OES-analyysitekniikkaa. Tällä tekniikalla 
sulasta otettavan näytteen on annettava jäähtyä ja kiinteä näytekappale 
on edelleen valmistettava ennen materiaalin koostumusmittausta. Ana-
lyysitulokset saadaan usein vasta noin tunnin kuluttua näytteenotosta, 
mikä aiheuttaa viivettä prosessin optimoinnissa. LIBS-tekniikalla on mah-
dollista vähentää manuaalisen näytteenoton tarvetta ja minimoida odo-
tusajat. Nopeamman reagoinnin ansioista prosessin tehokkuus paranee, 
tuotantokustannukset laskevat ja lopputuotteen laatu paranee.

Koska analysoitavana on sula metalli, LIBS-laitteen käyttöympäristön 
lämpötila voi olla hyvinkin korkea, mikä asettaa haasteita LIBS-laitteis-
ton komponenttien kestävyydelle. Tutkimuksessa selvitettiin LIBS-lait-
teiston soveltuvuutta sulan metallin koostumuksen määrittämiseksi.

2 SULAN METALLIN SPEKTROSKOPIA
Sulaa metallia käsittelevissä sulatoissa ja valimoissa tavallisimmat 
materiaalitutkimus-menetelmät perustuvat näytteenottoon, sulan mate-
riaalien jäähdyttämiseen ja mittausten suorittamiseen kiinteästä näy-
temateriaalista. LIBS-menetelmä soveltuisi kuitenkin suoraan sulan 
metallin analysointiin. Menetelmä on hyvin samankaltainen kuin kipinä-
OES, mutta valokaarikipinän sijaan laserpulssi höyrystää näytteestä 
plasmapilven, jonka emittoima säteily mitataan.

Kuvassa 1 on esitetty yleisesti LIBS-laitteiston toimintaperiaate. Puls-
silaserin säde johdetaan optiikan avulla ja fokusoidaan materiaalin 
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pinnalle. Näytteen pinnalla osa laserin säteilystä heijastuu ja osa absor-
boituu riippuen materiaalien optisista ominaisuuksista ja laserin aal-
lonpituudesta. Absorboituminen on useimmilla materiaaleilla voimak-
kaampaa lyhyemmillä aallonpituuksilla kuin pidemmillä. Laservalon 
tunkeutuminen materiaaliin on metalleilla tyypillisesti suuruusluokkaa 
muutama nanometri. Metalleissa atomien tyypillinen lähinaapurietäi-
syys on suuruusluokka 0,25 nm eli neljän atomikerroksen paksuus on 
1 nm. (Cremers & Radziemski, 2013; Kittel, 1996.)

Fokusalueella laserin energia muuttuu välittömästi lämmöksi eli ato-
mien ja elektronien liike-energiaksi ja materiaalin pinta alkaa höyrystyä. 
Suurilla valaisutehoilla myös pinnan alapuoliset atomikerrokset saavut-
tavat höyrystymislämpötilan lämmön johtumisen kautta. Atomien väli-
sen lämmönsiirtymisen aikaskaala on suuruusluokkaa 50fs. Alempien 
atomikerrosten atomit saavuttavat nopeasti pintakerrosta korkeam-
man lämpötilan, koska pintakerroksen atomien lämpötila laskee lähi-
naapuriatomien höyrystymisen kautta. Alempien atomikerrosten suu-
rempi liike-energia johtaa pinnan alaiseen paineeseen ja räjähdykseen 
eli laser-ablaatioon. (Kaski, 2005.)

Kuva 1. LIBS-laitteiston toimintaperiaate (kuva: Quantum RX, ”LIBS 
Principle”, 2025).

Ablaation jälkeinen höyry on osittain ionisoitunut lämpövaikutuksesta tai 
multi-fotoni ionisaation kautta. LIBS-laitteistossa käytetyn 1064 nm:n 
laserin yksittäisen fotonin energia on 1,2 eV, mikä ei yksinään riitä ioni-
soimaan yhtään elektronia. Höyryn elektronitiheys kasvaa pääasiassa 
käänteisen jarrutussäteilyn, elektronien ja neutraalien atomien sekä 
elektronien ja ionien törmäyksien kautta.
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Kuuman korkeapaineisen plasman laajentuessa ympäristöön se luo 
shokkiaallon, akustisen pulssin, joka voidaan helposti kuulla. Syntynyt 
plasma sisältää vapaita atomeja, elektroneja, ioneja, molekyylejä ja ato-
miryppäitä. Plasman elinikä voi vaihdella 300ns:sta 100µs:iin. Nestei-
den tapauksessa muodostuneen plasman elinikä on tyypillisesti lyhy-
empi. (Kaski, 2005.)

Plasman emittoima karakteristinen säteily kerätään kuvan 1 mukaisesti 
spektrometrille, joka hajottaa valon kennolle ja tuloksena saadaan valon 
intensiteettijakauma aallonpituuden funktiona. Emissiospektrin kukin 
piikki vastaa tiettyä karakterista atomin tai ionin energiatilasiirtymää.

Kuvassa 2 on esitetty kaksi erilaista LIBS-mittaustapaa sulalle metallille. 
Kuvassa 2(A) lasersäde on fokusoitu suoraan näytteen pinnalle. Tämä 
tapaa soveltuu erityisesti tilanteisiin, joissa halutaan selvittää pinnalle 
muodostuvan kuonan koostumusta. Kuvassa 2(B) on taas mittapään 
putki, joka työnnetään sulaan metalliin. Putkeen johdettavan suoja-
kaasun paineen avulla nestemäisen materiaalin pinta saadaan pidettyä 
halutulla korkeudella. Tämä tapa soveltuu tilanteisiin, joissa halutaan 
tietää nestemäisen materiaalin koostumus ja mahdollisesti eri syvyyk-
sillä. Kuvassa 2 vihreä keila kuvastaa lasersädettä ja sen fokusointia.

Kuva 2. Kaksi erilaista mittaustapaa LIBS:llä. Kuvassa (A) laserpulssi 
on fokusoitu näytteen pinnalle. Kuvassa (B) lasersäde kulkee mit-
tauspään putken sisällä, johon johdettavan suojakaasun paine pitää 
sulan pinnan korkeuden halutulla tasolla (kuva: Myakalwar ym., 
2021, CC BY).
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3 SULAN METALLIN 
LASERSPEKTROSKOPIATUTKIMUS

Satakunnan ammattikorkeakoulun SUMEA-hankkeessa suunniteltiin ja 
koottiin LIBS-laitteisto sulan metallin koostumuksen määrittämiseksi 
(kuva 3). Tutkimuksessa oli tavoitteena oli selvittää LIBS-menetelmän 
soveltuvuutta sulan metallin koostumuksen mittaamiseen korkeissa 
lämpötiloissa sekä asianmukaisesti kokoonpanosta, jolla voidaan tur-
vallisesti toimia äärimmäisissä lämpötilaolosuhteissa.

Testattavaksi valittiin neljä eri alumiiniseosta, jolloin uunin lämpötila 
oli enimmillään 750 °C. Sulan metallin korkea lämpötila asettaa haas-
teita LIBS-laitteiston komponenttien kestävyydelle, minkä vuoksi kaikki 
komponentit oli suojattava lämpövaurioilta ja sulan metallin roiskeilta. 
Turvallinen etäisyys uunista ja metallisulasta varmistettiin optisen lins-
sijärjestelmän avulla. Objektiiviksi valittiin linssi, jolla on riittävän suuri 
polttoväli, jotta se voitiin sijoittaa tarpeeksi kauas sulasta metallista. 
Tällä ratkaisulla säilytettiin riittävä säteilyintensiteetti alkuaineiden tun-
nistamiseen ilman, että objektiivi altistui liialliselle lämmölle.

Alumiiniseosnäytteet sulatettiin ja pidettiin sulana sulatusuunissa. Lait-
teiston suojaamiseksi otettiin käyttöön optinen etäkeräysjärjestelmä ja 
laser, jotka olivat tietyllä etäisyydellä uunista. Tavoitteena oli tutkia, saa-
daanko sulasta näytteestä tarkkoja emissiospektrejä ja voidaanko optisella 
etäkeräys-järjestelmällä havaita luotettavasti alumiiniseosten ainesosat.

Sulametallinäytteitä säteilytettiin 1064 nm:n Nd:YAG-salamalamppu-
laserilla, jonka nimellisteho oli 25 mJ pulssia kohti ja pulssin kesto 
alle 4 ns. Laseria ohjattiin Avantes StarLine AvaSpec-ULS4096CL-EVO 
spektrometrin digitaalisen IO-portin ja AvaSoft-ohjelmiston kautta, jolla 
laserin pulssitus synkronoitiin ja spektrin kerääminen aloitettiin.

Alumiininäytteiden sulattamiseen käytettiin Graficarbon GF 1100 ND05 -säh-
köuunia. Uuni valittiin kompaktin koon ja yläosastaan avattavan kannen vuoksi, 
jolloin laser ja keräysoptiikka pääsivät suoraan käsiksi sulaan näytteeseen.

Käyttämällä alumiiniprofiilista tehtyä kehystä, laser ja keräysoptiikka oli 
mahdollista asentaa uunin yläpuolelle tukevalla liitoksella ja kulmalla 
siten, että uunin lämpö ei vahingoittanut laserin tarkennuslinssiä tai 
spektrometrin keräysoptiikan linssejä (kuva 3).
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Kuva 3. LIBS-laitteisto, jossa näkyvät laser, keräysoptiikka ja uuni 
(kuva: Hannu Henttinen, 2024).

Taulukossa 2 on esitetty tutkimuksessa käytetyn LIBS-laitteen osat ja 
taulukossa 3 laserin ja spektrometrin asetukset. Tarkennus- ja kuvan-
tamislinssin materiaalina oli UV-luokan sulatettu piidioksidi.

Taulukko 2. LIBS-laitteen osat ja laserin ja spektrometrin asetukset.

Laser Tunnistusjärjestelmä
Tyyppi Kigre 

MK367
Spektrometri Avantes StarLine AvaSpec-

ULS4096CL-EVO

Aallonpituus 1064 nm Aallonpituusalue 190-450 nm

Pulssin kesto < 4 ns Rako 10 µm

Pulssin energia 
(nimellinen)

25 mJ Hila 1200 viivaa/mm

Toistonopeus 1 Hz Kenno Hamamatsu S13496

Integrointiaika 0,1ms

Uuni

Malli GF 1100 ND05

Maksimilämpötila 1120°C
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Taulukko 3. Laserin ja spektrometrin asetukset

Laserasetukset Spektrometrin asetukset
Dioditaajuus: 1 Hz Integrointiaika: 20µs

Pulssit laukaistu: 100 Integrointiviive: 36190µs

Keskiarvoistus: 1

Laukaisutila: Sisäinen

Dynaaminen taustakohinan korjaus: Käytössä

Sulan metallin mittauksissa käytetään korkeita lämpötiloja. Jotta kaikki 
laitteiston komponentit voidaan suojata mahdollisilta lämpövaurioilta tai 
sulan materiaalin roiskeilta, kuitukimppu ja muut komponentit on pidet-
tävä turvallisen etäisyyden päässä sekä sulasta näytteestä että uunista, 
jota käytetään näytteen sulattamiseen. Tähän tarvitaan optinen linssi-
järjestelmä. Artikkeleja (Fernández-Manteca 2023; Sallé 2007) hyödyn-
nettiin linssijärjestelmän suunnittelussa.

Kuvassa 4 on esitetty tutkimuksessa käytetyt linssit: Ø1” UV Fused 
Silica Plano-Convex Lens, päällystämätön linssi, jonka polttoväli muo-
dostettuun plasmaan on 150 mm etäisyydellä sekä Ø1” UV Fused Silica 
Plano- Convex Lens, päällystämätön linssi 40 mm:n polttovälillä, jolla 
säde tarkennettiin kuitukimppuun.

Kuva 4. Esimerkki linssien sijoittelusta, jotta kuitukimppu voitiin 
sijoittaa etäälle plasmasta (kuva: Dacil Merelles-Pintor, 2025).
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Tutkimuksessa käytetyn neljän eri alumiiniseoksen nimelliskoostumuk-
set on esitetty taulukossa 4. Kyseiset alumiiniseokset valittiin seosainei-
den erilaisten pitoisuuksien vuoksi, jotta myös muiden alkuaineiden pii-
kit olisi mahdollista havaita ja tunnistaa kokeissa saaduista spektreistä.

Taulukko 4. Alumiiniseosten koostumus (%) (loput alumiinia)

Seos Si Fe Cu Mn Mg Cr Zn Ti Bi Pb

Hu
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n 

m
ax

.

M
uu
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yh

te
en

sä
 

m
ax

.

EN AW 
6082

0,70-
1,30

max. 
0,50

max. 
0,10

0,40-
1,00

0,60-
1,20

max. 
0,25

max. 
0,20

max. 
0,10

- - - 0,05 0,15

EN AW 
2011

0,70 0,7 5,0-
6,0

- - - 0,30 - 0,20-
0,60

0,20-
0,39

- 0,05 0,15

EN AW 
7075

0,40 0,50 1,2-
2,0

0,30 2,1-
2,9

0,18-
0,28

5,1-
6,1

0,20 - - 0,25 
Zr+Ti

0,05 0,15

EN AW 
5083

0,40 0,40 0,10 0,40-
1,00

4,0-
4,9

0,05-
0,25

0,25 0,15 - - - 0,05 0,15

Uunin lämpötila oli 750 °C, jolla varmistettiin, että näytteet sulivat koko-
naan, sillä käsiteltyjen seosten sulamispiste on noin 600 °C. Kun näytteet 
sulivat, lisättiin uuniin tarvittaessa pieniä näytekappaleita, jotta optisen 
keräinjärjestelmän ja laserjärjestelmän polttovälin pituus saatiin opti-
moitua sulaan näytteeseen.

Kun näyte oli täysin sulanut, laser suunnattiin sulan metallin pintaan 
200 mm:n etäisyydeltä ja energiaa säädettiin siten, että varmistettiin 
tehokas ablaatio ja vakaan plasman muodostuminen aiheuttamatta lii-
allista metallin hajoamista. Laseria ammuttiin 100 laukauksen kierrok-
sina 1 Hz:n taajuudella. Plasman lähettämä signaali kerättiin ja analy-
soitiin spektrometrillä ja spektrien tarkasteluun sekä tulosten tallenta-
miseen käytettiin Avantes-ohjelmistoa. Kuvassa 5 näkyy grafiittiupokas, 
jossa on sulaa alumiinia sekä sulan pinnalla laserin tuottaman ablaa-
tion muodostama plasma.
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Kuva 5. Upokas, jossa on sulanut alumiiniseosnäyte ja pinnalla 
laserin tuottaman ablaation muodostama plasma (kuva: Hannu 
Henttinen, 2024).

Raakaspektrit analysoitiin tässä hankkeessa kehitetyllä erikoisohjelmis-
tolla. Kun spektri oli siirretty ohjelmistoon, se esikäsiteltiin kolmessa 
vaiheessa, joilla spektrit valmisteltiin tarkkaa ja luotettavaa analyysia 
varten:

• Tasoitus: Kohinan vähentämiseksi käytettiin Gaussin suodatinta.
• Lähtötason korjaus: Perusviivaa korjattiin käyttämällä 

polynomin sovituksen ja vuorottelevien pienimpien neliöiden 
(ALS) menetelmien yhdistelmää, jonka tuloksena saatiin keski-
arvostettu perusviiva.

• Normalisointi: Varmistetaan, että mittaukset ovat keskenään 
yhdenmukaisia.

Esikäsiteltyjen spektrien piikit tunnistettiin ja sovitettiin Voigt-profiilin 
avulla. Tämän jälkeen elementit määritettiin käyttämällä painotettua 
pisteytysjärjestelmää, jossa huomioitiin siirtymätodennäköisyydet, tilas-
tolliset painot, havaitun ja kandidaattiaallonpituuden välinen etäisyys, 
viivatyyppi, viivan voimakkuus ja elementtikohtainen paino. Lopullista 
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pistemäärää säädettiin rankaisemalla sovitusvirheistä ja palkitsemalla 
ehdokkaita, joilla on useita havaittuja piikkejä.

Kuvissa 6–9 esitetään kunkin analysoidun alumiiniseoksen keskimää-
räiset spektrit:

Kuva 6. Näytteen EN AW 6082 spektri (kuva: Joonas Rouhiainen, 
2024).

EN AW 6082 -seos koostuu pääasiassa alumiinia (Al), mutta siinä on 
myös pieniä määriä muita alkuaineita, joista magnesiumia (Mg) ja piitä 
(Si) on eniten. Spektristä nähdään, että alumiiniin ja magnesiumiin liit-
tyvät viivat erottuvat. Piin viivoja ei havaittu. Myös raudan (Fe) viivat erot-
tuvat spektrissä, mutta ne ovat vähäisiä, koska Fe-pitoisuus on pieni.

Kuva 7. Näytteen EN AW2011 spektri (kuva: Joonas Rouhiainen, 
2024).
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Näyte EN AW2011 on alumiiniseos, jossa on korkea kuparipitoisuus. 
Spektrissä näkyy voimakkaita viivoja, jotka vastaavat alumiinia (Al) ja 
kuparia (Cu). Lisäksi voidaan havaita rautaan (Fe) liittyviä viivoja.

Kuva 8. Näytteen EN AW7075 spektri (kuva: Joonas Rouhiainen, 
2024).

Näyte EN AW7075 sisältää sinkkiä (Zn), mutta sinkkiä ei onnistuttu 
havaitsemaan spektrissä. Magnesiumin (Mg) viivat ovat selvemmin näky-
vissä, koska jopa pienillä pitoisuuksilla joillakin mg-viivoilla on suuri 
intensiteetti. Myös rauta (Fe) on havaittavissa spektrissä.

Kuva 9. Näytteen EN AW 5083 spektri (kuva: Joonas Rouhiainen, 
2024).

EN AW5083 seoksessa magnesium (Mg) on tärkein seosaine. mg-viivat 
näkyvät selvästi Al- viivojen ohella. Myös Fe-jälkiä esiintyy.
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4 TULOKSET JA JOHTOPÄÄTÖKSET
Kokeet vahvistivat, että LIBS-menetelmä on sovellettavissa sulan metal-
lin koostumuksen määrittämiseen. Tutkimuksessa vahvistettiin, että LIBS-
mittaukset ovat mahdollisia myös pidemmillä mittausetäisyyksillä, mikä on 
laitteiston kestävyyden kannalta edellytys kuumia metallisulia käsiteltäessä.

Kokeiden perusteella pystyttiin analysoimaan alumiiniseosten pääal-
kuaineet. Mittauksissa käytetyn laitteiston todettiin kuitenkin rajoitta-
van analyysitarkkuutta. Käytössä olleen laserin energia oli suhteellisen 
matala (nimellisenergia 25 mJ) ja pulssien taajuus, ajoitus ja energia 
vaihtelivat. Tämä vaikeutti yhtenäisten spektrien saamista ja tarkkojen 
alkuainepitoisuuksien mittaamista. Paremmat ja tarkemmat tulokset 
edellyttäisivät laiteinvestointeja.

Teollinen ympäristö on LIBS-menetelmälle vaativa, sillä mittausolosuh-
teita vaikeuttavat korkea lämpötila, mahdolliset sularoiskeet sekä lika 
ja pöly. SUMEA-hankkeessa tehdyt laboratoriokokeet antoivat kuiten-
kin lupaavia tuloksia menetelmän soveltuvuudesta metallisulan koos-
tumuksen analysointiin. LIBS-teknologia voi tarjota merkittäviä hyötyjä 
metalliteollisuudessa, erityisesti kiertotalouden ja energiatehokkuuden 
näkökulmasta. Tulevaisuudessa tekoälyn hyödyntäminen spektrien tun-
nistamisessa ja analysoinnissa nostaa menetelmän nopeuden, tarkkuu-
den ja analyysien laajuuden aivan uudelle tasolle.

Julkaisussa esitetty tutkimustyö tehtiin Satakunnan ammattikorkeakou-
lun SUMEA-hankkeessa. Hankeen rahoittajat olivat Euroopan alueke-
hitysrahasto (EAKR) ja Porin kaupunki.
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AKKUJEN SIMULOINTI
Pasi Junell, TkT, yliopettaja, SEAMK

Heikki Järvi, DI, lehtori, SEAMK

Juho Heiska, TkT, tutkimus- ja kehittämispäällikkö, SEAMK

1 JOHDANTO
Energian varastointi on ollut jo pitkään teknologinen haaste, johon säh-
köenergiaa kemialliseksi energiaksi muuttava akku on yksi ratkaisu. 
Energian varastoinnin suhteen voidaan esittää moniulotteinen tavoi-
tejoukko, minkä vuoksi on kehitetty myös monenlaisia akkukemioita. 
Tässä artikkelissa keskitytään Seinäjoen ammattikorkeakoulun (SEAMK) 
ReAKKU-hankkeen toimissa tehtäviin akkusimulointeihin. ReAKKU-
hankkeessa keskitytään ajoneuvoissa käytettyyn akkuteknologiaan, ja 
siten myös tässä artikkelissa esitellyt simulaatiot keskittyvät litium-
pohjaisten akkujen simulointiin. Akkujen simulointeihin on kehitetty 
myös monia simulointityökaluja, joista markkinatilanteen vuoksi suu-
rin osa myös keskittyy litium-akkujen simulointiin pääosin sivuuttaen 
muut akkukemiat.

Tämän artikkelin tavoitteena on luoda katsaus akkujen laskennalliseen 
simulointiin erilaisten käytettävissä olevien ohjelmistojen testaamisen 
myötä. Artikkelissa tuodaan esiin niin avoimen lähdekoodin ohjelmistoja 
kuin muitakin mahdollisia välineitä akkujen toiminnan simuloimiseksi. 
Näiden simulointiohjelmistojen käytettävyydessä ja niiden tuottamassa 
informaatiossa ilmenee perinteiset laskennallisen simuloinnin ominai-
suudet ja haasteet. Simulointiohjelmistoja testaamalla arvioidaan simu-
lointien panos-tuotto -suhdetta ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan 
ja opetuksen näkökulmasta, ja tavoitteena on löytää sopiva tasapaino 
simuloinnin realismin, tarkkuuden ja yksinkertaisuuden muodostamassa 
tavoitejoukossa. Artikkeli rakentuu siten, että ensiksi pohditaan yleisesti 
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akkujen simulointia, ja simulointien tavoitteita ammattikorkeakoulun 
näkökulmasta. Seuraavaksi perehdytään käytettävissä oleviin avoimen 
lähdekoodin simulointimahdollisuuksiin, jonka jälkeen luodaan lyhyt 
katsaus muihin simulointiohjelmistoihin ja siihen, millaisia mahdolli-
suuksia yleiset toimistotyökalut antavat akkujen toiminnan simuloimi-
seksi. Artikkelin lopuksi luodaan myös lyhyt katsaus siihen, millaisilla 
kokeellisilla järjestelyillä simulointien oikeellisuutta voidaan määrittää 
kokeellisin välinein.

2 YLEISESTI SIMULOINNISTA AKKUJEN 
SIMULOINTIIN

Simulointi on yleissana, joka kattaa erittäin laajasti erilaisia toimia. Sitä 
voidaan siten toteuttaa hyvin monella tavalla. Insinöörin suorittaessa 
simulointia tekee hän käytännössä aina laskutoimituksia. Näitä lasku-
toimituksia suoritetaan lähes poikkeuksetta tietokoneavusteisesti (Stein-
hauser, 2013, 1–5). Raja perinteisen laskennan ja simuloinnin välillä on 
häilyvä. Koneinsinöörille simulointi on tyypillisesti esimerkiksi raken-
teen käyttäytymisen simulointia (vrt. mekaniikka tai lujuuslaskenta), 
mutta laskenta voi sisältää hyvin paljon muitakin fysiikan osa-alueita. 
Vastaavasti sähkötekninen simulointi sisältää poikkeuksetta sähköpii-
rien toiminnan laskennallisen tarkastelun, mutta voi sisältää myös tar-
vittaessa vaikkapa sähköpiirin lämpöopillisen tarkastelun.

Simuloiminen on nykyään olennainen osa tieteellistä ja teknistä suun-
nittelua. Luonnontieteissä pyritään ymmärtämään ilmiöitä kokeiden ja 
havaintojen avulla, perustuen aiemmin todettuun teoriaan. Hypoteeseja 
muodostetaan teorian pohjalta, ja loogisen päättelyn avulla selitetään 
mittaustuloksia. Hypoteesien määrä pyritään minimoimaan, mutta nii-
den on oltava teorian mukaisia (Eriksson, 1995).

Simuloiminen on tehokas työkalu tässä ymmärtämisprosessissa. Mate-
maattisen mallin avulla voidaan testata hypoteeseja, koska looginen 
päättelyketju on matemaattisesti rakennettavissa. Simuloinnin jous-
tavuus mahdollistaa erilaisten selitysvaihtoehtojen kokeilun (Eriksson 
1995). Usein malli toteutetaan tietokoneohjelmana, joka koostuu pienistä 
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loogisista osista. Jos jokin hypoteesi osoittautuu virheelliseksi, sitä voi-
daan korjata muokkaamalla mallin toimintaa. Lisäksi simuloiminen voi 
auttaa suuntaamaan mittauksia tehokkaammin, keskittyen oleellisiin 
parametrialueisiin.

Tärkeä hyöty simuloinnista on sen tarjoama tuki ajatusmallin oikeelli-
suudelle. Jos simulointitulokset vastaavat kokeellisia havaintoja, voi-
daan olla varmempi hypoteesien ja päättelyketjun oikeellisuudesta. 
Täyttä varmuutta ei kuitenkaan saavuteta, ja simulointituloksia tulee 
aina tarkastella kriittisesti. Sen sijaan, jos simuloinnin ja kokeellisen 
tuloksen välillä on merkittävä ero, se viittaa siihen, että hypoteesit tai 
päättelyketju ovat virheellisiä. Epäonnistunut simulointi voi jopa tuottaa 
enemmän informaatiota kuin onnistunut, sillä se ohjaa tarkastelemaan 
mallia uudelleen ja etsimään uusia selittäviä tekijöitä.

Tyypillisesti simulointi perustuu numeeriseen ohjelmointiin, jossa käy-
tetään ohjelmointikieliä, kuten esimerkiksi Matlabia tai Scilabia, yhtä-
löiden ratkaisemiseen. Matlab on kaupallinen ohjelmisto, jossa on val-
miita algoritmeja esimerkiksi differentiaaliyhtälöiden ratkaisuun, kun 
taas Scilab on avoimen lähdekoodin vaihtoehto. Käyttäjän ei tarvitse itse 
kirjoittaa ratkaisualgoritmeja, mutta ratkaisijoiden ominaisuuksien tun-
teminen on tärkeää oikean valinnan tekemiseksi.

Matlab ja Scilab soveltuvat erityisesti yksiulotteisten ilmiöiden simuloin-
tiin, mutta monimutkaisempien geometrioiden käsittely voi olla haasta-
vaa. Kaksi- tai kolmiulotteisessa simuloinnissa on usein tarpeen käyttää 
elementtimenetelmää ja ohjelmistoja, joissa geometria voidaan luoda 
esimerkiksi CAD-ohjelmistojen avulla. Simulointiohjelmiston valinta 
riippuu tavoitteista ja resursseista. Kaupalliset ohjelmistot ovat usein 
käytettävyydeltään helpompia ja monipuolisempia, mutta vastaavasti 
hintavia. Vastaavasti avoimen lähdekoodin vaihtoehdot vaativat monesti 
eri tyyppisiä osaamisia onnistuneen simulointien rakentamiseksi ja vaa-
tivat siten enemmän työaikaa. Simuloinnin tavoitteet vaikuttavat myös 
ohjelmistovalintaan.

Simulointiprosessia on havainnollistettu kuvion 1 lohkokaaviolla. Kes-
keinen kysymys on, tarvitaanko ilmiöiden ja mekanismien yksityiskoh-
taista ymmärrystä. Jos ei, havaintoihin perustuva simulointi on usein 
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ajankäytön näkökulmasta tehokkaampi, koska se vaatii vähemmän työtä 
kuin fysikaalisiin ilmiöihin pohjautuva simulointi. Tilannetta on kuiten-
kin arvioitava tapauskohtaisesti.

Asetetaan tavoitteet simuloinnille

Tarve ymmärtää yksityiskohtaisesti 
ilmiöitä ja mekanismeja

Voimakas tarve

Käytettävissä oleva ajan ja resurssien 
määrä (riippuu aiemmasta ilmiöön 

liittyvästä tiedosta)

Hankitaan kokeellisia tuloksia ja 
rakennetaan niiden pohjalta kokeellinen 

simulointimalli

Rajoitetusti

Käytettävissä

Rakennetaan fysikaalisiin ilmiöihin 
perustuva simulointimalli

Validoidaan malli kokeellisten 
mittausten perusteella

Käytetään simulointimallia 
tavoitteiden saavuttamiseen

Hankitaan lisää kokeellisia tuloksia mallin 
toimivuuden arvioimiseksi

Ei välttämätöntä

Kuvio 1. Simulointiprosessin etenemisen lohkokaavio

Jos mekanismeja on tarve ymmärtää tarkemmin, fysikaalisiin ilmiöi-
hin perustuva simulointi on suositeltavaa. Ajan tai resurssien puute voi 
kuitenkin ohjata havaintopohjaiseen lähestymistapaan. Kokemuksen 
karttuessa simuloinnin vaatima aika vähenee, ja aiempia simulaatio-
komponentteja voidaan hyödyntää uusissa projekteissa. Riippumatta 
strategiasta, simulointimallin toiminta tulee mahdollisuuksien mukaan 
arvioida kokeellisten mittausten perusteella.

3 AVOIMEN LÄHDEKOODIN 
AKKUSIMULOINTIMAHDOLLISUUDET

Avoimen lähdekoodin akkusimulointiohjelmistoja on useita, joista 
ReAKKU-hankkeen toimien yhteydessä on paneuduttu kolmeen kes-
keiseen avoimen lähdekoodin ohjelmistopakettiin. Nämä kolme ovat 
PyBaMM, Liionpack ja Lionsimba. Mainitut simulointipaketit hyödyntä-
vät äärellisten tilavuuksien menetelmää (Finite Volume Method, FVM), 
jossa sähkökemiallisia reaktioita ja ioninien konsentraatioita kuvaavat 
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osittaisdifferentiaaliyhtälöt diskretisoidaan jakamalla tarkasteltava tila-
vuus pieniin kontrollitilavuuksiin ja soveltamalla säilymislakeja kulle-
kin tilavuudelle. Tämän jälkeen yhtälöryhmä ratkaistaan algebraalisten 
yhtälöiden ratkaisualgoritmeilla.

3.1 PyBaMM

PyBaMM (Python Battery Mathematical Modelling) on avoimen lähde-
koodin simulointiohjelmisto, joka on tarkoitettu akkumallinnukseen 
(Sulzer ym., 2021). Ohjelmistolla voidaan simuloida litiumioniakkujen 
ja myös muiden akkukemioiden käyttäytymistä FVM-mallien avulla. 
PyBaMM sisältää litium kemialle valmiit SPM- ja SPMe-akkumallit sekä 
fysikaaliskemiallisemman Doyle-Fuller-Newman-akkumallin (DFN). 
Kaikki nämä mallit voidaan luonnollisesti parametrisoida vastaamaan 
tarkasteltavaa akkukennoa. Käyttäjällä on mahdollisuus hyödyntää näitä 
valmiita malleja, muokata niitä tai rakentaa kokonaan uusia malleja tar-
peen mukaan. Litiumakkumallien ohella PyBaMMista löytyy myös pari 
valmista mallityyppiä lyijyakuille.

Ohjelmisto hyödyntää Pythonin numeerisia kirjastoja, kuten NumPya 
ja SciPya, joiden avulla differentiaaliyhtälöt voidaan ratkaista numeeri-
sesti. Lisäksi se tukee epälineaarista ja symbolista laskentaa hyödyntäen 
myöskin avoimia SUNDIALS ja CasADI-ratkaisija-algoritmeja, mikä hel-
pottaa mallien käsittelyä. PyBaMM mahdollistaa siten myös paramet-
ritutkimukset, optimoinnin ja epävarmuusanalyysin, jotka ovat hyödyl-
lisiä akkujen suorituskyvyn ja käyttöiän tarkastelussa. Koska PyBaMM 
on avoimen lähdekoodin ohjelmisto, sitä voidaan kehittää ja laajentaa 
tarpeen mukaan. Luonnollisesti laajentaminen vaatii suhteellisen syväl-
listä ja monialaista osaamista. Ohjelmistoa voidaan kuitenkin käyttää 
sellaisenaankin niin akkututkimuksessa kuin teollisessa sovelluksessa, 
kun tarvitaan numeerista simulointia akkujen käyttäytymisestä eri olo-
suhteissa.

PyBaMM-simulointipaketin käyttöönotto ei itsessään ole monimut-
kaista, jos yleensä ottaen on hieman perehtynyt Python-ohjelmointiin. 
Testaamista varten ohjelmisto asennettiin Anaconda Navigator -käyttö-
liittymää hyödyntäen, ja otettiin käyttöön Spyder IDE -ympäristössä sen 
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tuttuuden vuoksi. Ohjelmisto olisi toki käytettävissä muissakin Python-
ympäristöissä. Kuviossa 2 on esitettynä yhdellä ajan hetkellä PyBaMM-
simulaation tuottamat tulokset.

Kuvio 2. PyBaMM-simulaation tuottamat tulokset yhdellä ajan 
hetkellä. Ajan hetki on havaittavissa niin aikajanasta kuin 
oikeanpuoleisista kuvistakin, jossa se ilmenee pystysuorana 
katkoviivana.

Kuviossa esitetyn akkusimulaation akun parametrisetti on 5 Ah:n 
NMC litiumioniakkukennon mukainen siten, että sylinterimuotoisesta 
21700-kennosta on muodostettu pseudo-2D-malli (Chen, 2020). Tämä 
kenno valittiin tarkasteltavaksi kennoksi siksi, että kennon parametrit 
ovat hyvin dokumentoituja, ja lisäksi tällaisia kennoja on verrattain hal-
valla hinnalla kaupallisesti hankittavissa.

3.2 Liionpack

Myös Liionpack on avoimen lähdekoodin Python-pohjainen simuloin-
tikirjasto, joka asennettiin toimimaan vastaavasti Spyder IDE:ssä kuin 
PyBaMM. Liionpack hyödyntää PyBaMM-ohjelmiston kennojen fysi-
kaalisia malleja ja laajentaa niiden käyttöä koko akkupakettiin (Tranter 
ym., 2022). Liionpack on suunniteltu litiumioniakkujen moduulitason 
simulointiin ja sen avulla voidaan analysoida akkupakettien sähköistä ja 
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lämpökäyttäytymistä ottaen huomioon yksittäisten kennojen vuorovai-
kutukset ja tasapainotuksen vaikutukset järjestelmän suorituskykyyn. 
Ohjelmisto mahdollistaa sekä sarja- että rinnankytkettyjen kennojen 
simuloinnin ja sisältää valmiita työkaluja sekä jännitteen että lämpöti-
lan jakauman tarkasteluun. Akkupakettien hallintaan liittyvien strate-
gioiden, kuten kennotasapainotuksen ja jäähdytyksen, vaikutuksia voi-
daan arvioida simuloinnin avulla.

Liionpackin käyttäminen akkumoduulien simulointiin on jokseenkin 
samalla tavalla suoraviivaista kuin PyBaMMin, joskin akkujen latauk-
sen ja kuormituksen koodeissa on hienoisia eroja. Liionpackistä muun 
muassa puuttuu rutiini kennoston vakiojännitteessä pitämiseksi, mikä 
olisi tärkeä toimi esimerkiksi akkupaketin latauksen simuloinnissa. 
Myöskin ohjelmiston asentamisen ja toimivaksi saattamisen suhteen 
Liionpack on hieman haasteellisempi koodikirjastosidonnaisuuksiensa 
vuoksi. Vastapainoksi voidaan mainita, että akkumoduulin muodosta-
minen ohjelmistossa on hyvin helppoa ja suoraviivaista.

Liionpack-ohjelmiston ominaisuuksien testaamiseksi rakennettiin 
simulaatio akkupaketista, jossa on kolme 5 Ah:n NMC litiumioniak-
kukennoa rinnankytkettynä, ja näitä rinnankytkentöjä asetettiin kolme 
sarjaan. Simuloinnin tuloksia on esitetty kuviossa 3. Kennojen para-
metreina käytettiin samoja parametreja kuin PyBaMM:n testauksessa. 
Oletusarvoisesti Liionpack simuloi kennot SPM-kennomalleilla, joka on 
pelkistetympi akkukennomalli, kuin esimerkiksi elektrolyytin sisältävä 
SPMe-kennomalli tai DFN-malli. Malli on vaihdettavissa, mutta valmiiksi 
koodattuja malleja ovat vain SPM-malli ja lämpöominaisuudet sisäl-
tävä SPMe-malli. Kokonaisten moduulien simuloimisen näkökulmasta 
pelkistetympien kennomallien käyttäminen on perusteltua laskennan 
vaatiman ajan vuoksi. Kuviossa 3 esitetyn simuloinnin vaatima aika ei 
vielä ole kovinkaan merkittävä, mutta vastaavan simuloinnin laskemi-
nen esimerkiksi 6S43P-konfiguraatiolle vaatii jo aikaa tavalliselta tieto-
koneelta 5–10 minuuttia. Tällöin kuormitus-purku -syklien lukumäärän 
kasvattaminen helposti muodostaa simuloinneista pitkiä.
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a) b)

Kuvio 3. a) Liionpack ohjelmiston testaamiseksi rakennetun 3P3S-
akkupaketin piirikaavio. b) Simuloitu akkupaketin kuormitus ja 
lataus käyttäytyminen, jossa ensiksi pakettia on kuormitettu 3 A:n 
virralla 4,5 tuntia, jonka jälkeen paketti on ladattu täydeksi. Kuviossa 
näkyy kaksi kuormitus-lataus -sykliä.

Huomioitavaa on, että Liionpack rakentuu hyvin kiinteästi PyBaMM:n 
pohjalle, ja simulointi on rakennettavissa myös PyBaMM-simulointina, 
jos Liionpack ei sellaisenaan anna riittävää muokattavuutta. Tämä kui-
tenkin vaatii hieman enemmän ohjelmointivalmiuksia.

3.3 Lithium-ION SIMulation BAttery Toolbox, 
LIONSIMBA

LIONSIMBA (Lithium-ION SIMulation BAttery) on Matlab-pohjainen 
simulointityökalu, joka on myös tarkoitettu litiumioniakkujen sähköke-
mialliseen mallinnukseen (Torchio ym., 2016). Ohjelmisto mahdollistaa 
yksittäisten kennojen ja akkupakettien simuloinnin. LIONSIMBA tar-
joaa parametrisoitavan mallin, jonka avulla voidaan analysoida akkujen 
sähkökemiallista käyttäytymistä erilaisissa käyttöolosuhteissa. Simu-
loinnissa voidaan tarkastella muun muassa lämpötilan vaikutuksia, 
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lataus-purkusyklejä ja akkujen hallintastrategioita. Ohjelmisto tukee 
myös sarjakytkettyjen kennojen simulointia ja mahdollistaa akkupaket-
tien käyttäytymisen tarkastelun eri kuormitustilanteissa.

LIONSIMBA sisältää useita valmiita Matlab-funktioita, joiden avulla 
voidaan määrittää esimerkiksi elektrolyytin diffuusiokertoimia, johta-
vuuksia ja avoimen piirin potentiaaleja. Käyttäjä voi myös kehittää omia 
ohjausalgoritmejaan ja testata erilaisia akkujen hallintamenetelmiä 
simuloinnin avulla. Ohjelmiston mahdollistaa mallien muokkaamisen 
ja laajentamisen, ja ohjelmiston muokkaaminen on jokseenkin suora-
viivaista sellaiselle, jolle Matlab-ohjelmointikieli on tuttu.

Myös LIONSIMBA on tavallaan avoimen lähdekoodin ohjelmisto, sillä 
ohjelmiston lähdekoodi on avoimesti saatavilla ja se on lisensoitu 
vapaasti käytettäväksi. Se soveltuu tutkimus- ja kehityskäyttöön, jossa 
tarvitaan numeerista simulointia akkujen käyttäytymisen mallintami-
seen. Ohjelmiston mukana toimitetaan dokumentaatio ja esimerk-
kiskriptejä, joiden avulla käyttäjät voivat aloittaa simuloinnin. Matlab-
ympäristö, jossa ohjelmisto toimii, on kuitenkin kaupallinen ympäristö, 
joten se osaltaan hieman muuttaa asetelmaa. LIONSIMBA-ohjelmiston 
voi asentaa myös toimimaan Matlabin kaltaisessa avoimen lähdekoodin 
Octave-ympäristössä, jolloin voi hyvin ajatella simulointipaketin olevan 
avoimen lähdekoodin ohjelmisto. Hieman kuitenkin asentaminen vaati 
käyttäjältä sinnikkyyttä, sillä SUNDIALS ja CasADI -ratkaisijoiden saat-
taminen toimiviksi Octavessa osoittautui olevan hieman haastavaa ver-
sioyhteensopivuuksien vuoksi. Kuviossa 4 on esitetty havainnollistettu 
ohjelmiston testaamisen tuottamia simulointituloksia.

a) c)b)

Kuvio 4. LIONSIMBA simulointitestin tuloksia: a) Akkukennon jännite, 
b) kennon kuormitus ja latausvirta, ja c) akkukennon lämpötilakäytös 
kuormitus–lataus-syklin aikana.
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LIONSIMBA-ohjelmistossa akun kuormitus – lataus -syklin muodos-
taminen on teknisesti hieman monimutkaisempaa kuin vaikkapa esi-
merkiksi PyBaMMissa tai Liionpackissä. Erityisesti tästä on haittaa siinä 
tapauksessa, jos kuormitus – lataus -syklejä halutaan toistaa merkittäviä 
määriä. Tämä tulee vastaan esimerkiksi silloin, jos akun ikääntymistä 
halutaan tarkastella latauskertojen funktiona. Vastineeksi LIONSIM-
BAssa on yksinkertaisempaa muodostaa esimerkiksi eri tavalla ikäänty-
neiden kennostojen sarjakytkennän akkumalleja, mikä tekee ohjelmis-
tosta ReAKKU-hankkeen toimien kannalta varteenotettavan työkalun.

4 AKKUJÄRJESTELMIEN SIMULOINNISTA
Edellisessä kappaleessa esiteltyjen avoimen lähdekoodin ohjelmisto-
jen käyttäminen kasvattaa merkittävästi akkukennojen ja -moduulien 
toiminnan ymmärrystä, ja on siksi perusteltua. Kuitenkin on todettava, 
että jo ajoneuvojen akkumoduulien suhteen simulointien vaatimat ajat 
ja monimutkaisuus kasvavat. Kokonaisten akkujärjestelmien simu-
loiminen näillä ohjelmistoilla vaatii enemmän aikaa ja vaivannäköä, 
kuin mitä yksityiskohtaisen simuloinnin tuottaman lisäarvon näkökul-
masta on järkevää.

Yksinkertaisimmillaan akun tai akkumoduulin simulointi onnistuu las-
kemalla akun kemiallista potentiaalia kuvaavan lähdejännitteen (E) ja 
akun sisäresistanssin (Rs) muodostaman sarjaan kytkennän kautta akun 
napajännite yhtälön U = E + Rs·I mukaisesti. Simuloinnin realismin kas-
vattamiseksi sekä lähdejännitettä että sisäresistanssia voidaan kuvata 
riittävän monen muuttujan funktiolla. Tällä tavalla muodostettuja las-
kenta- tai simulointirutiineja on rakennettu useisiin laskentaohjelmis-
toihin. Näiden simulointien tarkempi tarkastelu tullaan julkaisemaan 
omassa artikkelissaan analyysin valmistuttua.

5 AKKUJEN KOKEELLINEN MITTAAMINEN
Niin kuin kappaleessa 2 todettiin, akkusimulointien oikeellisuuden var-
mentamiseksi ja simulointimallien tarkentamiseksi on syytä hyödyn-
tää kokeellista mittausdataa. Tämän mittausdatan tuottamista varten 
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SEAMK on hankkinut Neware CE-5000-sarjan akkutestauslaitteen, 
jonka mahdollisuuksia litiumioniakkujen tutkimuksessa käsitellään 
tässä kappaleessa.

Testauslaite on olennaisesti monikanavainen, kaksisuuntainen teho-
lähde, jonka jännitettä ja virtaa voidaan säätää ja mitata kanavakoh-
taisesti. Kuhunkin kanavaan voidaan kytkeä sen sähköisten ominai-
suuksien puitteissa akkukenno, -moduuli tai kokonainen akusto, jota 
voidaan hallitusti varata ja purkaa. Testauslaitteen tarkempi malli on 
CE-5008-20V20A-SMB, ja sen keskeisiä teknisiä ominaisuuksia ovat 
seuraavat:

• 8 erillistä kanavaa
• Kanavakohtainen jännitealue: 2,5–20 V
• Kanavakohtainen virta-alue: 20 mA–20 A
• Kanavakohtainen maksimiteho: 400 W
• 16-bittinen AD-muunnin
• 100 Hz näytteenottotaajuus
• Mittaustulosten tallennus esimerkiksi Excel-taulukkomuodossa
• SMBus- ja I2C-kommunikointimahdollisuus yhteensopivien 

akkujen kanssa

Akkutestauslaitteisto mahdollistaa simulointien validoinnin toteutta-
malla vastaavia lataus- ja purkusyklejä ja vertaamalla mittaustuloksia 
simulointimallien ennusteisiin. Huomionarvoista on, että sekä PyBaMM- 
että Liionpack-ohjelmistoissa akkujen lataus- ja purkusyklien koodi on 
hyvin samankaltaista, millä vastaava ”syklaus” tehdään kokeellisesti 
Newaren käyttöliittymässä. Näitä mittaustuloksia voidaan siten hyödyn-
tää simulointiparametrien, kuten akun kapasiteetin ja sisäisen resis-
tanssin, tarkentamiseen ja tarkastelemiseen varsin suoraviivaisesti.

Yksinkertaisten, vakiovirralla toteutettavien lataus- ja purkutestien lisäksi 
kuormitussykliä voidaan monipuolisesti muunnella esimerkiksi ajoneu-
von todellista käyttöä vastaavaksi. Akkuja voidaan ikäännyttää toistuvilla 
kuormitus- ja lataussyklillä, ja testauslaitteiston avulla voidaan suorit-
taa myös kapasiteettimittauksia sekä vertailla uusia ja käytettyjä akkuja.

Testauslaitteistoa voidaan lisäksi täydentää lämpötilamittauksella 
ja lämpöhallitulla testauskaapilla. Useamman kennon akuston tai 
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moduulin yksittäisten kennojen jännitteet ja niiden väliset virrat voidaan 
mitata erillisellä laitteistolla.

Akkutestauslaitteisto tukee akkuteknologian tutkimusta ja ReAKKU-
hankkeen tavoitteita, erityisesti akkujen suorituskyvyn ja kestävyyden 
analysoinnissa. Laitteistoa voidaan hyödyntää myös akun lataus- ja pur-
kuprosessien ilmiöiden sekä mittaustekniikan opettamisessa insinööri-
opiskelijoille. Lisäksi testauslaitteiston avulla voidaan tukea alueellisia 
yrityksiä akkuteknologian tuotekehityksessä.

6 LOPUKSI
Tämä artikkeli käsitteli akkujen simulointia osana SEAMKin ReAKKU-
hanketta, jossa keskitytään ajoneuvojen litiumioniakkujen toimintaan. 
Akkujen simulointi on keskeinen työkalu akkuteknologian kehittämi-
sessä, ja sen avulla voidaan tarkastella akun suorituskykyä, ikään-
tymistä ja lämpötilakäyttäytymistä erilaisissa olosuhteissa. Artikke-
lissa esitellään kolme avoimen lähdekoodin simulointiohjelmistoja, 
jotka tarjoavat keskenään hieman erilaiset lähestymistavat akkumo-
duulien ja -pakettien analysointiin. Ohjelmistot mahdollistavat litiu-
mioniakkujen fysikaaliskemiallisen mallintamisen sekä laajempien 
akkupakettien analysoinnin ja akkujen hallintastrategioiden tutki-
muksen. Ensivaiheen testaamisen perusteella voidaan todeta kaik-
kien tarkasteltujen ohjelmistojen olevan hankkeen tavoitteiden kan-
nalta hyödyllisiä työkaluja.

Simulointien tueksi tarvittavia kokeellisia mittauksia voidaan tuottaa 
SEAMKiin hankitulla mittauslaitteistolla. Mittausmenetelmät tukevat 
simulaatioiden validointia ja mahdollistavat akkuteknologian tarkemman 
analysoinnin. Artikkelin johtopäätöksenä voidaan todeta, että simulointi 
on tehokas työkalu akkuteknologian tutkimuksessa ja koulutuksessa. 
Tarkemmat fysikaaliskemialliset mallit vaativat niin laskenta-aikaa kuin 
-osaamistakin, joten akkujen simuloinnissa tulee löytää tasapaino rea-
lismiin, tarkkuuteen ja yksinkertaisuuteen liittyvien tavoitteiden välillä. 
Tasapainon löytäminen edellyttää kuitenkin toiminnan tavoitteiden 
tarkkaa määrittämistä, ja siten ammattikorkeakoulun toimien kannalta 
oikeita tasapainoja on samanaikaisesti useita.
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Artikkeli on valmisteltu osana Töysän säästöpankkisäätiön rahoittamaa 
ReAKKU-hanketta. Haluamme kiittää rahoittajaa hankkeen ja artikke-
lin rahoittamisesta.
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1 JOHDANTOA
Kokkola Industrial Park (KIP) on Pohjois-Euroopan suurin kemian- ja 
metallienjalostusteollisuuden keskittymä. 700 hehtaarin kokoisella 
suurteollisuusalueella toimii 16 tuotannollista sekä noin 60 palveluyri-
tystä. Alueen yritykset työllistävät suoraan 2 400 henkilöä. Suurin osa 
alueen kemiateollisuuden valmistamista tuotteista ovat erilaisia epäor-
gaanisen kemian yhdisteitä: muun muassa Tetra Chemicals Europe Oy 
tuottaa kalsiumkloridia, Yara Suomi Oy:n Kokkolan tehtaat epäorgaanisia 
lannoitteita ja Boliden Kokkola Oy rikkihappoa. Viimeisimpänä alueelle 
on sijoittumassa Sibanye-Stillwaterin Keliber-litiumhankeen litiumhyd-
roksidia valmistava laitos. (Kokkola Industrial Park, i. a.)

KIP-aluetta pidetään Suomen ja koko Euroopan mittakaavassa kierto-
talouden edelläkävijänä. Alueen tuotannolliset yritykset toteuttavat yri-
tysten välistä synergiaa tuotantoprosesseissaan sekä yrityksissä syn-
tyvien sivuvirtojen jatkokäsittelyssä. Toimenpiteillä on saatu tehostet-
tua alueen materiaali- ja energiavirtoja sekä onnistuttu vähentämään 
prosessijätteen määrää huomattavasti. Entistä tehokkaamman kier-
totalouden edistämiseksi etsitään jatkuvasti uusia keinoja. (Kokkola 
Industrial Park, i. a.)
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KIP-kierto on Centria-ammattikorkeakoulun ja Luonnonvarakeskuksen 
(LUKE) vuoden 2024 alussa alkanut yhteishanke. Hankkeen tavoitteena 
on edistää kiertotalouden toteutumista Kokkolan teollisuusalueella. 
Hankkeessa tutkitaan läjitykseen päätyvien epäorgaanisten sivuvirto-
jen sekä Keliberin rikastushiekan käyttöä maanparannusaineina. Teolli-
suuden epäorgaanisten sivuvirtojen hyödyntämistä maatilan biolietteen 
ravinteiden talteenotossa hidasliukoisina maanparannusaineina kehi-
tetään myös. Pitkällä aikavälillä kierrätyspohjaisten maanparannusai-
neiden odotetaan tehostavan materiaalien kiertoa ja vähentävän neit-
seellisten raaka-aineiden käyttöä. Hanke kestää vuoden 2026 loppuun. 

2 KIRJALLISUUSKATSAUS
Struviitti (NH4MgPO4.6H2O) on fosfaattimineraali, joka sisältää ammo-
niumia, magnesiumia ja fosfaattia moolisuhteessa 1:1:1. Struviitti on 
veteen erittäin niukkaliukoinen mineraali ja sitä käytetäänkin ammo-
niakin tai fosfaatin kemialliseen poistamiseen erilaisista jätevesistä. 
Menetelmä on kaupallistettu pääasiassa yhdyskunta- ja teollisuusve-
sien käsittelyyn (Ramboll Finland Oy, 2023). Enenevässä määrin mene-
telmää ollaan soveltamassa myös karjatalouden sivuvirroissa olevien 
ravinteiden talteenottoon (Nagarajan ym., 2023).

Kaupallisia magnesiumsuoloja (MgSO4, mgCl2, mgO ja mg(OH)2) käy-
tetään pääasiassa struviitin saostamiseen jätevesistä (Liu ym., 2013). 
Struviitin saostuksessa suurin kustannuserä tuleekin käytetyistä kemi-
kaaleista ja on arvioitu että 75 % kustannuksista on osoitettavissa mag-
nesiumsuoloille (Hövelmann and Putnis, 2016). Magnesium on sisälly-
tetty EU:n kriittisten materiaalien listaan (European Comission, 2023). 
Magnesiumin osalta EU on täysin riippuvainen tuonnista. 93 % magne-
siumista tuodaan Kiinasta. Kokonaiskysynnästä 13 % katetaan käytöstä 
poiston yhteydessä kerättävällä magnesiumilla. Näistä syistä erilaisista 
sivuvirroista on toivottu löytyvän edullisempia ja vähemmän kriittisestä 
lähteestä peräisin olevia vaihtoehtoja kaupallisille magnesiumsuoloille. 
Mm. meriveden, brusiitin, dolomiitin, lentotuhkan (Pesonen ym., 2022) ja 
magnesiitin kalsinoinnissa syntyvän epäpuhtaan mgO:n käyttöä struvii-
tin valmistuksessa on tutkittu (Aguilar-Pozo ym., 2024). Terästeollisuus 



267

käyttää keraamisia lämmönkestäviä tiiliä tuotannossaan. Li ym. (2022) on 
raportoinut elinkaarensa lopussa olevien runsaasti magnesiumia sisäl-
tävien tiilien käyttöä magnesiumin lähteenä struviitin valmistuksessa.

Mineraalilannoitteiden valmistuksessa käytettävä raakafosfaatti on myös 
sisällytetty EU:n kriittisten materiaalien listaan (European Comission, 2023). 
84 % EU alueella käytetystä raakafosfaatista tuodaan EU:n ulkopuolelta. 
Päätuottajamaat ovat Kiina ja Marokko. On arvioitu, että uusiutumatto-
mista luonnonvaroista peräisin olevan raakafosfaatin nykyisistä lähteistä 
70 % ehtyy seuraavan 100 vuoden aikana. Onkin tärkeää löytää uusia raa-
kafosfaatin lähteitä tai lisätä merkittävästi fosfaatin kierrätystä. Fosfaatin 
kierrätys struviittina vähentää raakafosfaatin käyttöä. (Cooper ym., 2011.)

Struviitti soveltuu hyvin fosforin alueelliseen kierrätykseen sen kuivan 
olomuodon, korkean fosforipitoisuuden ja helpon kuljetettavuuden ansi-
osta (Kataki ym., 2016). Sen on havaittu vähentävän fosforin huuhtoutu-
mista verrattuna väkilannoitteisiin alhaisen vesiliukoisuutensa vuoksi 
(Everaert ym., 2018). Toisaalta juuri alhainen vesiliukoisuus sekä fos-
forin kasveille käyttökelpoisuuden riippuvuus maan happamuudesta on 
nähty haasteena struviitin käytölle fosforilannoitteena verrattuna liukoi-
sempiin vaihtoehtoihin (Hertzberger ym., 2020).

Struviitin kaupallinen tuotanto on vielä vähäistä ja se on keskittynyt fos-
forin talteenottoon jätevesipuhdistamoissa. Muys ym. (2021) arvioivat, 
että vuonna 2020 Euroopan unionin alueella otettiin talteen 1000–1250 
tonnia lannoituskäyttöön lainsäädännön vaatimukset täyttävää fosfo-
ria struviitin muodossa. Tästä määrästä 64–71 % saatiin kunnallisista 
jätevesistä ja 25–27 % perunoiden prosessointiin liittyvistä jätevesistä. 
Suurimmat struviitin tuottajamaat olivat Alankomaat (35–43 %), Bel-
gia (16–20 %) ja Saksa (15 %). Määrä on vielä pieni ja kattaa noin 0,1 % 
Euroopan unionin maatalouden käyttämästä fosforista.

3 MAANPARANNUSAINEIDEN VALMISTUS
Tutkimuksessa käytetty biokaasulaitoksen mädätysjäännös saa-
tiin Ilpo Wennströmin tilalta Toholammilta. Maatilakohtainen lai-
tos hyödyntää pääasiassa lehmän lantaa biokaasun tuotannossa. 
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Mädätysjäännösnäytteet säilytettiin ennen käyttöä 2 litran astioissa 
pakastimessa. Sulatetusta mädätysjäännöksestä erotettiin kiintoaines 
ensin sentrifugoimalla ja poistamalla loppu kiintoaines ultrasuodatta-
malla (kuva 1). Taulukossa 1 on esitetty mädätysjäännöksen ja kiinto-
aineesta erotetun mädätysjäännöksen ravinnekoostumus. Lähes puo-
let mädätysjäännöksessä olevasta typestä on liuenneessa muodossa 
ammoniumtyppenä. Kiintoaineesta erotetussa mädätysjäännöksessä on 
pieni määrä magnesiumia ja fosfaattia. Jotta ammonium saataisiin liuok-
sesta talteen struviittina tulisi magnesiumin ja fosfaatin ainemäärä olla 
sama kuin ammoniumin. Tutkitussa mädätysjäännöksessä NH4:Mg:PO4 
ainemääräsuhde oli 196:6:1. Mädätysjäännökseen täytyy lisätä magne-
siumia ja fosfaattia ammoniumin saostamiseksi struviittina.

Kuva 1. Vasemmalta Tetra Chemicals Europe Oy:n suotokakkua, Yara 
Suomen Kokkolan tehtaan monomagnesiumfosfaatti siivousjaetta 
sekä sentrifugoitua ja ultrasuodatettua mädätysjäännöstä (kuvat: 
Mikko Junttila, 2024).

Taulukko 1. Mädätysjäännöksen ja kiintoaineista erotetun mädätys-
jäännöksen ravinnekoostumus.

Mädätysjäännös 
(mg/kg)

Kiintoaineista erotettu  
mädätysjäännös (mg/kg)

N 3 600 1 700 (N-NH4)

Mg 593 96

Ca 2 521 48

P 704 19 (PO4 = 41,4)

K 3 354 3031
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Magnesiumin lähteenä tutkimuksessa käytettiin Tetra Chemicals Europe 
Oy:n suotokakkua (kuva 1). Suotokakussa veteen niukkaliukoisina yhdisteinä 
oleva magnesium liuotettiin rikkihapon avulla. Samalla struviitin muodos-
tumista haittaava suotokakussa vesiliukoisessa muodossa oleva kalsium 
saatiin saostettua niukkaliukoisena sulfaattina. Fosfaatin lähteenä tutki-
muksessa käytettiin Yara Suomi Oy:n Kokkolan tehtaalta saatua monomag-
nesiumfosfaatti siivousjaetta (kuva 1). Siivousjaetta lisättiin happamaan 
magnesiumia sisältävään liuokseen siten että liuoksen magnesiumin ja 
fosfaatin ainemääräsuhde oli n. 1:1. Samalla siivousjakeessa mukana ollut 
kalsium saostui suurimmaksi osaksi liuoksesta kalsiumsulfaattina.

Teollisuuden sivuvirroista valmistettua magnesiumia ja fosfaattia sisältä-
vää liuosta käytettiin mädätysjäännöksessä liukoisessa muodossa olevan 
ammoniumin saostamiseen struviittina (kuva 2). Liuosta lisättiin mädätys-
jäännökseen siten että NH4:Mg:PO4 ainemääräsuhde oli n. 1:1:1. Mädätys-
jäännöksen pH laski happaman liuoksen lisäyksen vaikutuksesta n. 8:sta n. 
1,5:een. Liuoksen pH säädettiin 15 %:lla NaOH:lla takaisin n. 8, jolloin niuk-
kaliukoinen struviitti saostui. Struviitti erotettiin suodattamalla tai sent-
rifugoimalla ja kuivattiin vakiopainoon huoneenlämmössä vetokaapissa. 

Kuva 2. Struviitin saostusta ultrasuodatetusta mädätysjäännöksestä 
(kuva: Mikko Junttila, 2024).

Struviitia valmistettiin ultrasuodatetusta, sentrifugoidusta ja käsittele-
mättömästä mädätysjäännöksestä. Kuvassa 3 on esitetty ultrasuoda-
tetusta ja sentrifugoidusta mädätysjäännöksestä eristettyä struviittia. 
Ultrasuodatetusta mädätysjäännöksestä eristetyn struviitin N, P, mg 



270

ja Ca pitoisuudet olivat seuraavat: 3,85, 14,37, 8,47 ja 2,18 %. Puhtaan 
struviitin vastaavat ovat 5,71, 12,62, 9,90 ja 0 %. Mädätysjäännöksessä 
ollut kalsium kulutti todennäköisesti osan fosfaatista ja tuotteessa on 
mukana myös kalsiumfosfaattia (Pesonen ym., 2022). Koska osa fos-
faatista kului muuhunkin kuin struviitin muodostamiseen ei mädätys-
jäännöksessä olleesta ammoniumista saatu kaikkea saostettua. Ultra-
suodatetun mädätysjäännöksen typpipitoisuus ennen saostusta oli 0,17 
ja saostuksen jälkeen 0,04 %. Muuttamalla annostusta tai mg:PO4 suh-
detta saostusliuoksessa voidaan todennäköisesti tehostaa ammoniumin 
saostumista mädätysjäännöksestä (Pesonen ym., 2022).

Kuva 3. Ultrasuodatetusta ja sentrifugoidusta mädätysjäännöksestä 
eristettyä struviittia (kuva: Mikko Junttila, 2024).

4 ASTIAKASVATUSKOE
Centria-ammattikorkeakoulun valmistamia struviitteja ja mädätysjään-
nöksen kuivajaetta tutkittiin fosforin lähteenä astiakokeessa Luonnon-
varakeskuksessa Jokioisilla (kuva 4). Lisäksi tutkittiin Keliberin rikas-
tushiekkaa ja suotokakkua maanparannusaineena. Astiakoe toteutettiin 
kasvihuoneessa alhaisen fosforipitoisuuden hietamaalla (Ylivainio ym., 
2021), jota jokaiseen astiaan punnittiin 6,5 kg kuiva-ainetta vastaava 
määrä. Koe oli lohkoittain satunnaistettu koe, jossa kerranteita oli kolme. 
Koekasvina oli italianraiheinä, Lolium multriflorum var Barmultra II, jota 
kylvettiin 98 itävää siementä astiaa kohti (1 siemen/3,9 cm2). Raiheinästä 
korjattiin kolme satoa. Välilannoitefosforiverranteita astiakokeessa oli 
viisi ja ne toteutettiin kolmoissuperfosfaatilla, joka sisälsi fosforia 20 %.
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Kuva 4. Astiakoe toteutettiin kasvihuoneessa (kuva: Riitta Lemola, 
2024).

Struviitteja annosteltiin niin, että kilo kuivaa astiakoemaata sisälsi 50 mg 
fosforia. Mädätysjäännöksen kuivajaetta annosteltiin 40 mg P/kg ka. 
Keliberin rikastushiekkaa ja käsittelemätöntä suotokakkua annostel-
tiin 300 g/astia, ja suotokakkua, josta magnesiumia oli liuotettu rikki-
hapolla vähemmäksi (suotokakku-Mg) annosteltiin 50 g/astia. Koska 
Keliberin rikastushiekka ja suotokakku sisälsivät hyvin vähän fosforia 
ja niitä tutkittiin tässä kokeessa maanparannusaineina, saivat ne 50 mg 
P/kg ka väkilannoitefosforia. Väkilannoiteverranteet saivat fosforia 0, 25, 
50, 100 ja 150 mg/kg ka.

Kaikki koejäsenet saivat peruslannoituksen, jossa kiloa kuivaa maata 
kohti annettiin 200 mg typpeä, 310 mg kaliumia, 50 mg magnesiumia, 
3 mg rautaa, mangaania ja sinkkiä, 1,5 mg kuparia sekä 0,3 mg booria 
ja molybdeenia. Kaikki koejäsenet lukuun ottamatta toista suotokakkua 
saanutta koejäsentä kalkittiin pH:n nostamiseksi 6,5:een. Kalkitusai-
neena käytettiin kalsiumhydroksidia, jota annettiin 9,1 g/astia. Ensim-
mäisen ja toisen niiton jälkeen kaikki koejäsenet saivat typpi- ja kalium-
lannoituksen, 100 mg/kg ka.

Astiakoe perustettiin 9.-10.9.2024. Kasvihuoneen tavoitelämpötilaksi 
säädettiin päivällä 18 °C ja yöllä 15 °C. Valoaika oli klo 6.00–22.00. Asti-
oiden kastelussa maan kosteus pidettiin tasolla, joka oli 50–70 % maan 
kenttäkapasiteetista. Sadot korjattiin 24.10., 14.11. ja 5.12. leikkaamalla 
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raiheinän maan päällinen osa noin 2 cm maan pinnan yläpuolelta (kuva 
5). Sadot punnittiin tuoreena ja kuivattuina. Keskimääräiset kuiva-aine-
sadot eri niittokerroilla ja kokonaissato esitetään taulukossa 3. Koejä-
senet, joissa käsittelemätöntä suotokakkua annettiin maanparannus-
tarkoituksessa, eivät tuottaneet satoa kalkittuna tai ilman kalkitusta, 
vaikka käyttömäärä alennettiin puoleen.

Kuva 5. Raiheinät ennen ensimmäistä niittoa (24.10.): astia 28 (0 mg 
P/kg), astia 34 (väkilannoite, 50 mg P/kg), astia 4 (sentif. struviitti), 
astia 7 (ultrasuod. struviitti), astia 16 (mädätysjäänn. struviitti). 
Struviiteissa fosforia annettiin 50 mg/kg (kuva: Riitta Lemola, 2024).

Ensimmäinen sato oli suurin kaikilla koejäsenillä lukuun ottamatta 
0 mg P/kg-verrannetta, jonka toinen ja kolmas sato olivat yhtä suuret 
ja kattoivat kumpikin 39 % kokonaissadosta. Väkilannoitetuilla verran-
teilla ensimmäisen sadon osuus kokonaissadosta oli sitä suurempi mitä 
suurempi fosforilannoitus oli. Lannoitevalmisteista mädätysjäännök-
sen kuivajakeella ja ultrasuodatetulla struviitilla ensimmäisen sadon 
osuus kokonaissadosta oli suurin (40 %) ja sentrifugoidulla struviitilla 
pienin (36 %).

Kuiva-ainesatojen tilastolliset analyysit suoritettiin SAS-ohjelmiston 
GLIMMIX-proseduurilla lohkoittain satunnaistetulle koeasetelmalle. 
Mallissa koejäsen käsiteltiin kiinteänä tekijänä ja lohko satunnaisteki-
jänä. GLIMMIX valittiin analyysimenetelmäksi, koska koejäsenten vari-
anssit eivät olleet homogeeniset, jolloin perinteinen varianssianalyysi 
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ei ollut soveltuva. Parivertailut suoritettiin Tukeyn testillä (adjustment 
for multiple comparisons: Tukey) virheiden kumuloitumisen hallitse-
miseksi monivertailuissa.

Tilastollisesti merkitseviä eroja (p<0,05) koejäsenten välillä havaittiin 
ensimmäisessä niitossa ja kokonaissadossa (taulukko 3). Tutkitut fos-
forilähteet ja fosforilisälannoituksen saaneet maanparannusaineet 
eivät eronneet ensimmäisen sadon osalta toisistaan, eivätkä väkilan-
noitefosforiverranteista, joissa fosforilannoitus oli 25, 50 tai 100 mg/kg 
ka maata. Toisessa ja kolmannessa sadossa ei havaittu tilastollisesti 
merkitseviä eroja minkään koejäsenen välillä. Tutkitut materiaalit eivät 
myöskään eronneet kokonaissatojen osalta toisistaan eivätkä väkilan-
noitefosforiverranteista. Tilastollisesti merkitseviä eroja havaittiin suu-
rimman fosforilannoituksen saaneen verranteen (150 mg/kg ka) sekä 
fosforilannoittamattoman ja 25 mg/kg ka fosforilannoituksen saaneiden 
verranteiden välillä.

Taulukko 3. Raiheinän kuiva-ainesadot kolmessa niitossa erikseen ja 
kokonaissato (g/astia). Samalla kirjaimella merkittyjen koejäsenten 
sadossa ei ollut tilastollisesti merkitsevää eroa (Tukey p<0,05). Jos 
kirjaimia ei ole sarakkeessa merkitty, ei koejäsenten välillä ole 
tilastollisesti merkitsevää eroa.

Koejäsen Kuiva-ainesato, g/astia

niitto niitto niitto kokonaissato
Mädätysjäännös kuivajae 27,6b 23,9 17,7 69,2ab

Struviitti, mädätysjään. 28,1bc 27,1 18,6 73,8ab

Struviitti, sentrifigoitu 22,0ab 21,9 17,2 61,1ab

Struviitti, ultrasuodatettu 27,2b 23,3 18,0 68,5ab

Keliber-hiekka 29,1bc 21,3 15,3 65,7ab

Suotokakku-Mg 31,9bc 24,8 19,7 76,4ab

P0 10,1a 18,3 18,3 46,6a

P25 20,9ab 19,0 15,7 55,6a

P50 28,7bc 21,5 18,4 68,7ab

P100 33,8bc 25,0 21,8 80,5ab

P150 42,3c 30,0 22,3 94,7b
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5 YHTEENVETO
KIP-kierto-hankkeessa tehty työ on osoittanut, että Kokkola Industria 
Park -alueen sivuvirtojen hyödyntämistä voidaan edelleen tehostaa. 
Tetra Chemicals Europe Oy:n läjitykseen menevän suotokakun on osoi-
tettu olevan aikaisemmin hyödyntämätön magnesiumin lähde. Mag-
nesium on erotettavissa suotokakusta yksinkertaisella menetelmällä. 
Kuinka taloudellisesti kannattavaa erottaminen on, riippuu magnesiumin 
hyödyntämiskohteesta. Nyt on osoitettu, että suotokakun magnesiumia 
voi käyttää yhdistettynä Yara Suomi Oy:n Kokkolan tehtaan monomag-
nesiumfosfaatti siivousjakeesta saatavan fosfaatin kanssa saostamaan 
liukoisessa muodossa olevaa ammoniumtyppeä biokaasulaitoksen 
mädätysjäännöksestä. Saostuksessa syntyvän veteen niukkaliukoisen 
struviitin on astiakokeissa fosforilannoitteena käytettynä osoitettu ole-
van yhtä tehokas kasvun edistäjä, kuin kaupalliset fosforilannoitteet, 
kun koekasvina käytettiin raiheinää.

KIP-kierto-hanke on Kokkolan kaupungin, Centria-ammattikorkea-
koulun, Tetra Chemicals Europe Oy:n, Sibanye-Stillwater Oy:n Keliber 
litiumhankkeen ja Euroopan unionin osarahoittama.
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1 JOHDANTOA
Uusi rakentamislaki tuli voimaan vuoden 2025 alussa ja sitä kautta 
rakennusalalle tuli uusia osaamistarvevaatimuksia. Rakentamislaki mm. 
torjuu ilmastonmuutosta, edistää kiertotaloutta ja tukee rakennetun 
ympäristön digitalisaatiota (Ympäristöministeriö, i.a.). Tämä tarkoittaa 
sitä, että jatkossa rakennusinsinööreiltä vaaditaan uutta osaamista liit-
tyen esimerkiksi vähähiiliseen rakentamiseen ja kiertotalouteen. SAM-
Kissa tähän haasteeseen on vastattu tekemällä aktiivisesti hanketyötä 
liittyen vähähiiliseen ja energiatehokkaaseen rakentamiseen.

2 TKI-TOIMINTA JA OPETUS 
AMMATTIKORKEAKOULUISSA

Ammattikorkeakoululain mukaan ammattikorkeakoulujen tehtävänä on 
korkeakouluopetuksen lisäksi harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta 
palvelevaa tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoimintaa. TKI-toiminnan 
tulee olla työelämää ja aluekehitystä edistävää ja alueen elinkeinora-
kennetta uudistavaa. (Ammattikorkeakoululaki 932/2014.)
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2.1 Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio

Suomen kilpailukyky ja hyvinvointi rakentuvat osaamiselle, tutkimuk-
selle ja innovaatioille. Ammattikorkeakouluilla on keskeinen rooli osaa-
misen, tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan kehittämisessä ja tekemi-
sessä Suomessa. Ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaa tehdään taval-
lisesti yhdessä yritysten, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja julkisen 
sektorin kanssa sekä kansallisesti että kansainvälisesti. Ammattikor-
keakoulujen TKI-toiminta on yleensä erilaisten kehittämishankkeiden 
ja toimeksiantojen toteuttamista yhdessä kumppaneiden ja asiakkaiden 
kanssa. (Laakso ym., 2020.)

Vuodesta 2017 alkaen on opetus- ja kulttuuriministeriön johdolla tehty 
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota. Vision tilannekuvaa tullaan 
päivittämään kevään 2025 aikana ja uusi Korkeakoulutuksen ja tutkimuk-
sen visio sekä toimenpidesuositukset julkaistaan kevään 2026 aikana. 
(Opetus- ja kulttuuriministeriö, 2025.) Korkeakoulutuksen ja tutkimuk-
sen visio 2030 -taustamuistion mukaan tieteen ja tutkimuksen tekemisen 
luonne on muuttunut kiihtyvällä vauhdilla laajojen globaaleitten trendien 
takia. Yhteiskunnalliset muutokset kannustavat tekemään tutkimusta 
entistä monialaisemmassa yhteistyössä ja ilmiöpohjaisesti. Samanai-
kaisesti teknologinen kehitys antaa tutkimukselle mahdollisuuksia rat-
kaista aiempaa vaativampia kysymyksiä esimerkiksi tekoälyä hyödyntä-
mällä. (Opetus- ja kulttuuriministeriö, 2017.)

Niin tutkijayhteisön kuin tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden 
vaatimukset lisäävät jatkuvasti tarvetta tutkimuksen avoimuudelle. Avoin 
tutkimus synnyttääkin uusia oivalluksia ja ymmärryksiä yhteiskunnassa. 
Avoin tutkimus laajentaa kansalaisten, yritysten ja päätöksentekijöiden 
mahdollisuuksia osallistua tutkimustoimintaan ja sen tulosten hyödyn-
tämiseen. Avoimessa tutkimuksessa keskeistä on tutkimusjulkaisujen, 
-datan, -menetelmien, -osaamisen ja tukipalveluiden laaja saatavuus. 
Avoin tutkimus lisää myös liiketoimintamahdollisuuksia ja avaa uusia 
toimialoja yritysten keskinäisessä yhteistyössä. Digitaalisuus ja avoi-
muus uudistavat opetusta, oppimista, tutkimus- ja innovaatiotoimintaa 
sekä korkeakouluja ja avaavat uusia vaikuttavuuden kanavia. (Opetus- 
ja kulttuuriministeriö, 2017.)
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2.2 Tutkimus- ja opetustyön yhdistämisestä SAMK 
rakennustekniikassa

Ammattikorkeakoulun yhtenä tehtävänä on harjoittaa ammattikorkea-
kouluopetusta palvelevaa sekä työelämää ja aluekehitystä edistävää 
tutkimustoimintaa. Tutkimushankkeissa on yleensä mukana useampia 
rakennus- ja yhdyskuntatekniikan opetustiimin lehtoreita.

Tutkimushankkeessa hankittua uutta tietoa ja hankkeessa tehtyjä las-
kelmia ja selvityksiä hyödynnetään opetuksessa sekä AMK- että YAMK-
tason opintojaksoilla, mikä mahdollistaa teorian ja käytännön linkit-
tymisen yhteen opetuksessa. Opiskelijat tekevät ryhmissä harjoituk-
sia ja pääsevät ratkomaan todellisen kohteen käytännön ongelmia eli 
pääsevät esimerkiksi laskemaan rakennuksen hiilijalanjälkeä. Todelli-
set case-tapaukset motivoivat opiskelijoita ja lisäävät oppimista. Vuo-
ropuhelu auttaa opiskelijoita jäsentämään kokonaisuuden ja parantaa 
oppimisen laatua. Opiskelijat saavat tutustua moniulotteisemmin alalla 
tapahtuviin muutoksiin ja saavat samalla sekä alan uusinta tietoa että 
osaamista itselleen. 

Hankkeissa on mukana useampia rakennus- ja yhdyskuntatekniikan 
tiimin jäseniä. Hankkeissa tehdään tiivistä yhteistyötä opetuksen ja 
tutkimuksen välillä ja näin integroidaan uutta tietoa useille eri opinto-
kokonaisuuksille ja hyödynnetään tutkimustuloksia ammattiaineiden 
opetuksessa. Hanke, jossa tehdään case-tutkimusta pilottikohteisiin, 
auttaa myös syventämään opetustiimin ja yritysmaailman yhteistyötä. 
Hankkeiden avulla on saatu kestävään kehitykseen liittyvää osaamista 
& muutosta aikaan rakennusinsinöörien opetuksessa. Hankkeissa on 
saatu työllistettyä useita opiskelijoita tutkimusapulaisiksi ja näin lisät-
tyä heidän osaamistaan ja työelämävalmiuksiaan. Tämän lisäksi hank-
keisiin työllistyvät opiskelijat saavat kontakteja alan yritysten kanssa. 
”Kestävä kehitys tarkoittaakin kehitystä, joka turvaa nykyisille ja tuleville 
sukupolville hyvät elämisen mahdollisuudet.” (Suomen YK-liitto, 2023.)

Tutkimusta ja opetusta on yhdistetty myös kutsumalla opiskelijat mukaan 
hankkeiden tilaisuuksiin. Syksyllä 2024 järjestettiin Kestävä – ja kehittyvä 
rakentaminen Satakunnassa -seminaari yhdessä SAMKin Rakennus- ja 
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yhdyskuntatekniikan ja Resurssiviisaus -tiimien tutkimushankkeiden 
kanssa. Keväällä 2025 järjestetään hankkeen kautta Asuinkerrostalojen 
energiatehokkuuden parantaminen -seminaari, joka linkitetään myös 
YAMK-opintojaksoon. Hankkeiden tapahtumien kautta saadaan opis-
kelijoille alan ajankohtaisinta tietoa sekä hyviä kohtaamisia yritysten 
edustajien ja opiskelijoiden kesken.

3 TUTKIMUSHANKKEIDEN KAUTTA  
UUTTA ASIAA OPETUKSEEN

Tutkimushankkeiden kautta on saatu hankittua uutta osaamista ja tie-
toa, jota on viety eteenpäin rakennus- ja LVI-insinöörien opetukseen. 
Seuraavassa asiaa käydä läpi case-esimerkkien kautta.

3.1 Hiilijalanjälkilaskelmia todellisiin kohteisiin

Tällä hetkellä SAMKissa on käynnissä Satakuntalainen ratkaisumalli 
rakennushankkeen hiilijalanjäljen optimoimiseksi RAKSU -hanke, jossa 
levitetään Satakunnan alueen rakennusalan toimijoille tietoa vähähii-
lisestä rakentamisesta. Hankkeessa luodaan ratkaisuja siihen, miten 
tulevaisuudessa uusissa rakennushankkeissa voidaan toteuttaa opti-
maaliset vähähiiliset ratkaisut rakennusmateriaalien, energiankäytön 
ja kustannusten suhteen. Hanke toteutetaan Alueiden kestävän kasvun 
ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -määrärahalla. Hankkeessa laaditaan 
mm. rakennuksen elinkaaren aikaisia hiilijalanjälkilaskelmia ja simu-
loidaan energiankäyttöä useampaan Satakunnassa käynnissä olevaan 
rakennushankkeeseen.

Tutkimushankkeessa laaditaan hiilijalanjälkilaskelmia ja energiasimu-
lointeja vähintään viiteen Satakunnassa käynnissä olevaan rakennus-
hankkeeseen. Hankkeissa olevia pilottikohteita ja hankkeessa tehtäviä 
laskelmien tuloksia hyödynnetään opetuksessa opintojaksoilla, joka 
mahdollistaa teorian ja käytännön linkittymisen yhteen opetuksessa. 
Opiskelijat tekevät ryhmissä harjoituksia ja pääsevät ratkomaan todel-
lisen kohteen käytännön ongelmaa eli pääsevät esimerkiksi laskemaan 
rakennuksen hiilijalanjälkeä. Todelliset case-tapaukset motivoivat 
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opiskelijoita ja lisäävät oppimista. Vuoropuhelu auttaa opiskelijoita 
jäsentämään kokonaisuuden ja parantaa oppimisen laatua. Näin opis-
kelijat saavat tutustua moniulotteisemmin alalla tapahtuviin muutok-
siin ja saavat samalla sekä alan uusinta tietoa että osaamista itselleen. 

Jo päättyneessä KOHISTEN-hankkeessa laadittiin hiilijalanjälkilaskelma 
hiilijalanjälkilaskelmia noin kymmeneen Satakunnassa viime vuosina 
käynnissä olleeseen rakennushankkeeseen. Laskelmien tuloksia on hyö-
dynnetty opetettaessa hiilijalanjälkilaskentaa esim. YAMK-opiskelijoille 
Materiaali- ja energiatehokas rakentaminen -opintojaksolla. Kuvassa 1 
on esitetty esimerkki hiilijalanjälkilaskelmasta, joka on saatavilla koko-
naisuudessaan osoitteessa https://kohisten.samk.fi/arviointikohteet/.

Kuva 1. Esimerkki rakennuksen hiilijalanjälkilaskelman tuloksista.

3.2 Opetusvideoita ja mallirakenteita

Satakunnan ammattikorkeakoulussa vuonna 2023 päättyneessä EU-
rahoitteisessa KOHISTEN kohti hiilineutraalia rakentamista Satakun-
nassa -hankkeessa tutkittiin vähähiilistä rakentamista. Yhtenä esi-
merkkinä laajasta opetuksen ja tutkimuksen yhdistämisestä laadittiin 
hankkeessa mm. lyhyitä videoita liittyen vähähiiliseen rakentamiseen. 

https://kohisten.samk.fi/arviointikohteet/
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Tutkimushankkeessa luotuja videoita hyödynnetään, kun tuleville raken-
nusinsinööreille opetetaan uudella Rakennusten elinkaarihallinta -opin-
tojaksolla esimerkiksi sitä, mitä rakentamisen hiilijalanjälki tarkoittaa 
tai millaisilla toimenpiteillä voidaan pienentää rakentamisen hiilijalan-
jälkeä. Videoita voidaan hyödyntää myös itseopiskelumateriaalina tai 
esimerkiksi alan ammattilaisten osaamisen täydentämisessä. Videoita 
on hyödynnetty itseopiskelumateriaalina esimerkiksi Rakennusmate-
riaalit-opintojaksolla ensimmäisten vuoden rakennusinsinööriopiske-
lijoiden kanssa. Kuvassa 2 on esimerkki videosta. Videot ovat saatavilla 
osoitteessa https://kohisten.samk.fi/opasvideo/.

Kuva 2. Paavo-videot johdattelevat vähähiilisen rakentamisen tee-
maan.

Hankkeessa laadittiin myös esimerkkirakenteita, joiden avulla voi ver-
tailla erilaisten rakenteiden hiilijalanjälkeä ja hiilikädenjälkeä periaate-
tasolla. Esimerkkirakenteet eivät ole riittävän tarkkoja detaljeja suun-
nittelun kannalta, vaan ne on laadittu nimenomaan auttamaan esimer-
kiksi eri rakennusmateriaalien valinnoissa pyrittäessä mahdollisim-
man vähähiiliseen rakentamiseen. Esimerkkirakenteissa voi esimer-
kiksi kuvan 3 mukaan vertailla eri perustusratkaisujen hiilijalanjälkeä 
ja hiilikädenjälkeä. Kaikki esimerkkirakenteet on saatavilla osoitteessa 
https://kohisten.samk.fi/rakenteiden_hiilijalanjalki/.

https://kohisten.samk.fi/opasvideo/
https://kohisten.samk.fi/rakenteiden_hiilijalanjalki/
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Kuva 3. Esimerkkirakenne eri rakennusmateriaalien hiilijalanjäljen 
ja hiilikädenjäljen vertailuun.

4 LOPUKSI
Opetuksen ja tutkimuksen yhdistämisestä on monta hyötyä myös ammat-
tikorkeakoulun opettajan ja opiskelijan kannalta. Tutkimushankkeiden 
kautta sekä opettaja että opiskelija saavat uusinta alalla olevaa ajankoh-
taista tietoa ja osaamista. Tutkimustyön kautta opettaja saa myös työai-
kaa, millä pystyy kasvattamaan omaa osaamistaan ja mahdollisuuden 
osallistua eri tapahtumiin ja koulutuksiin. Hankkeissa pilottikohteina 
on usein yrityksiä, joissa opiskelijat myös tekevät opinnäytetöitä ja har-
joittelua. Opetuksessa ja tutkimuksessa hankitut kumppanuusverkostot 
siis tukevat hyvin toisiaan. Yhdistämällä tutkimusta ja opetusta saadaan 
samalla toteutettua OKM Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota.
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1 JOHDANTO
Ilmastonmuutoksen torjunta ja kansainväliset päästövähennystavoitteet 
ovat asettaneet merkittäviä paineita eri elinkeinoaloille siirtyä kestäväm-
piin toimintamalleihin. Suomessa turvetuotanto on pitkään ollut keskei-
nen osa energiantuotantoa ja maaseudun elinvoimaisuutta, mutta sen 
ympäristövaikutukset sekä päästöjen aiheuttamat ongelmat ovat herättä-
neet kriittistä keskustelua (Työ- ja elinkeinoministeriö, 2021). Vaikka tarve 
turpeen käytöstä luopumiseen tunnistettiin jo 2000-luvun alussa, konk-
reettiset toimenpiteet käynnistyivät vasta markkinamuutosten kiihtyessä.

Turpeen energiakäytöstä luopuminen vaikuttaa laajalti turpeen käytön 
ympärille syntyneeseen ekosysteemiin; murros koskettaa turveyrittäjien 
lisäksi lukuisia aloja kuljetus- ja koneurakoinnista maatalousyrittäjiin ja 
lämpölaitoksiin. Murroskausina tulevaisuustaidot ja ennakointi voivat aut-
taa yrityksiä haastamaan synkkiäkin tulevaisuuskuvia ja havaitsemaan 
muutoksessa piileviä mahdollisuuksia. Yrityksen näkökulmasta enna-
koinnissa keskeistä on tunnistaa pitkän aikavälin menestyksen ja kasvun 
mahdollisuuksia ja tunnistaa ajoissa toimintaympäristöä muuttavia teki-
jöitä, kuten turvetuotannon alasajo (Dufva, 2022; Rohrbecka & Kum, 2018).

Ennakointikyvykkyys tarkoittaa kykyä tunnistaa useita erilaisia mahdol-
lisia tulevaisuuksia ja huomioida ne nykyhetken toimia suunniteltaessa 
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(Aalto, 2022). Tulevaisuuskolmio havainnollistaa ennakoinnin keskei-
siä elementtejä: menneisyyden paino (sitoumukset, polkuriippuvuus, 
muutoksen esteet), nykyhetken työntö (käynnissä olevat muutokset) ja 
tulevaisuuden imu (unelmat, suunnitelmat, innostavat tulevaisuusnä-
kymät) (Inayatullah, 2008).

Ennakointia tehdään eri organisaatioissa (pk-yritys, julkisorganisaatio, 
alue-ennakoija, järjestö) eri tavoin ja vaihtelevin resurssein, mutta sen 
ydin on perusteltujen tulevaisuusnäkymien luominen päätöksenteon 
tueksi (Aalto, 2022; Dufva, 2022). Turvetuotannon alasajossa kansallinen 
ennakointi, jolla viitataan julkisen hallinnon tekemään ja päätöksente-
ossaan hyödyntämään ennakointityöhön ja -tietoon valtakunnallisella, 
maakunnallisella ja kunnallisella tasolla (Mikkola-Pouru, 2022) on kes-
keisessä roolissa. Mikkola-Pouru (2022) tuo esille, että vaikka Suomessa 
on poikkeuksellisen laaja ennakointi- ja tulevaisuustyötä tekevien toi-
mijoiden verkosto, niin systeemitasolla verkoston toiminnassa on suu-
ria rakenteellisia puutteita ja ennakointi on 2020-luvun toimintaympä-
ristöön nähden liian yksipuolista, kapeakatseista sekä rakenteellisten 
ja viestinnällisten haasteiden rampauttamaa. Toimijoiden rooleista, tai 
tiedon virtaussuunnista, ei ole selvää käsitystä, eikä toimijoiden välillä 
ole läpinäkyvyyttä toisten tekemiseen.

Tässä artikkelissa tarkastellaan turvealan murrosta taloudellisista, 
sosiaalisista ja ekologisista näkökulmista, keskittyen erityisesti yrit-
täjien sopeutumiseen alan muutoksiin. Analysoidaan turvealan raken-
nemuutoksen etenemiseen vaikuttavia tekijöitä ja sitä, miten siirtymää 
olisi voitu hallita paremmin ja miten yrittäjät ja muut alan toimijat ovat 
sopeutuneet muutokseen, mitkä mekanismit ovat tukeneet tai vaikeut-
taneet siirtymää ja erityisesti, mitä oppeja turvealan siirtymästä voi-
daan soveltaa muihin elinkeinoihin, jotka kohtaavat vastaavia muutoksia. 
Tutkimus on laadullinen, joka yhdistää aiemmin julkaistujen haastat-
telututkimusten ja julkisen median artikkelien sisällönanalyysin. Tämä 
raottaa ikkunaa viime vuosien tapahtumista yrittäjien näkökulmasta ja 
auttaa ymmärtämään heidän kokemuksiaan turvealan murroksessa.
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2 RAKENNEMUUTOS TURPEESTA 
LUOPUMISEN TAKANA

Turvealan murros on osa laajempaa energiantuotannon ja maatalouden 
rakennemuutosta, jossa poliittiset, taloudelliset ja sosiaaliset tekijät vai-
kuttavat alan tulevaisuuteen. Tässä artikkelissa tarkastellaan turvealan 
murrosta, jossa yhdistyvät rakenteelliset tekijät ja toimijoiden valinnat. 
Geelsin (2011) mukaan laajat muutokset syntyvät, kun useilla tasoilla 
tapahtuvat prosessit vaikuttavat samaan aikaan. Muutosta eivät ohjaa 
pelkästään poliittiset päätökset ja markkinat, vaan myös alueelliset 
olosuhteet ja toimijoiden ratkaisut ja ne vaikuttavat rinnakkain ja lomit-
tain toisiinsa. Tätä voidaan havainnollistaa myös vertaamalla turvealan 
muutosta muihin Euroopan energiasektorin siirtymiin, kuten Saksassa 
kivihiilen ja Irlannissa turpeen alasajoon.

Tulevaisuus muotoutuu yhteiskunnan eri puolilla tapahtuvan ajattelun, 
suunnittelun, päätöksenteon ja niitä seuraavien, mutta toisaalta myös 
niistä riippumattomien tiedostamattomienkin tekojen, jopa suoranaisten 
sattumien kautta (Aalto, 2022). Turvealan muutos näkyy sekä yrittäjien 
ja paikallisyhteisöjen tasolla että yritysten ja verkostojen rakenteissa. 
Rakennemuutokset eivät ole pelkästään ulkoisten tekijöiden ohjaamia, 
vaan syntyvät yhteiskunnallisten voimien ja yksilöiden sopeutumisen 
kautta. Taulukossa 1 jäsennetty turvealan rakennemuutosta mukaillen 
Geelsin (2002) tapaa jäsentää rakennemuutosta kolmella eri tasolla, 
jotka kuvaavat muutoksen laajuutta ja eri toimijoiden roolia. 
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Taulukko 1. Turvealan rakennemuutoksen tasot, mukailtu Geelsin 
(2002) monitasoisesta muutosteoriasta.

Taso Miten muutos tapahtuu Muutoksen suunta
Makrotaso 
(Maisema)

Ilmastopolitiikan kiristyminen, 
EU:n päästövähennystavoitteet, 
fossiilisten polttoaineiden verotus, 
kuluttajien kasvava ympäristötie-
toisuus.

Luo painetta muutok-
selle

Mesotaso 
(Regiimi)

Turvealan yritykset ja energiayh-
tiöt kohtaavat kustannuspaineita, 
sääntelyn muutoksia ja poliittista 
vastustusta. Tukimekanismien 
uudelleenohjaaminen uusiutuviin 
energialähteisiin pakottaa yrityksiä 
miettimään vaihtoehtoisia liiketoi-
mintamalleja.

Yrittää mukautua, 
jarruttaa muutosta tai 
puolustaa asemaansa 
tai heikentyy ja 
menettää hallitsevan 
asemansa

Mikrotaso 
(Markkina-
raot)

Uusiutuvat energialähteet, 
kuten bioenergia, lämpöpumput ja 
biokaasu, saavat uusia markkinoita, 
kun turpeen käyttö vähenee. Yri-
tykset kehittävät uusia ratkaisuja, 
ja osa turveyrittäjistä siirtyy uusiin 
elinkeinoihin.

Markkinarakoja uusille 
teknologioille

Rakennemuutoksen vaikutukset eivät jakaudu tasaisesti. Pienemmät 
toimijat kohtaavat usein suurempia haasteita, koska niiden resurssit 
investoida uusiin teknologioihin ovat rajalliset, kun taas suuremmilla 
yrityksillä on ollut paremmat edellytykset sopeutua (AFRY Management 
Consulting, 2020). Rakennemuutoksen onnistuminen edellyttää sekä 
rakenteellisia muutoksia että ajattelutavan muutosta (Itä-Suomen yli-
opisto, 2024). Turvealan murros on osoittanut, että yritysten ennakointi-
kyky ei ole riittänyt vastaamaan siirtymän nopeuteen ja sen vaikutuksiin. 
Tämä johtui osittain siitä, että julkiset tukiohjelmat käynnistyivät vasta, 
kun ala oli jo kriisissä, vaikka pitkäjänteisempi suunnittelu olisi voinut 
helpottaa siirtymää. Turvetuotanto ei ole yrittäjille vain elinkeino, vaan 
myös identiteetin ja kulttuuriperinnön osa. Monille se on ollut elämän-
tapa, mikä näkyy heidän vahvassa sitoutumisessaan ja tavassaan puhua 
ammatistaan. (Lempinen, 2023, s. 32.) Tämä identiteettisidonnaisuus 
tekee alan muutoksista emotionaalisesti haastavia ja vaikuttaa siihen, 
kuinka joustavasti yritykset kykenevät omaksumaan uusia liiketoimin-
tamalleja (Vilkkilä, 2008; Kuronen, 2022).
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Vuonna 2021 hallitus myönsi 70 miljoonan euron tukipaketin turvetuotta-
jille, jonka tarkoituksena oli helpottaa alan alasajon vaikutuksia ja tukea 
vihreää siirtymää. Tämä tuki sisälsi muun muassa romutustukia, joiden 
avulla turvetuottajat saivat korvauksia kaluston poistamisesta käytöstä. 
Lisäksi tukea suunnattiin mm. uuden liiketoiminnan kehittämiseen ja 
uudelleen työllistymiseen. Kuitenkin oli tiedossa, että tukijärjestelmän 
käyttöönotto oli hidas prosessi, koska tukijärjestelmän käyttöönotto riip-
pui EU komission hyväksynnästä ja se saatiin käytäntöön vasta aikaisin-
taan vuonna 2022. (Työ- ja elinkeinoministeriö, 2021.)

Vuonna 2021 tehtiin päätös turpeesta luopumisen tueksi Euroopan uni-
onin jäsenvaltioiden sisällä. Rahoitusten tarkoituksena oli auttaa suo-
raan tai epäsuorasti toimialalla työskenteleviä. Esimerkiksi Satakun-
taliitto avasi ensimmäisen oikeudenmukaisen siirtymän rahastoa (JTF) 
koskevan rahoitushaun kehittämis- ja investointihankkeille kuitenkin 
vasta huhtikuussa 2023. Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuk-
sessa määritellään tarkat yhtenevät vaatimukset rahoituksille. Asetuk-
sen perusteella voidaan päätellä, että monimutkaiset varainhoitosään-
nöt ja eri rahastojen koordinointi aiheuttivat viivästyksiä asetusta teh-
dessä. Rahastojen täytäntöönpanossa on noudatettava horisontaalisia 
periaatteita ja otettava huomioon Euroopan unionin perusoikeuskirja. 
(Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 1060/2021.)

Erityisalueiden tarpeet ja -olosuhteet sekä niiden huomioon ottaminen 
tuovat omat haasteensa ja voivat aiheuttaa viivästystä asetusta laaditta-
essa. Esimerkiksi pohjoisen harvaan asutuilla alueilla ja syrjäisimmillä 
alueilla on erityistarpeita, jotka edellyttävät lisärahoitusta ja erityistoi-
menpiteitä. Päätösten viivästyminen voi johtua myös saaduista tiedoista. 
Nämä voivat olla osittain puutteellisia tai eivät vastaa vaatimuksia, täl-
löin komissiolla ei ole käytössä kaikkia tarvittavia tietoja toimenpitei-
den toteuttamiseksi. Lisäksi rahastojen tavoitteiden toteuttamisessa 
on otettava huomioon kestävä kehitys ja ilmastotavoitteet, nämä voivat 
vaatia lisäaikaa ja resursseja. (Euroopan parlamentin ja neuvoston ase-
tus (EU) 1060/2021.) Euroopan sisällä maat ovat jo lähtökohtaisesti eri 
tasoilla niin tietojen toimittamisen kuin olosuhteidenkin osalta. Vertailu 
eri vaatimuksille ei ole yksinkertaista.
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Kuvio 1 osoittaa, miten pitkään jatkunut turpeen tukeminen loi uskoa 
alan jatkuvuuteen ja mahdollisesti myös vähensi makrotasolta synty-
nyttä painetta ennakoida muutosta. Erilaiset hintaa ohjaavat tukimeka-
nismit ylläpitivät tuotantoa, kunnes vuoden 2018 hallituksen päätöksen 
jälkeen, turpeen tuotanto väheni jyrkästi. Graafi tukee havaintoa, että 
vaikka siirtymä oli nähtävissä, varsinainen romahdus tapahtui nopeasti 
ja siihen nähden tukitoimet käynnistyivät myöhässä, vaiheessa, jolloin 
moni yrittäjä oli jo vaikeuksissa ja mahdollisesti jo luovuttanut tai siir-
tynyt toiselle alalle.

Kuvio 1. Turpeen tuotannon muutos ja siihen liittyvät poliittiset 
päätökset ja rahoitusmekanismit vuosina 2000–2024 (Bioenergia, 
2024; Haverinen, 2020; Leinonen, 2010; Turveäänestys uusittiin, arpa 
ratkaisi, 2000; Työ- ja elinkeinoministeriö, 2021).

Myös muualla Euroopassa, kuten esimerkiksi Irlannissa turpeen ja Sak-
sassa kivihiilen alasajo ovat tuoneet sekä taloudellisia haasteita että 
uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Hallitusten tukitoimet ovat autta-
neet yrityksiä siirtymässä, mutta niiden tehokkuus on vaihdellut riippuen 
paikallisesta sitoutumisesta ja kohdennuksesta (Banerjee & Schuitema, 
2023; Arora & Schroeder, 2022). Yrittäjien yhteistyö ja verkostoituminen 
ovat vauhdittaneet innovaatioita ja uusien kestävien liiketoimintamallien 
syntyä, mikä on parantanut yritysten sopeutumiskykyä (Arora & Schro-
eder, 2022, s. 8). Saksa on myös systemaattisesti tukenut hiilikaivos-
alaa, joka on mahdollistanut asteittaisen ja hallitun siirtymän (mts. 7). 
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Suomen turvealan siirtymä muistuttaa enemmän Irlannin tilannetta, 
sillä tukitoimet käynnistyivät hitaasti ja päätöksentekoprosessi herätti 
tyytymättömyyttä paikallisyhteisöissä. Saksassa siirtymää tuettiin huo-
mattavasti pidempään ja järjestelmällisemmin, mutta siitä huolimatta 
myös Saksassa ilmeni alueellisia eriarvoisuuksia ja sosiaalisia haas-
teita. Tämä osoittaa, että vahvatkaan tukimekanismit eivät yksin riitä 
takaamaan oikeudenmukaista ja sujuvaa siirtymää.

Myös viestinnän puutteet ovat vaikeuttaneet siirtymien toteutusta. 
Saksassa kivihiilen alasajo oli vahvasti tuettu prosessi, mutta silti sii-
hen liittyi alueellista eriarvoisuutta, viivästyksiä ja vastustusta tietyissä 
yhteisöissä, kun taas Irlannissa turpeen alasajon päätöksentekopro-
sessi on herättänyt tyytymättömyyttä paikallisyhteisöissä, jotka kokivat 
jääneensä ulkopuolisiksi siirtymän suunnittelussa (Arora & Schroeder, 
2022; Banerjee & Schuitema, 2023). Ilman selkeää ja osallistavaa vies-
tintää siirtymät voivat kohdata lisää haasteita, mikä korostaa tarvetta 
kattavammalle yhteistyölle ja läpinäkyville strategioille.

3 MENETELMÄT JA AINEISTO
Artikkeli keskittyy energiaturpeesta luopumisen taloudellisten, sosiaalis-
ten ja ekologisten ulottuvuuksien analysointiin hyödyntäen Geelsin (2002) 
rakennemuutoksen viitekehystä sekä PESTEL-analyysin variaatiota (PESE), 
jonka avulla voidaan kerätä tietoa toimintaympäristön tilasta ja tulevaisuu-
desta. Toimintaympäristö koostuu poliittisesta (Political), taloudellisesta 
(Economical), sosiaalisesta (Social) ja ekologisesta (Ecological) ulottuvuu-
desta. PESTEL-analyysillä voidaan muodostaa kokonaiskuva tutkittavaan 
asiaan, kuten energiasiirtymään, liittyvistä tapahtumista, kehityskuluista, 
riippuvuussuhteista ja nousevista ilmiöistä, ja sitä voidaan tehdä eri tasoilla 
(globaali, kansallinen, paikallinen, organisaatio, yksilö). (Dufva, 2022.)

PESTEL-analyysin vahvuus on sen yksinkertaisuus ja se onkin laajasti 
käytetty menetelmä eri organisaatioissa pörssiyhtiöistä valtionhallin-
toon (Dufva 2022; Diaz Ruiz, Baker, Mason, Tierney, 2020). Eri näkökul-
mat kattava analyysi tarjoaa päätöksentekijöille yksityiskohtaisempaa 
ohjeistusta kysymyksistä, jotka todennäköisesti vaikuttavat heidän aloit-
teidensa onnistumiseen. Viitekehystä on hyödynnetty vihreään siirtymään 
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liittyvissä tutkimuksissa mm. uusiutuvan energian kehittämisen ja bio-
polttoaineiden käyttöönoton (Achinas ym., 2019) tarkasteluissa. Mene-
telmän heikkous on, että se ohjaa katsomaan menneitä ja tämänhetki-
siä selkeitä ja mitattavissa olevia muutoksia (Dufva, 2022) eikä tunnista 
markkinaa muuttavia tekijöitä, tai toimintaympäristöä aktiivisesti omaksi 
edukseen muokkaavia toimijoita (Diaz Ruiz ym., 2020).

Artikkelin aineisto koostuu turvetuottajien haastattelututkimusten 
raporteista (2 kpl), tutkimusartikkeleista (3), lehtihaastatteluista ja 
uutisartikkeleista (26) sekä mielipidekirjoituksista ja tiedotteista (8) 
vuosilta 2020–2025, joita on etsitty hakusanoilla ”turvetuotanto”, “tur-
vetuottaja”, ”energiaturve” ja ”alasajo”. Aineisto kerättiin syksyn 2024 
ja alkuvuoden 2025 aikana. Aineiston keruun ja analysoinnin tavoitteena 
oli raottaa ikkunaa turveyrittäjien maailmaan ja syventää ymmärrystä 
heidän kokemuksistaan alan murroksessa.

4 PESE-ANALYYSIN KESKEISIMMÄT 
HAVAINNOT

Energiakriisi on lisännyt painetta nopeuttaa energiasiirtymää ja vähentää 
turpeen käyttöä, ja sen myötä johtanut nopeisiin päätöksiin ja muutok-
siin energiapolitiikassa. Turpeen käytön vähentäminen on osa laajempaa 
kestävän kehityksen strategiaa. Nämä päätökset aiheuttivat haasteita ja 
epävarmuutta turvetuottajille. Materiaalissa korostuikin juuri epävar-
muuden tunne, jota päätökset ovat saaneet aikaan turvetuottajissa. Tur-
veyrittäjän näkökulmasta PESE-analyysissä korostuivat seuraavat asiat.

Poliittinen:

Hallituksen linjaus turpeen energiakäytön puolittamisesta korostui 
aineistossa. Poliittisten päätösten vaikutukset ovat laajoja ja moninaisia. 
Energiapolitiikka ohjaa turpeen käytön vähentämistä ja energiasiirtymää. 
Turpeen asema päästökaupassa onkin keskeinen tekijä energiasiirty-
mässä. Päätöksenteon vaikutukset aluekehitykseen koettiin merkittä-
vänä ja alueelliset erot työllisyydessä synnyttivät paineita tukitoimille, 
kuten uudelleenkoulutukselle ja -työllistämiselle
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Taloudellinen/Ekonominen:

Päästöoikeuksien hintojen nousu kiihdytti turpeen käytön vähentämistä 
ja turvetuotannon siirtymä pois energiakäytöstä koetteli toimijoiden lii-
ketoimintamalleja.

Yritykset ja työntekijät olivat investoineet suokenttiin ja koneisiin, mutta 
kysyntä romahti ennen kuin investoinnit ehtivät maksaa itsensä takai-
sin. Tämä aiheutti konkurssin uhkaa, konkursseja ja myös yritystoimin-
nasta luopumista. Uudet liiketoimintamahdollisuudet ja työllisyys koet-
tiin tärkeinä talouden ja toiminnan jatkumon kannalta. Tällaisia uusia 
mahdollisuuksia olivat esimerkiksi monivuotiset urakointisopimukset, 
suunnittelualat ja seurantapalvelut. Lisäksi investoinnit uusiin tuotan-
tomuotoihin olivat mahdollisia. Tukitoimet, kuten romutuspalkkiot, eivät 
riitä turvaamaan elinkeinoa tai kattamaan koko menetystä. Lisäksi tuki-
politiikan epäselvyydet aiheuttivat epävarmuutta turvetuottajille.

Sosiaalinen:

Ympäristöjärjestöt ovat kritisoineet turvetuotannon jatkumista ja sen 
vaikutuksia ilmastoon. Turpeen käytön vähentäminen nähtiin myös ris-
kinä huoltovarmuudelle. Lisäksi turvetuottajat ovat kokeneet “leimau-
tumista” ympäristörikolliseksi toimeentulonsa seurauksena ja tuntevat 
jääneensä yksin ja kokevat samalla, ettei heidän työtään arvosteta. Tur-
vetuotanto on nähty enemmän kuin pelkkänä elinkeinona. Se on ollut 
sukupolvisesti periytyvä ja yhteisöllinen elämäntapa. Siirtymäpolitiikka 
aiheuttaa epävarmuutta ja voi osaltaan murentaa näitä sosiaalisia siteitä 
maaseudulla. Turpeesta luopuminen aiheuttaa myös nuorten kesätyö-
paikkojen ja työllistymisen vähentymistä. Tällä on taas taloudellisten 
vaikutusten lisäksi sosiaalista vaikutusta.

Ekologinen:

Turpeen käytön vähentäminen on osa kestävän kehityksen strategiaa. 
Turpeen käyttöä rajoitetaan ilmastotoimien ja päästökaupan kautta. 
Tämä on osa laajempaa pyrkimystä vähentää kasvihuonekaasupäästöjä 
ja edistää kestävää kehitystä. Kestävän kehityksen tavoitteet ohjaavat 
energiapolitiikkaa ja päätöksentekoa. Biotalouden kehitys onkin tärkeä 
osa energiasiirtymää ja kestävän kehityksen tavoitteita. Tukitoimet ja 
investoinnit biotalouteen ovat tällöin keskeisiä.
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5 JOHTOPÄÄTÖKSET
Tämä artikkeli tarkasteli turvetuotannon alasajon taloudellisia, sosiaa-
lisia ja ekologisia vaikutuksia hyödyntäen Geelsin rakennemuutokseen 
viitekehystä sekä PESE-analyysiä. Aineisto koostui pääasiassa olemassa 
olevista haastattelututkimuksista ja lehtiartikkeleista, jotka raottavat 
ikkunaa yrittäjien näkökulmaan turvealan murroksessa. Artikkelissa 
tuodaan esiin yrittäjien kokemuksia ja heidän näkemyksiään siirtymän 
vaikutuksista, eikä pyri kattavaan yhteiskunnalliseen tai ympäristöpo-
liittiseen analyysiin. Havainnot turvealan murroksesta eivät koske vain 
turvealaa vaan tarjoaa laajemman ymmärryksen siitä, miten yrittäjät 
voivat hallita rakennemuutosta alallaan.

Geelsin monitasomalli auttaa hahmottamaan muutoksen eri tasoja, kun 
taas PESE-analyysi tuo esiin muutosta ajaneet ja hidastaneet mekanis-
mit kunkin tason sisällä. Geelsin monitasomalli ja PESE-analyysi osoit-
taa, ettei muutos tapahdu vain makrotasolla tapahtuvien päätösten seu-
rauksena vaan se on kokonaisvaltainen prosessi.

Makrotasolla (maisema) poliittiset linjaukset, kuten EU:n päästövähen-
nystavoitteet ja fossiilisten polttoaineiden verotus, loivat paineen siirty-
mälle (P, E). Paineen luontia perusteltiin kestävän kehityksen edistämi-
senä, mutta toteutus oli yrittäjille epäselvä (S, E). Viestinnän puutteet ja 
päätöksenteon läpinäkyvyyden ongelmat vaikeuttivat siirtymän hallintaa, 
mikä on ollut nähtävissä myös muissa maissa, joissa nopea energian-
tuotannon murros on aiheuttanut epävarmuutta ja vastustusta (P, S).

Mesotasolla (regiimi) vaikutti makrotasolla syntynyt paine, joka syntyi 
päästöoikeuksien hintojen noususta ja tukien uudelleenohjauksesta 
(P, E), mikä synnytti taloudellisia haasteita alalle (E). Tämä on ollut 
yhteinen haaste monille perinteisille energia-alan yrityksille siirty-
män aikana. Erityisesti yrittäjät, joilla oli suuria investointeja tuotan-
non infrastruktuuriin, kokivat riittämättömien tukimekanismien myötä 
taloudellisia menetyksiä, jotka osassa tapauksia johtivat jopa toimin-
nan lopettamiseen (E). Lisäksi epäselvä tukipolitiikka ja alueelliset 
erot tukien jakautumisessa loivat vastustusta ja epävarmuutta siirty-
män hallinnassa (S).



295

Mikrotaso (markkinaraot) Mikrotasolla muutokset näkyivät yksittäisten 
yritysten ja yrittäjien tasolla. Uusia liiketoimintamahdollisuuksia syntyi, 
mutta polkuriippuvuus ja epäselvät tukimekanismit estivät monia hyö-
dyntämästä niitä (P, S, E). Yrittäjien yhteistyö ja verkostoituminen helpot-
tivat sopeutumista ja uusien liiketoimintamallien kehittämistä, mikä on 
ollut havaittavissa myös Saksassa ja Irlannissa, missä energiasektorin 
murros on edellyttänyt joustavuutta ja kykyä uudistua nopeasti (E, S, E).

Tulevaisuuskolmio havainnollistaa turvealan murroksen haasteita. Men-
neisyyden paino, kuten polkuriippuvuus ja investoinnit vanhaan toimin-
tamalliin hidastivat siirtymää, kun taas nykyhetken työntö eli poliittiset 
päätökset ja sääntely pakottivat nopeaan muutokseen. Tulevaisuuden 
imu loi uusia liiketoimintamahdollisuuksia, mutta kokemus siirtymän 
ennakoimattomuudesta ja epäselvät tukijärjestelmät vaikuttivat niiden 
täysimääräiseen hyödyntämiseen.

Artikkelin tulokset vastaavat muun muassa Lempisen (2023) havain-
toja ja osittavat, että Geelsin monitasomalli ja PESE-analyysi selittävät, 
miksi muutos eteni hallitsemattomasti ja miksi monet yrittäjät kokivat 
tilanteen epäoikeudenmukaiseksi. Rakennemuutoksessa valveutuneet 
yritykset pystyvät ketterimmin suuntaamaan makrotasolta mikrotasolle 
ja tunnistamaan, kriittiset solmukohdat murroksessa ja uudet liiketoi-
mintamahdollisuudet. Varhainen ja selkeä ohjaus kannustaisi aktiiviseen 
sopeutumiseen ja poliittisen päätöksenteon ja yritysten ennakointikyvyn 
parempi yhteys vähentäisi hallitsemattomuutta siirtymissä. Jatkossa 
tulisi tutkia poliittisten päätösten ja tukijärjestelmien ennakoitavuutta 
yrittäjien sopeutumisessa sekä yhteistyön roolia uusien liiketoiminta-
mallien kehittämisessä, sillä verkostot auttoivat osaa yrittäjistä hyödyn-
tämään murroksen mahdollisuuksia. Näiden tekijöiden syvempi ymmär-
täminen voisi tarjota suosituksia tulevien rakennemuutosten hallintaan.

Artikkeli on kirjoitettu osana Satakunnassa käynnissä olevaa Kasvu-
alusta – uusille urille ja innovaatioille –hanketta (Euroopan unionin 
osarahoittama, JTF), jota toteuttavat Prizztech Oy, Satakunnan ammat-
tikorkeakoulu (SAMK) ja Keksintösäätiö. Hankkeen toteutusaika on 
1.10.2023–30.6.2026.
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TIETOMALLIEN HYÖDYNTÄMINEN 
RAKENNUKSEN ELINKAAREN 
HIILIJALANJÄLJEN 
ARVIOINNISSA: KÄYTÄNNÖN 
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Sanna Lindgren, DI, tutkija, SAMK

Milla Syväoja, insinööriopiskelija (AMK), projektitutkija, SAMK

Mari Kujala, DI, tutkijalehtori, SAMK

1 JOHDANTO
Rakentamislaki (751/2023), joka tuli voimaan vuoden 2025 alussa, tukee 
EU:n ja kansallisia ilmastotavoitteita. EU on korostanut rakennusalan 
vähähiilisyyden merkitystä osana vihreän kehityksen ohjelmaa ja tiuken-
tanut vaatimuksia rakennusten energiatehokkuudelle ja ympäristövaiku-
tusten hallinnalle (European Environment Agency, 2024). Rakennusala 
on yksi merkittävimmistä hiilidioksidipäästöjen tuottajista ja alan digi-
talisaatio nähdään keinona tehostaa hiilijalanjäljen hallintaa (Laine ym., 
2024). Uudet säädökset luovat painetta kehittää laskentamenetelmiä, jotka 
mahdollistavat luotettavan ja tehokkaan hiilijalanjäljen arvioinnin. (mt.)

Rakennuksesta laadittavat tietomallit (BIM, Building Information Model) 
ovat digitaalisia tietokantoja, joita voi soveltaa kattamaan rakennuksen 
koko elinkaaren suunnittelun ja ylläpidon (Xiong ym., 2024, s. 19). Niiden 
avulla voidaan vertailla mm. suunnitteluvaihtoehtoja, tehdä elinkaari- ja 
energiankulutusanalyysejä sekä tukea päätöksentekoa. Tietomallit voivat 
nopeuttaa hiilijalanjäljen arviointia ja vähentää virheherkkyyttä, mutta 
niiden hyödyntäminen vaatii laadukasta dataa ja yhteensopivia mene-
telmiä. Tietomallidatan laatu ja laskentamenetelmien yhteensopivuus 
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ovat keskeisiä kysymyksiä, jotka vaikuttavat mallien hyödyntämiseen 
käytännössä.

Tämä tutkimus analysoi rakennusten tietomallien käytännön etuja ja 
haasteita rakennuksen hiilijalanjäljen arvioinnissa. Se tarkastelee kei-
noja niiden hyödyntämisen tehostamiseksi sekä täydentää aiempaa kes-
kustelua tietomallien roolista rakennuksen hiilijalanjäljen arvioinnissa. 
Keskeinen tutkimuskysymys on: miten tietomallien käyttö vaikuttaa 
rakennuksen elinkaaren hiilijalanjäljen arviointiin ja millaisia etuja ja 
haasteita se tuo verrattuna perinteisiin laskentamenetelmiin?

2 TIETOMALLINNUS RAKENNUSTEN 
ELINKAARIARVIOINNIN TUKENA

Tieto on monimuotoinen käsite, joka eri muodoissaan tukee ymmär-
tämistä, päättelyä ja päätöksentekoa. Tietomalleissa tieto esitetään 
rakenteellisesti ja DIKW-kehys (Data, Information, Knowledge, Wisdom) 
kuvaa, miten data jalostuu toimintakelpoisiksi oivalluksiksi (Xiong ym., 
2024; Baskarada & Koronios, 2013; Rowley, 2007). Tiedon oikea tulkinta 
edellyttää taustan ja käyttötarkoituksen ymmärtämistä, ilman tätä kon-
tekstia data voi olla merkityksetöntä tai jopa harhaanjohtavaa (Rowley, 
2007; Baskarada & Koronios, 2013).

2.1 Datasta viisauteen: DIKW-kehikon rooli 
tietomalleissa

Tietomalli sisältää tietoa raakadatasta aina jalostuneeseen informaa-
tioon. DIKW-kehys auttaa hahmottamaan, miten tietomalli toimii tie-
tämyksen alustana, vaikka ei kata kaikkia tiedon jalostamisen vaiheita 
(Huang ym., 2023; Baskarada & Koronios, 2013). Asiantuntijuus ja kon-
teksti voivat muuttaa raakadataa suoraan tiedoksi ilman hierarkian 
läpikäymistä (Rowley, 2007). Vajavainen tai huonosti jalostettu tieto voi 
kuitenkin heikentää mallin käyttökelpoisuutta ja johtaa virheellisiin pää-
töksiin (mt.). Taulukko 1 havainnollistaa, miten tietomallin tietosisältö 
asettuu DIKW-kehykseen.
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Taulukko 1. Rakennusten tietomallit DIKW kontekstissa (Baskarada 
& Koronios, 2013, s. 6–7; Xiong ym., 2024, s. 15).

Data Informaatio Tieto Viisaus

Yleinen 
kuvaus

Käsittele-
mättömät 
faktat, luvut, 
joilla ei ole 
kontekstia. 

Data järjeste-
tään, siivotaan 
ja analysoidaan 
ja se saa 
merkityksen.

Informaatio 
jalostetaan 
päätöksente-
koa ohjaaviksi 
oivalluksiksi, 
tarjoten 
syvällistä ja 
tarkkaa tietoa.

Tiedon 
soveltaminen 
päätöksenteossa 
ja ongelman-
ratkaisussa 
ennakoiden ja 
pitkällä aikavä-
lillä. 

BIM 
konteks-
tissa

Mitat, 
materiaalin 
ominai-
suudet ja 
ympäristö-
olosuhteet, 
rakenteiden 
geometria.

Datan 
integrointi 
3D-malliin, 
visualisointi, 
rakennusosien 
ja elementtien 
väliset suhteet.

Parhaat 
käytännöt, 
opitut asiat 
ja oivallukset 
siirtyvät 
tuleviin projek-
teihin. Yhteinen 
päätöksenteko.

Resurssien 
kohdentaminen, 
tiedon käsittely, 
riskien hallinta. 
Esim. erilaisten 
skenaarioiden 
simulointi, 
operatiivinen 
tehokkuus.

Laatunäkö-
kulma

Kuinka hyvin 
data täyttää 
ennalta 
sovitut 
vaatimukset.

Miten hyvin 
informaatio 
palvelee 
käyttötarkoi-
tustaan.

Miten 
hyödyllinen ja 
tarkka tieto on 
suhteessa sen 
käyttöön.

Miten hyvin 
viisaus palvelee 
päätöksentekoa 
ja arvopohjaista 
harkintaa.

2.2 Rakennuksen hiilijalanjäljen arviointi ja 
tietomallien tietosisällön hallinta

Yleiset tietomallivaatimukset (YTV 2012) luotiin yhtenäistämään tieto-
mallien sisältöä ja parantamaan suunnittelun, rakentamisen ja ylläpi-
don laatua sekä tehokkuutta (BuildingSMART Finland, 2012). Tietomallit 
tukevat investointipäätöksiä, energia- ja elinkaarianalyysejä sekä suun-
nitelmien havainnollistamista (Rakennustieto, 2012, s. 2.). Mallinnus 
edellyttää selkeästi määriteltyjä projektikohtaisia tavoitteita, ja arkki-
tehtimalli toimii suunnittelun eri analyysien perustana (mts. 2).

Rakennusosien mallinnukseen suositellaan käyttämään erityisesti tähän 
tarkoitukseen kehitettyjä työkaluja. Tiedonsiirrossa sijainnin, nimen ja 
geometria tulee säilyä ja poikkeamat on dokumentoitava. Tietomal-
livaatimukset vaihtelevat käyttötarkoituksen mukaan ja ne on mää-
ritelty tarkkuustasoineen YTV 2012:ssa (taulukko 2). Rakentamislaki 
(751/2023, 6 luku 60 §) asettaa tietomallille lisävaatimuksia ja jatkossa 
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pääpiirustusten rinnalla on toimitettava suunnitelmamalli tai konelu-
ettavat tiedot, jotka kattavat keskeiset tiedot rakennuksesta, sen osista 
ja niiden ominaisuuksista.

Taulukko 2. Mallintamisen tarkkuustasot ja -vaatimukset voidaan 
jakaa kolmeen tasoon riippuen hankkeen vaiheesta tai tarpeista 
(Rakennustieto, 2012, s. 3–4).

Taso Tietosisältö Soveltaminen

1 Rakennusosat nimetty kuvaavasti Suunnittelijoiden väliseen kom-
munikointiin sekä suunnitelmien 
yhteensovittamiseen.

2 Rakennetyypit on määritelty ja 
nimetty asianmukaisesti ja tuoteosat 
mallinnettu siten, että määrätiedot 
ovat saatavissa tuotetyypittäin 
mallista.

Hanke- ja luonnosvaiheissa esimer-
kiksi energia-analyysien tekemiseen 
ja rakentamisen valmisteluvaiheessa 
rakennuspohjaiseen määrälasken-
taan.

3 Sijainti ja muoto on mallinnettu 
vaatimusten mukaisesti, oleelliset 
tiedot ovat ominaisuustieto tms. 
kenttinä rakennusosissa ja niin, että 
ne voidaan luetteloida.

Työmaan aikataulutus ja hankinnat.

Vuonna 2025 voimaan tulleen rakentamislain (751/2023) myötä vuo-
desta 2026 alkaen rakennusluvat edellyttävät ilmastoselvitystä, joka 
kattaa rakennuksen hiilijalanjäljen ja hiilikädenjäljen koko elinkaaren 
ajalta hyväksyttyyn ympäristödataan perustuen (Ympäristöministeriön 
asetus rakennuksen ilmastoselvityksestä ja rakennustuoteluettelosta 
1027/2024, 1 luku 5 §). Rakennuksen hiilijalanjäljen arviointi perustuu 
ympäristöministeriön asetukseen (1027/2024) rakennuksen ilmastosel-
vityksestä ja rakennustuoteluettelosta. Materiaalien osalta huomioidaan 
valmistus, kuljetus, työmaahukka, käytönaikaiset vaihdot sekä purku-
jätteen käsittely (mt. 1 luku 2 §). Rakentamislain (751/2023) mukaan 
rakennuksen ilmastoselvityksessä käytettävien päästökertoimien tulee 
perustua joko kansallisen päästötietokannan arvoihin tai muuhun luo-
tettavaan tietoon, kuten ympäristöselosteisiin (EPD).

Hiilikädenjälkeen voidaan sisällyttää arvio uudelleenkäytön ja kierrätyk-
sen päästövähennyksistä, hiilivarastoista ja karbonatisoitumisen vaiku-
tuksesta (mt. 3 luku 14 §). Taulukossa 3 on esitelty tarkemmin arvioin-
tiin sisältyvät rakennusosat. Rakentamislaki linkittyy myös uudistettuun 
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rakennusten energiatehokkuusdirektiiviin (Euroopan parlamentin ja 
neuvoston direktiivi 1275/2024), joka velvoittaa jäsenvaltiot arvioimaan 
rakennusten elinkaarenaikaisen hiilijalanjäljen ja sisällyttämään sen 
energiatodistuksiin vuosina 2028 ja 2030 (art. 7–9). Muutokset nostavat 
rakennuksen hiilijalanjäljen arvioinnin keskeiseksi osaksi rakennus-
suunnittelua ja -lupaprosessia, edistäen vähähiilistä rakentamista ja 
kiertotaloutta.

Taulukko 3. Rakennuksen vähähiilisyyden menetelmän mukaiset 
hiilijalanjäljen arviointiin sisältyvät rakennusosat (Ympäristöministeriön 
asetus rakennuksen ilmastoselvityksestä ja rakennustuoteluettelosta 
1027/2024, liite 1; Rakentamisen päästötietokanta, 2024).

Sisältyy arviointiin Ei sisälly arviointiin
• 1.1.1 Maaosat 
• 1.1.2 Tuennat 
• 1.1.3 Päällysteet 
• 1.1.5 Alueen rakenteet

• Kaivannot ja kanaalit (1.1.1.2–1.1.1.3)
• Alueen varusteet (1.1.4)
• Tuotteiden pakkaukset
• Uuden rakennuksen tieltä purettavat 

rakenteet tai rakennukset
• Kasvillisuus, maaperä ja vesistö

• 1.2.1 Perustukset 
• 1.2.2 Alapohja 
• 1.2.3 Runko 
• 1.2.4 Julkisivut, ovet ja ikkunat
• 1.2.5 Ulkotasot ja parvekkeet 
• 1.2.6 Kattorakenteet

• Tuotteisiin kuulumattomat erilliset 
naulat, ruuvit, liimat, tiivisteet, 
saumaukset ja muut kiinnikkeet

• Savunpoistorakenteet
• Tuotteiden pakkaukset

• 1.3.1 Jako-osat (väliseinät, ovet, 
portaat) 

• 1.3.2 Tilapinnat (lattiat, sisäkatot, 
seinät) pintakäsittelyineen 

• 1.3.3 Tilavarusteet (kiintokalusteet, 
keittiölaitteet) 

• 1.3.4.2 Hormit ja tulisijat 
• 1.3.5 Tilaelementit (mm. kylpyhuone-

moduulit)

• Listat ja kulmavahvikkeet
• Kaiteet (1.3.1.4)
• Tilaopasteet (1.3.3.5)
• Tuotteisiin kuulumattomat erilliset 

naulat, ruuvit, liimat, tiivisteet, 
saumaukset ja muut kiinnikkeet

• Tuotteiden pakkaukset

• Lämmitysjärjestelmän pääosat
• Vesi- ja viemärijärjestelmän pääosat
• Ilmastointijärjestelmän pääosat
• Jäähdytysjärjestelmän pääosat
• Sprinklerijärjestelmän pääosat
• Sähköjärjestelmän pääosat
• Hissit ja liukuportaat

• Tietotekniset järjestelmät
• Taloautomaation järjestelmät
• Varavirtajärjestelmät
• Erilliset koneet ja laitteet
• Tuotteiden pakkaukset
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3 MENETELMÄT JA AINEISTO
Tutkimusmenetelminä käytetään tapaustutkimusta ja systemaattista 
tiedonhakua. Tapaustutkimus on laadullinen menetelmä, joka mahdol-
listaa ilmiöiden tarkastelun niiden todellisessa ympäristössä joustavasti 
eri tiedonkeruu- ja analyysimenetelmiä hyödyntäen. Systemaattinen 
tiedonhaku tukee tapaustutkimuksen havaintoja vähentämällä puolu-
eellisuutta ja vahvistamalla tulosten luotettavuutta (Simons, 2009, s. 
18–20). Tutkimuksessa tarkastellaan Satakuntalainen ratkaisumalli 
rakennushankkeen hiilijalanjäljen optimoimiseksi – RAKSU -hankkeen 
pilottikohdetta sekä aiempia tutkimuksia tietomallien käytöstä raken-
nusten hiilijalanjäljen arvioinnissa. Tietomallien vaikutuksia arvioidaan 
laskennan tarkkuuden, virheriskin ja prosessin nopeuden näkökulmista 
vertaamalla niitä perinteiseen määräluetteloon ja Excel-pohjaiseen tie-
donkäsittelyyn. Sisällönanalyysi kattaa keskeiset tieteelliset julkaisut 
(Tuomi & Sarajärvi, 2018) ja havainnot ryhmitellään kolmeen teemaan: 
hyödyt, haasteet ja ratkaisuehdotukset.

Tapaustutkimuksena analysoidaan myymälärakennuksen hiilijalanjäljen 
arviointia hyödyntämällä kahta eritasoista tietomallia sekä määrälaski-
jan laatimaa määräluetteloa. Näiden perusteella suoritettiin rakennuk-
sen hiilijalanjäljen arviointi rakennusmateriaalien osalta. Case-kohde 
on tyypillinen käyttöluokkansa rakennus, jolloin tässä tutkimuksen löy-
dökset ovat sovellettavissa yleisesti vastaaviin rakennuskohteisiin, joissa 
tietomallinnusta suoritetaan ja hyödynnetään hiilijalanjäljen arviointiin.

4 TIETOMALLIN KÄYTTÖ RAKENNUKSEN 
ELINKAARIARVIOINNISSA

Tietomallien hyödyntäminen on yleistynyt hiilijalanjäljen arvioinnissa 
suomalaisissa insinööri- ja arkkitehtitoimistoissa, mutta käytännöt 
vaihtelevat alueellisesti ja yrityksen koon mukaan (Kinnunen ym., 2023, 
s. 22). Suuremmissa kaupungeissa ja yrityksissä kestävän rakentami-
sen tavoitteet ohjaavat toimintaa jo vahvasti, kun taas pienemmillä toi-
mijoilla aihe voi olla vielä uutta. Vaikka erilaisia ohjelmistoja on hyvin 
saatavilla, tietomallinnuksen hyödyntämiseen liittyy yhä epäselvyyksiä 
ja osaamispuutteita eri osapuolilla (Vappula, 2022, s. 37–49).
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4.1 Kirjallisuuden keskeisimmät tulokset

Tietomallien täysimääräinen hyödyntäminen edellyttää prosessien yhte-
näistämistä sekä tietotarpeiden ja vaatimusten selkeyttämistä (Gran-
lund, 2023, s. 8). Hiililaskennan vaatimuksissa tulisi määritellä myös 
rakennushankkeen osaprosessien vaatimukset sekä huomioida han-
kinnan ja tuotannon tarpeet jo hankkeen alkuvaiheessa ja kirjata ne 
sopimuksiin, jotta tietomallin data tukisi laskentaa riittävällä tarkkuu-
della (Vappula, 2022, s. 49). Syri (2024, s. 40) ja Kinnunen ym. (2023, s. 
18) tuovat esiin, että ongelmaksi voi muodostua se, ettei materiaali-
tietojen virheellistä siirtymistä hiililaskentaohjelmistoon havaita eikä 
suunnitelmia päivitetä toteutuneilla tiedoilla. Hiilijalanjäljen arviointi 
saattaa perustua myös erilaisiin oletuksiin eri osapuolten välillä. Koska 
ilmastoselvityksissä käytetään Talo 2000 -nimikkeistöä, sen käyttö olisi 
suositeltavaa myös rakennetyyppien luokittelussa (mt.). Hiilijalanjäljen 
arvioinnin tarkkuutta voitaisiinkin parantaa yhtenäistämällä sanastoja 
ja luokitteluja, mikä helpottaa laskentaohjelmien automaattista mate-
riaalien kohdentamista ja päästöarvojen määrittämistä.

Tietomallien käyttö helpottaa hiilijalanjäljen arvioinnin kokonaisuuk-
sien hallintaa, mutta tiedonsiirrossa voi esiintyä haasteita, kuten tieto-
jen katoamista yhdistelmämalliin siirryttäessä (Kinnunen ym., 2023, s. 
29–30). Jatkossa tietomallin ja hiililaskennan integraation suoritusky-
kyyn tulisi kiinnittää enemmän huomiota (Parekh & Trabucco, 2024, s. 
908). Koskinen (2023, s. 45) nostaa esiin, että esimerkiksi Revit -ohjel-
misto ei automaattisesti tunnista tai muunna yksiköitä laskennassa, 
mikä voi johtaa yksiköttömiin summiin. Myös Kinnunen ym. (2023, s. 18) 
toteavat, että rakennesuunnittelussa mallinnus tehdään mittatarkasti, 
ja tietomallista saadaan luotettavaa pinta-alatietoa, mutta rakennus-
tuotetietojen tarkkuus voi kuitenkin olla puutteellista esimerkiksi mate-
riaalien ominaisuuksien, kuten betonin lujuuden tai tiheyden osalta. 
Arkkitehtimallinnuksessa taas painottuu visuaalisuus, eikä rakennus-
tuotetietojen lisääminen ole vielä vakiintunut käytäntö (mt.). Wang ym. 
(2022, s. 2), korostaa, että vaikka tietomallit voivat vähentää manuaa-
lisen tiedonsyötön virheitä ja tehostaa laskentaa, mallinnetun tiedon 
riittävyys ja oikeellisuus eivät ole itsestäänselvyyksiä, mikä lisää epä-
varmuuksia. Kinnunen ym. (2023, s. 17–18 ja 30) nostavatkin esiin, että 
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hiilijalanjäljen arvioinnissa kaivataan luokittelutavoille selkeitä ohjeis-
tuksia, mikä helpottaisi rakennusmateriaalien tunnistamista ja hiililas-
kennan tarkastamista.

Tiedon hyödynnettävyyden parantamiseksi materiaalitiedot tulisi var-
mistaa helposti tunnistettaviksi laskentaohjelmassa (Syri, 2024, s. 20). 
Kun hiililaskennassa käytetään tietomallia, tieto on löydettävissä yhdestä 
paikasta ja siten kokonaisuuksien hallinta helpottuu, mutta ei kuiten-
kaan välttämättä pysy tallessa siirryttäessä natiivimallista yhdistelmä-
malliin (Parekh & Trabucco, 2024, s. 908; Kinnunen ym., 2023, s. 29–30). 
Elinkaarilaskentaohjelmiston kattavuuden ja luotettavuuden tarkistus-
työkalu voi osaltaan auttaa varmistamaan hiililaskelman oikeellisuutta. 
Torro (2025, s. 14–15) esittää, että tekoälypohjaiset menetelmät, kuten 
NLP (Natural Language Processing) ja automatisoidut tiedonsiirtoratkai-
sut voivat parantaa tietomallien hyödyntämistä, tehostaa ajanhallintaa 
ja tukea tietomallia työssään hyödyntäviä kokonaisuuksien hahmotta-
misessa ja täydentää heidän osaamistaan. Tekoälyagentteja hyödynne-
tään jo maailmalla tietojen hallinnassa, ja ne voisivat tarjota ratkaisuja 
myös rakentamiseen (mts. 23–27). Agentit voisivat yhdistää eri järjes-
telmien dataa, rikastaa sitä ja tuoda sen kaikkien osapuolten saataville 
(mt.). Parekh ja Trabucco (2024, s. 921) nostavat esiin sen, että haas-
teena saattaa olla toistaiseksi käsittelyaikojen hallinta ja tietojoukkojen 
luokitusten tarkkuus.

4.2 Tietomallin käyttö elinkaariarvioinnissa: 
CASE-kohteen tulokset.

Case-kohteen hiilijalanjälki arviointiin ympäristöministeriön asetuksen 
mukaisesti. Päästökertoimina käytettiin, vertailun tasapuolisuuden var-
mistamiseksi, kansallisen päästötietokannan päästöarvoja. Hiilijalanjälki 
arvio laadittiin One Click LCA-ohjelmiston avulla. Hiilijalanjäljen arvioin-
nissa käytettiin kahta tietomallia: arkkitehtimallia (REVIT-ohjelmisto) ja 
rakennesuunnittelun mallia (TEKLA-ohjelmisto). Käytetyt tietomallit oli 
laadittu tietomalliselosteen mukaan urakkalaskentaa varten, jolloin tie-
tomallien mallinnustarkkuus sisältölomakkeen perusteella oli tasolla 1. 
Tietomallien materiaalisisältö siirrettiin REVIT-ohjelmistolla hyödyntäen 
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One Click LCA rakennuksen elinkaarilaskentaohjelmiston lisäosaa. 
Vertailun vuoksi rakennuksen hiilijalanjäljen arviointi suoritettiin myös 
manuaalisesti siirtämällä valmiista määräluettelosta materiaalit One 
Click LCA:n omalle Excel-pohjalle ja siitä One Click LCA-ohjelmistoon. 
One Click LCA-ohjelmiston tarjoama LCA Checker arvioi ohjelmistoon 
tuodun tietosisällön luotettavuutta vertaamalla hankkeen tietoja vastaa-
viin rakennuksiin. Ohjelmisto käyttää kynnysarvoja, joiden määrittämään 
vaihteluväliin materiaalimäärien tulisi osua, mahdollisista poikkeamista 
huomautetaan (taulukko 4). Luotettavuuden arvioinnissa ARK-malli sai 
yleisarvosanan A, määräluettelo B ja RAK-malli C. Määräluettelo kat-
toi eniten ohjelmiston pakollisia ja suositeltuja elementtejä, mutta sen 
laskentatulokset olivat heikompia kuin ARK-mallin.

Taulukko 4. Suurimmat poikkeamat rakennusmateriaalien määrässä 
verrattuna One Click LCA ohjelmiston vertaamaan kynnysarvoon. 
Taulukossa esitetyt lukemat ovat projektikohtaisia arvoja materiaalin 
määristä.

 RAK ARK Määräluettelo Kynnysarvo 

Perustusten määrä 60,015 0 - >100

Laasti 0 0 0 0,4–50

Raudoitteen ja valmisbetonin 
suhde

0,022 0,146 -  1–7

Ulkoalueiden massat 0 7,392 - >10

Sitoutunut hiili - 1145,203 - 150–1000

Teräsrungon massa - 1373,896 14,824 250–1250

Pintakäsittely 0 - 1,16 >10

Lasitus ja aukot 0 - 0,68  2–25

Lasit 0 - 0,056  1–13

Kattobitumi 0 - 32,644 0,5–4

Eriste 35,154 -   1–21

 

Rakennuksen vähähiilisyyden arviointimenetelmän mukaisessa elin-
kaaren aikaisessa hiilijalanjäljen arvioinnissa vaadittavia rakennus-
osia puuttui malleista, eikä niiden kattavuus ollut riittävä. ARK-mal-
lissa alapohjan, rungon, julkisivun ja tilanjako-osien osalta mallinnus 
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kattaa kaikki vähähiilisyyden arviointimenetelmän mukaiset osat, kun 
taas RAK-mallissa kattavuus rajoittuu vain perustuksiin ja runkoon. 
Tämä ero näkyy myös laskennan tuloksia vertailtaessa. ARK-mallissa 
rakennusmateriaalien hiilijalanjälki, 16,05 kgCO2/m2/a, oli merkittä-
västi suurempi kuin RAK-mallin, 10,61 kgCO2/m2/a, tai määräluettelon, 
5,7 kgCO2/m2/a, mukaan arvioituna. Yleisesti havaittiin, että mallien ja 
määräluettelon välillä oli merkittäviä eroavaisuuksia materiaalimää-
rissä ja tietojen kattavuudessa, mikä vaikutti laskennan tarkkuuteen.

Taulukossa 4 on esitelty hiilijalanjälkiarvioinnin suurimmat poikkeamat 
materiaalimäärissä verrattuna One Click LCA -ohjelmiston vertailuar-
voon (kynnysarvo). RAK-mallissa puutteet liittyivät erityisesti viimeis-
tely- ja pintakäsittelymateriaaleihin sekä rakennuspaikan, lasien, lasi-
tusten ja kattobitumin tietoihin. RAK-mallissa puutteet kohdistuvat mm. 
viimeistely ja pintakäsittelymassoihin sekä rakennuspaikan ja ulkoalu-
eiden materiaaleihin, mikä näkyy esimerkiksi lasitusten, aukkojen ja 
kattomateriaalien puuttumisena. Määräluettelossa suurimmat virheet 
koskivat kattobitumin määrää, joka oli huomattavasti yli keskiarvon, 
mutta ilman tarkempaa tietoa sitä ei voitu korjata. Muutoin puutteet 
olivat RAK-mallin kanssa vastaavia. ARK-mallissa puolestaan keskei-
siä puutteita olivat perustusten ja laastimateriaalin puuttuminen sekä 
valmisbetonin ja raudoituksen epätasapaino. Myös ARK-mallissa ulko-
alueiden materiaalimäärät olivat hieman tavanomaista vähäisemmät, 
mutta kuitenkin sallitun poikkeaman sisällä.

ARK-mallissa haasteena näytti olevan joidenkin materiaalien laskemi-
nen yhtenäisenä massana. Esimerkiksi teräsritilä laskettiin yhtenäisenä 
teräslevynä, ilman reikiä, jolloin teräksen määrä oli poikkeuksellisen 
suuri rakennustuotteeseen nähden (kuvio 1). Kun teräsritilän massasta 
vähennettiin 80 % (ns. arvioitu aukkojen osuus) laski ARK-mallin poh-
jalta laskettu rakennusmateriaalien hiilijalanjälki noin 3,3 yksikköä luke-
maan 12,76 kgCO2/m2/a. Vaakarakenteiden osalta RAK-mallissa beto-
nimäärä on poikkeuksellisen suuri (kuviot 1 ja 2). Kuviosta 2 nähdään, 
että määräluettelon päästöt jakautuvat tasaisemmin eri rakenneosien 
välillä, kun taas ARK-mallissa päästöt keskittyvät ulkoseiniin ja julkisi-
vuun sekä muihin rakenteisiin. Sen sijaan RAK-mallissa päästöt synty-
vät pääosin vaakarakenteista.
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Kuvio 2. Materiaalien päästöjen jakautuminen eri rakennusosiin.

5 JOHTOPÄÄTÖKSET JA JATKOTUTKIMUS
Hiilijalanjälki ei ole vain yksittäinen arvo, vaan rakennushankkeen aikana 
kehittyvä kokonaisuus, johon vaikuttavat eri vaiheissa tehdyt valinnat ja 
niiden toteutusmahdollisuudet. Tietomallin ja elinkaariarvioinnin yhdis-
täminen ei vain mittaa hiilijalanjälkeä, vaan ohjaa päätöksiä kohti vähä-
hiilisempää rakentamista. Rakentamislaki korostaa tätä integraatiota 
uusilla vaatimuksilla tietomalleille ja hiililaskennalle. Yhtenäiset stan-
dardit, kuten Talo 2000 -nimikkeistö ja rakentamisen päästötietokanta, 
tukevat toimintamallien yhtenäistämistä ja tiedon luotettavuutta. Tässä 
tutkimuksessa havaittiin, että ARK-mallin tarkkuus ja laajempi mate-
riaalidata verrattuna RAK-malliin parantaa hiilijalanjäljen arvioinnin 
luotettavuutta. Tämä tukee Kinnusen ym. (2023) ja Wangin ym. (2022) 
tutkimuksia, joiden mukaan tietomallin kattavuus vaikuttaa suoraan 
laskennan tarkkuuteen.
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Case-kohteen analyysi osoittaa, että tietomallien hyödyntäminen hiilija-
lanjälkilaskennassa vaatii tarkempia määrittelyjä DIKW-kehyksen näkö-
kulmasta. Tiedon jalostuminen ei ole suoraviivaista, vaan asiantuntijuus 
ja konteksti vaikuttavat siihen, miten raakadata muuntuu hyödylliseksi 
tiedoksi. Case-kohteen tietomalli oli suunniteltu urakkalaskentaan, eikä 
hiilijalanjäljen arviointiin, jolloin tietomallin sisältämä data (D) oli tähän 
tarkoitukseen puutteellista. Ohjelmisto ei aina tunnistanut poikkeavia 
materiaalimääriä, vaan ne havaittiin vasta systemaattisen tiedon tarkis-
tuksen kautta. Ilman rakennusteknistä osaamista hiilijalanjäljen arvioija 
ei välttämättä tunnista määrätietojen puutteita tai tiedonsiirron virheitä, 
jolloin puutteellinen data ei muutu informaatioksi (I) tai päätöksiä tuke-
vaksi tiedoksi (K). Riittävä asiantuntijuus kuitenkin mahdollistaa infor-
maation jalostumisen luotettavaksi tiedoksi ja edelleen viisaudeksi (W). 
Kirjallisuudenkin mukaan pelkkä tietomallin olemassaolo ei riitä, vaan 
sen tietosisällön laadun ja käytettävyyden varmistaminen on keskeistä 
hiilijalanjälkilaskennan onnistumiselle. Jatkotutkimuksessa voisikin 
selvittää, miten tekoälysovellukset voisivat tehostaa asiantuntijan laa-
timaa hiilijalanjäljen arviointia matalan tason tietomalleista hyödyntä-
mällä rakenteen mittatietoja ja yhdistämällä ne esimerkiksi tyypillisiin 
arvoihin. Lisäksi tulisi tutkia niiden roolia elinkaariviisaiden rakennus-
ten ja kiertotalouden tukemisessa.

Materiaalien siirto tietomallista REVITin One Click LCA -lisäosan avulla 
sujui ketterästi, mikä voi vähentää tiedonsiirrosta johtuvia virheitä. Excel-
pohjainen tiedonsiirto määräluettelon perusteella monimutkaisti hiilija-
lanjälkilaskentaa ja lisäsi virheriskiä, mikä havaittiin myös kirjallisuu-
dessa. Case-kohteen määräluettelo oli laadittu palvelemaan työmaan 
määrälaskentaa, jolloin mallinnus oli hiilijalanjäljen arviointia ajatellen 
puutteellinen ja tiedon oikeellisuuden tarkistaminen siirron jälkeen oli 
haastavaa. Arviointiohjelmistossa havaittiin, että materiaalien määrät 
eivät aina säilyneet oikein, ja osa rakennusmateriaaleista saattoi jäädä 
päästölaskennasta pois. Myös kirjallisuudessa korostettiin mallinnuk-
sen tason ja tarpeiden selkeän määrittelyn merkitystä sekä lisätutki-
muksen tarvetta.

Case-kohde edusti vain yhtä rakennustyyppiä, mikä saattaa rajoittaa 
tulosten yleistettävyyttä. Lisäksi tietomallien ongelmat voivat vaihdella 
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eri rakennusprojekteissa, joten aihetta tulisi tutkia laajemmin eri käyttö-
luokan rakennuksissa. Mutta niin kirjallisuudessa kuin Case-kohteessa 
nousevat esiin samat teemat: Datan käytettävyys, kontekstin ymmär-
täminen ja mallinnustaso. Tämä korostaa erityisesti uusien vaatimus-
ten nostamaa tarvetta rakennusalan toimijoiden lisäkoulutukselle, jotta 
hiilijalanjäljen arvioinnin tarpeet voitaisiin huomioida jo suunnittelun 
alkuvaiheessa.

6 LOPUKSI
Artikkeli on kirjoitettu AKKE Alueiden kestävän kasvu ja elinvoima- 
rahoittaman Satakuntalainen ratkaisumalli rakennushankkeen hiili-
jalanjäljen optimoimiseksi – RAKSU -hankkeen puitteissa. Hankkeen 
toteutusaika on 1.3.2023–31.10.2025
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ASKELEITA TEHOKKAASEEN 
KIERTOTALOUDEN 
EDISTÄMISEEN MAASEUTU-
MAISILLA ALUEILLA: CASE 
ETELÄ-POHJANMAA
Krista Mäki, DI, insinööri (AMK), senior project manager, SEAMK

Heli Hietala, DI, tradenomi (ylempi AMK), projektipäällikkö, SEAMK

1 JOHDANTOA
Vihreä siirtymä, eli siirtymä kohti ekologisesti kestävää taloutta ja kas-
vua, on edellytys maapallon kantokyvyn säilymiselle. Kiertotaloudella 
on tunnistettu olevan keskeinen rooli maapallon kantokykyyn liittyvien 
ongelmien, luonnon monimuotoisuuden katoamisen, ilmastonmuutok-
sen ja saastumisen ratkaisemisessa. Kiertotalous on talousmalli, joka 
perustuu resurssitehokkuuteen, resurssien suljettuihin kiertoihin, luon-
nonresurssien säilyttämiseen sekä jätteiden synnyn ja energian käytön 
rajoittamiseen. Kiertotaloussiirtymä on kaikista yksikertaisista palasista 
huolimatta kokonaisuutena melko monimutkainen, koska se koskettaa 
kaikkea toimintaa ja kaikilla tasoilla. (Bassi, ym., 2021).

Yleisessä keskustelussa kiertotaloussiirtymään liittyen painottuu usein 
suurten keskittymien näkökulmat, sivuuttaen maaseutumaisten alueiden 
haasteet ja vahvuudet. Tämä siitäkin huolimatta, että kiertotalouden toteut-
taminen vaatii vaikuttavimmillaan erilaisten alueiden (maaseutumaisten 
alueiden, kaupunkialueiden ja teollisuusalueiden) yhteistyötä. Kunkin alu-
een onnistuneen siirtymän toteutus edellyttää myös paikallisten kontekstien 
ja erityispiirteiden ymmärtämistä sekä paikalliset näkökulmat huomioivia 
ohjaus- ja tukitoimia. Paikalliset toimijat ovat suunnittelu-, ohjaus-, tuki- 
ja sääntelytehtäviensä ansiosta avainroolissa alueellisen kiertotaloussiir-
tymän toteutumisen näkökulmasta. (Hartley, ym., 2020; Tapia, ym., 2021).
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Euroopan aluekehitysrahaston rahoittamassa ja Seinäjoen ammattikor-
keakoulun toteuttamassa RIIHI – Resurssiviisaat verkostot Etelä-Poh-
janmaalla -hankkeessa on selvitetty maaseutumaisten alueiden ja erityi-
sesti Etelä-Pohjanmaan vahvuuksia ja haasteita kiertotaloussiirtymässä. 
Tavoitteena oli selvittää, miten maaseutumaisella Etelä-Pohjanmaalla 
alueen vahvuudet hyödynnetään tehokkaasti ja haasteet taklataan ket-
terimmin. Tästä työstä tuotoksena syntyi aluetoimijoille suunnattu sel-
vitys, Askeleita kiertotalouden edistämiseksi EteläPohjanmaan aluetoi-
mijoille, jonka päämääränä on tuottaa tietoa siitä, miten alueen toimijat 
voivat tehokkaasti edistää kiertotaloussiirtymää paikalliset lähtökohdat 
huomioiden. Tässä artikkelissa tuodaan esiin selvityksen kokoamisen 
vaiheet ja tärkeimmät tulokset.

2 SELVITYKSEN RAKENTAMINEN
Selvitystyö koostui neljästä osa-alueesta: Ensimmäisessä vaiheessa 
perehdyttiin yleisiin muutoksen toteuttamiseen liittyviin teoreettisiin vii-
tekehyksiin. Lisäksi tutustuttiin aikaisempiin tutkimuksiin, jotka valot-
tivat 1) kiertotaloussiirtymään liittyviä haasteita ja mahdollisuuksia 
maaseutumaisilla alueilla Euroopassa, 2) Etelä-Pohjanmaan yritysten 
toimintakenttää ja -kulttuuria, sekä 3) kiertotaloussiirtymään liittyviä 
alueellisia tekijöitä. Kirjallisuuskatsauksen perusteella tunnistetuista 
oleellisista teemoista hankittiin paikallista tietoa kysely- ja haastattelu-
menetelmillä. Selvitys rakennettiin sekä kirjallisuustutkimuksesta että 
paikallisesta selvityksestä kerätyn tiedon pohjalta.

2.1 Selvityksen tieteelliset viitekehykset

Alueellisen kiertotaloussiirtymään liittyen ei ole olemassa valmista teo-
riaa tai viitekehystä. Tämän vuoksi työ aloitettiin tutustumalla muutok-
seen liittyviin malleihin, joita voitiin hyödyntää Etelä-Pohjanmaan kier-
totaloussiirtymän kuvaamisessa. Selvityksen pohjaksi valikoitui kaksi 
tieteellistä viitekehystä; Monipuolisesti käytetty muutosjohtamisen 
ADKAR-malli sekä uusien innovaatioiden käyttöönoton omaksumista 
mallintava innovaatioiden diffuusioteoria (Malhotra, 2019; Pernaa, 2013). 
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Molempia malleja mukauttamalla Etelä-Pohjanmaan kiertotaloussiir-
tymän visuaaliseen malliin aseteltiin aikaisemmista tutkimuksista tun-
nistettuja kiertotaloussiirtymän kannalta oleellisia tekijöitä.

ADKAR-malli on laajalti käytetty lähestymistapa muutoksenhallintaan. 
ADKAR on lyhenne sanoista Awareness (tietoisuus), Desire (halu), Kno-
wledge (tieto/osaaminen), Ability (kyky) ja Enforcement (vahvistus). Ylei-
sesti ADKAR-mallia hyödynnetään organisaatioiden muutosjohtamisen 
hallinnassa, jolloin kaikki muutoksen askeleet tapahtuvat yksittäisen 
organisaation sisällä. (Malhotra, 2019.) Systeemisen kiertotaloussiir-
tymän on kuitenkin tunnistettu edellyttävän toimenpiteitä yhteiskun-
nan mikro-, meso- ja makrotasoilta (yksilöt, yritykset, alue) ja vieläpä 
yhtäaikaisesti sekä bottom-up –ja top-down –lähestymistapoja. Näistä 
syistä selvityksessä ADKAR-mallin askeleet on jaoteltu yksilö-, yritys- 
ja aluetasolle siten, että sekä yksilöiden tietoisuuden ja tahtotilan kas-
vattaminen sekä alueen tuki- ja vahvistustoimenpiteet johtavat yritysten 
tiedon, osaamisen ja kyvykkyyksien kasvuun.

Innovaatioiden diffuusioteoriassa innovaatioksi voidaan käsittää täysin 
uusi tai jo muualla käyttöön otettu keksintö, innovaatio tai toimintamalli 
tai esimerkiksi taloudelliset rakenteet. Innovaatioiden diffuusio on inno-
vaation käyttöönottoon tähtäävä sosiaalinen prosessi, joka koostuu kom-
munikaatiosta ja sosiaalisesta muutoksesta. Diffuusion sosiaalisesta 
painatuksesta johtuen on luonnollista, että innovaatioiden diffuusioteo-
rian mukaan innovaation käyttöönotto nopeutuu, kun 10–20 % potenti-
aalisista käyttäjistä ovat omaksuneet innovaation. (Pernaa, 2013.) Tätä 
ajatusta mukaillen laaditussa mallissa oletetaan, että kiertotalouden 
liiketoimintamalleja otetaan alueen yrityksissä käyttöön, kun 1) riittävän 
monet yrityksen johtajista, päättäjistä ja työntekijöistä (yksilöt) ymmär-
tävät, miksi siirtymä on tärkeä ja toisaalta 2) alueen tukitoimilla pys-
tytään riittävästi vahvistamaan käsitystä siitä, miten yritysten on mah-
dollista toteuttaa kiertotaloutta. Näin ollen aluetoimijoiden on kriittistä 
kasvattaa tietoa ja osaamista siitä, miksi ja miten kiertotaloutta tulisi 
edistää alueen yrityksissä.
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2.2 Aikaisemmat tutkimukset

Aikaisempien eurooppalaisten tutkimusten perusteella tunnistettiin 
yleisesti maaseutumaisten alueiden kiertotaloussiirtymän oleellisia 
tekijöitä, jotka liittyivät esimerkiksi alueen fyysisiin ominaisuuksiin ja 
sijaintiin, taloudelliseen toimintaan, materiaaleihin, väestöön, yritysten 
tukitoimenpiteisiin, viestintään, osaamiseen, resursseihin ja kasvupo-
tentiaaliin (mm. ESPON 2022; Koistinen, ym., 2022; Uvarova, ym., 2020). 
Tunnistetut tekijät voitiin jakaa edelleen alueen nykytilaan (haasteet ja 
vahvuudet), tukitoimenpiteisiin sekä niistä seuraaviin potentiaalisiin 
muutoksiin ja lopullisiin tavoitteisiin. Peilaamalla tunnistettuja tekijöitä 
aikaisempiin eteläpohjalaisiin selvityksiin (mm. Etelä-Pohjanmaan liitto, 
Yritysbarometrit) tunnistettiin Etelä-Pohjanmaan näkökulmasta oleel-
liset tekijät sekä paikallisen lisätiedon selvittämistarpeet.

Erityisesti selvityksessä nousseiden teemojen jaottelussa ja erilaisista 
alueista kumpuavien haasteiden ja mahdollisuuksien ymmärtämisessä 
hyödynnettiin Tapian, ym. (2021) jaottelua kiertotalouden alueellisista 
tekijöistä. Tapian ym. (2021) mukaan alueiden tarjoamat kiertotaloussiir-
tymän tekijät voidaan jakaa kuuteen luokkaan: (1) Maaperäisillä tekijöillä 
viitataan luonnonresurssien tarjontaan, joille kiertotalous luo kysyntää 
ja jotka ovat edellytys uusiutuviin materiaaleihin perustuvien kiertotalo-
usratkaisujen kehittämiselle. (2) Taajamatekijöillä tarkoitetaan ihmisten 
ja yritysten alueellista keskittymistä, mikä tarjoaa kiertotalousyrityksille 
pääsyn tarvittaviin resursseihin, tietoon, yhteistyöhön sekä elinkelpoi-
siin markkinoihin. Koviin kiertotalouden alueellisiin tekijöihin kuuluvat 
(3) saavutettavuustekijät kuten liikenne- ja ICT-infrastruktuuri sekä (4) 
teknologia- ja innovaatiotekijät, joiden avulla on mahdollista kasvattaa 
maaperäisten ja taajamatekijöiden hyödyntämismahdollisuuksia. Peh-
meämmät alueelliset tekijät ovat puolestaan (5) tietoon liittyvät tekijät 
sekä (6) hallinto- ja institutionaaliset järjestelyt, jotka tukevat yritysten 
keskinäistä, yritysten ja kuluttajien välistä sekä yritysten ja julkisen sek-
torin välistä yhteistyötä.
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2.3 Paikallinen selvitys

Kerätyn ja yhdistetyn pohjatiedon perusteella on tunnistettu paikallisen 
lisätiedon selvittämistarpeet. Lisätietoa tunnistetuista tekijöistä erityi-
sesti Etelä-Pohjanmaan kiertotaloussiirtymän edistämiseksi hankit-
tiin paikallisella kartoituksella: Kiertotalouden edistämiseen liittyvistä 
asioista kysyttiin hieman eri näkökulmista mutta toisiaan täydentävästi 
sekä yksilöiltä, yrityksiltä että aluetoimijoilta. Webropol-sovelluksella 
toteutettuun yksilökyselyyn vastasi yhteensä 368 vastaajaa. Lisäksi 18 
pk-yrityksen päättäjää osallistui Teamsilla toteutettuun syvähaastatte-
luun. Yritykset olivat teollisuuden eri toimialoilta. Myös 45 aluetoimijaa 
30 eri aluetoimija- tai kuntaorganisaatiosta vastasi heille suunnattuun 
ja Webropolilla toteutettuun kyselyyn.

2.4 Selvityksen kokoaminen

Suuresta aineistosta nousi yhteensä 17 tärkeää teemaa, jotka jaettiin 
kuuden alueellisen tekijän mukaan ryhmiin. Kukin näistä 17 teemasta 
liittyy yhtäaikaisesti useaan haasteeseen, vahvuuteen, toimenpitee-
seen ja tavoitteeseen. Pääsääntöisesti kukin teema sisältää seuraa-
vat osa-alueet: a) aiheeseen liittyvää taustaa, mahdollisuuksia, haas-
teita ja esimerkkejä, b) miten teema liittyy alueen kiertotaloussiirtymän 
edistämiseen, c) matalan kynnyksen ensiaskeleita aluetoimijoille tee-
man edistämiseksi ja d) miten teema näkyy vastauksissa numeroina ja 
sitaatteina. Teemat painottuivat hyvin vahvasti pehmeisiin tekijöihin. 
(Mäki, ym., 2024.)

Selvitys sisältää myös viiden kohdan ”suositukset ensimmäisiksi aske-
liksi aluetoimijoille”. Suositukset perustuvat siihen, mitkä toimenpi-
teet nähtiin tärkeänä pohjana ja mahdollistajina muiden toimenpitei-
den tehokkaalle edistämiselle. Nämä viisi erityisen kriittistä toimen-
pidettä liittyvät 1) kiertotalouden liiketoimintamallien tunnistamiseen, 
2) oman organisaation roolien ja resurssien tunnistamiseen, 3) muiden 
organisaatioiden roolien ja palveluiden tunnistamiseen, 4) palveluiden 
ja tulosten tehokkaaseen jalkauttamiseen sekä 5) Verkostojen ja yhteis-
työn kehittämiseen. (Mäki, ym., 2024.)
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Useimmat teemat nousivat eri vastaajaryhmiltä eri näkökulmista, minkä 
vuoksi aineiston analysointi ja teemojen tunnistaminen oli työläs prosessi 
ja edellytti eri vastaajaryhmien vastauksiin perehtymistä yhtäaikaisesti. Esi-
merkiksi osa yrityksistä kaipasi julkisilta toimijoilta tukea julkisten hankin-
tojen kestävyyskriteerien muodossa ja toisaalta osa yrityksistä näki kestä-
vyyskriteerien puuttumisen siirtymän esteenä, kun investoimalla kestävyy-
teen ei saa etua kilpailutuksissa. Teema nousi myös yksilökyselyssä, kun 
alueen asukkaat odottivat, että julkisten hankkijoiden tulisi toimia esimerk-
keinä. Edelleen julkiset toimijat kaipasivat lisätietoa kiertotaloudesta ja kes-
tävyydestä, voidakseen muun muassa toteuttaa kestävämpiä hankintoja.

3 TÄRKEIMMÄT TULOKSET
Kiertotaloussiirtymän alkutaipaleella olevalla Etelä-Pohjanmaalla 
korostuvat pehmeisiin tekijöihin liittyvät tiedon, osaamisen ja yhteistyön 
teemat. Tiedon jakamiseen, yhteistyöhön ja toimintatapoihin perustuvat 
pehmeät tekijät luovat tärkeän pohjan tehokkaalle alueelliselle kierto-
taloussiirtymälle, vaikka ne tulevat kiertotalouden alueellisten tekijöi-
den listauksessa viimeisenä (Tapia, ym., 2021).

3.1 Pehmeät tekijät: Tietoon ja osaamiseen 
liittyvät sekä yhteiskunnalliset tekijät

Tärkeä lähtökohta tulevaisuuden työlle on tunnistaa, että kiinnostus 
kiertotaloutta ja vihreää siirtymää kohtaan on kasvanut Etelä-Pohjan-
maalla melkoisesti. 73 % aluekehittäjävastaajista, 50 % yrityspäättäjä-
vastaajista sekä 62 % työntekijävastaajista koki kiinnostuksensa teemoja 
kohtaan kasvaneen viimeisen viiden vuoden aikana. Tärkeimmiksi kiin-
nostuksen kasvattamisen vaikuttimiksi tunnistettiin teeman näkyvyys ja 
tiedon lisääminen sekä mahdollisuudet liiketoiminnan kehittämiseen. 
Myös omien vaikutusmahdollisuuksien ja roolien tunnistaminen lisäsi 
kiinnostusta. Kiinnostuksen hyödyntämiseksi ja kasvattamiseksi kaivat-
tiin ns. positiivista ”pöhinää” alueelle, millä tarkoitettiin mm. monika-
navaista näkyvyyttä ja huomiota teemassa, edelläkävijäyrityksiä, mah-
dollisuuksia, tietoa ja taitoa, esimerkkejä ja keskusteluita. Käytännössä 
tämä tarkoittaa aiheen näkymistä kaikkialla. (Mäki, ym., 2024.)
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Huomionarvoista oli myös se, että nekin yritysvastaajat, joita syystä tai 
toisesta teema lähinnä ärsytti, kuormitti tai pelotti, tunnistivat kierto-
talouden ja kestävyysasiat silti tärkeiksi liiketoiminnan jatkuvuuden 
näkökulmasta. Ratkaiseva motiivi yritysten kehittämiselle ympäristö-
asiat huomioiden on yrityspäättäjän asenteesta riippumatta taloudel-
liset vaikuttimet, mikä on kannattavan yritystoiminnan näkökulmasta 
melko itsestäänselvää. Kiertotalouden promoamisen kivijalka onkin 
aina perustettava tunnistettujen liiketoiminnallisten hyötyjen päälle eikä 
kiertotalouden mukaisen liiketoimintaymmärryksen kasvattamisen tär-
keyttä voi liikaa korostaa. (Mäki, ym., 2024.)

Yrityspäättäjien ja aluekehittäjien vastauksista kävi ilmi, että kiertotalou-
den mahdollisuuksista tunnistetaan yleisesti hyvin ainoastaan resurs-
sien talteenotto. Kiertotaloutta pidetään laajasti jopa synonyyminä kier-
rätykselle. Tämä yleinen harhaluulo estää näkemästä kiertotalouteen 
liittyviä korkeamman jalostusasteen liiketaloudellisia mahdollisuuksia 
sekä toteuttamasta kiertotalousliiketoiminnan kasvua aidosti tukevia 
palveluita, koulutusta ja hankintoja. Haastatteluissa nousi esiin myös 
tapauksia, joissa yrityksen toiminta kytkeytyi jo hyvin pitkälle johonkin 
tiettyyn kiertotalouden mukaiseen liiketoimintamalliin, mutta yrityk-
sessä ei osattu tätä tunnistaa. (Mäki, ym., 2024.)

Moninaisten soveltamismahdollisuuksien tunnistaminen ja kehittämi-
nen vaatii edelleen lisätietoa ja -koulutusta. Kaikissa vastaajaryhmissä 
korostui hyvin vahvasti esimerkkien tarve asennemuokkauksen vahvista-
miseksi, hyötyjen tunnistamiseksi ja kehittämistyön edistämiseksi. Myös 
veturiyritysten vaikutus, tuki ja esimerkki on tärkeää etenkin alueen pie-
nemmille alihankintayrityksille. Tärkeää on huomioida, että konkreettisia 
case-esimerkkejä tarvitaan yksittäisten yritysten kiertotalouden mukai-
sen liiketoiminnan kehittämisen lisäksi myös siitä, miten alueen toimijat 
ovat konkreettisesti auttaneet tai voivat auttaa yrityksiä. (Mäki, ym., 2024.)

Esimerkkien lisäksi selvityksessä korostui täsmätiedon tarve. Tämä on 
seurausta kroonisesta ajanpuutteesta sekä teemaan liittyvän tiedon 
runsaudesta ja sirpaleisuudesta. Lisäksi yrityksiin kohdistuvat vaati-
mukset muuttuvat nopeasti ja jatkuvasti. Jokaiselle vastaajalle kaivattu 
täsmätieto tarkoittaa eri asiaa, riippuen mm. toimenkuvasta ja toimi-
alasta. Haasteena on se, että kysyttäessä selvityksen vastaajat eivät osaa 
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kertoa, mitä tämä kaivattu täsmätieto voisi olla tai keneltä sitä halutaan. 
Tässä asiassa esimerkiksi jotkut toimialajärjestöt ovat olleet aktiiviisia 
ja pyrkineet tuottamaan kohdennettua tietoa ja koulutusta toimialakoh-
taisesti. (Mäki, ym., 2024.)

Viestinnän moninainen rooli on kriittinen siirtymän katalysoimisen kan-
nalta ja sen tärkeys erottui myös selvityksen vastauksissa. Lisäksi koros-
tuivat viestinnän luotettavuus, faktapohjaisuus ja mitattu tieto. Vastaaja-
ryhmät toivoivat tiivistä ja selkeää viestintää sekä riittävää toistoa. Vies-
tinnän monikanavaisuuden tarve nousi esiin selkeästi. Nykyään viestin-
nän kanavia ja keinoja on loputon määrä, eikä ole yhtä ainoaa kanavaa, 
joka tavoittaisi tietyn kohderyhmän. Aluekehittäjäviestijällä ei ole varaa 
tuudittautua vain yhden kanavan varaan. Silti edelleen selkeät verkko-
sivut ovat tärkeässä roolissa muiden kanavien tukiasemana. Yritystoi-
mijat harvemmin aktiivisesti etsivät asenteita ja osaamista muokkaa-
vaa kestävyysviestiä vaan viestin on tavoitettava kohderyhmänsä heidän 
arjessaan. (Mäki, ym., 2024.)

Yhteistyön merkitys ja sen kehittäminen korostui vastauksissa. Tämä on 
positiivinen merkki, sillä eteläpohjalaiset yrittäjät on perinteisesti miel-
letty hyvin itsellisiksi toimijoiksi. Kiertotaloudessa ja vihreän siirtymän 
teemassa yhteistyön merkitys on kuitenkin kriittinen, sillä poikkileik-
kaavuus ja arvoketjut ovat toiminnan ytimessä. Yritykset tunnistivat tai 
halusivat kasvattaa kumppanuuksia erityisesti muiden yritysten kanssa. 
Aluekehittäjiä tunnistettiin oleelliseksi osaksi yrityksen verkostoa har-
voin. Aluekehittäjät vastaavasti halusivat tiivistää kumppanuutta sekä 
yritysten suuntaan että muiden aluekehittäjien suuntaan. Yrityksille ei 
ollut täysin selvää eri aluekehittäjien rooli.

Yritysten ja eri toimijoiden välisen vaikuttavan yhteistyön edellytys on, 
että sekä yritykset että kehittäjätoimijat tunnistavat oman roolinsa ja 
mahdollisuutensa siirtymän edistämisessä ja osaavat sanoittaa tämän 
myös muille. Kaikenlaisissa organisaatioissa koetaan, että oman orga-
nisaation strategian ja roolin selkeyttäminen on edellytys oman työnku-
van selkeyttämiselle ja paremmalle resursoinnille vihreään siirtymään. 
Oman roolin selkeyttäminen auttaa tunnistamaan rajapintoja muiden 
kanssa. Tiiviimmällä yhteistyöllä sekä toiminnan ja viestinnän järjestel-
mällisyydellä niin organisaatio- kuin aluetasolla, voitaisiin huomattavasti 
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tehostaa tekemistä, tunnistaa resurssitarpeita sekä allokoida resursseja 
kiertotaloussiirtymän edistämiseen. Koordinoidummalla edistämistyöllä 
kasvatetaan myös jokaisen toimijan työn vaikuttavuutta. (Mäki, ym., 2024.)

3.2 Kovat tekijät: Saavutettavuus-, läheisyys-, 
teknologia- ja innovaatiotekijät

Perinteisesti saavutettavuus- ja läheisyystekijöillä on tarkoitettu fyysistä 
välimatkaa, mutta nykyajassa ja osittain kiertotaloudessakin informaa-
tion nopea liikkuminen on jopa tärkeämpää kuin ihmisten ja materiaa-
lien (Tapia, ym., 2021). Yleisesti voidaan todeta, että Etelä-Pohjanmaa 
on fyysisesti melko hyvin saavutettava. Erityisesti aluekehittäjät tunnis-
tivat, että alueella on panostettu kiertotalouttakin edistäviin logistiik-
kaa ja datan hallintaa tehostaviin ratkaisuihin. Rahoituksen varmista-
minen tietoliikenneinfran kehittämishankkeille onkin tärkeää erityisesti 
harvempaan asutuille alueille, joilla digitaaliset ratkaisut luovat uusia 
elinvoimaisuuden varmistamisen mahdollisuuksia. (Mäki, ym., 2024.)

Kiertotalousmuutoksen edellyttämillä teknologia- ja innovaatiotekijöillä 
viitataan uusien teknisten, liiketoiminnallisten ja sosiaalisten innovaa-
tioiden kehittämiseen tai olemassa olevien innovaatioiden käyttöönot-
toon. Innovaatiokyvystä puhuttaessa ajatellaan helposti ainoastaan yri-
tysten kykyä. Kiertotalouden muutokset vaativat kuitenkin muutosalt-
tiutta, innovatiivista ajattelua ja innovaatiotoiminnan tehostamista kai-
kilta talouden toimijoilta. RIIHI-hankkeen selvityksen ja aikaisempien 
paikallisten selvitysten tulosten perusteella yritysten TKI-toiminta sekä 
kasvu- ja vientihalukkuus ovat Etelä-Pohjanmaalla melko matalalla 
tasolla. Kiertotaloussiirtymän edistämisestä puhuttaessa ei näin ollen 
juurikaan osata edes keskustella nimenomaan kiertotalousratkaisujen 
kehittämisen edellyttämistä uusista teknologioista tai logistiikka- ja ICT-
infrasta. Ensin on luotava puitteet, joissa voidaan ylipäätään kehittyä 
ja kehittää proaktiivisesti. Näin ollen Etelä-Pohjanmaan teknologia- ja 
innovaatiotekijöiden tehostamisen kulmakivet ovat toisaalta yritysten 
innovaatiokulttuurin kasvattaminen ja toisaalta kehittäjätoimijoiden tuki-
toimintojen, erityisesti rahoitusprosessien, tehostaminen ja selkeyttä-
minen. (Mäki, ym., 2024.)
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Tällä hetkellä alueen yritysten kehittämistoimien tavoitteena on pääsään-
töisesti vastata nykyisten asiakkaiden ja lainsäädännön vaatimuksiin. 
Kasvua enemmän tavoitellaan kustannussäästöjä, minkä sivutuotteena 
voivat pienentyä omat ympäristövaikutukset. Ensisijaisiksi kehittämis-
työn esteiksi koettiin ajan ja raha puute. Ajan puute linkittyy tarpeeseen 
täsmätiedosta. Myös täsmätukea eli rinnalla kulkijaa tai yrityskohtaista 
sparraajaa kaivattiin monessa vastauksessa. Yritysten kehittämisaktii-
visuus korreloi selkeästi sen kanssa, toivottiinko sparraukselta varmis-
tusta siihen, että strategiatasoiset suuret linjat ovat oikeat vai toivottiinko 
konkreettista apua esimerkiksi yrityksen hiilijalanjäljen laskentaan tai 
yrityksen kiertotalousmahdollisuuksien tunnistamiseen. Haastattelujen 
perusteella yritykset, joilla on laajempi näkökulma, esimerkiksi eri toi-
mialoilta kokemusta kerryttäneitä ammattijohtajia tai päättäjiä, tunnisti-
vat ja toteuttivat kehittämistoimia aktiivisemmin. Yritysten monimuotoi-
suutta, ennakointikykyä sekä verkostojen hyödyntämisosaamista, olisikin 
hyvä tukea entistäkin monipuolisemmin. (Mäki, ym., 2024.)

Yrityskulttuuriin on haastavaa vaikuttaa ulkoapäin. Kehittäjätoimijat voi-
vat kuitenkin ohjata yrityksiä kasvattamaan innovaatiotoimenpiteitään 
helpottamalla ja selkeyttämällä reittejä sekä poistamalla yritysten arjen 
esteitä. Kehittämiseen liittyviä tukitoimia ja -palveluita sekä kokeilumah-
dollisuuksia on alueella tarjolla. Sekä yritysten että tukitoimenpiteitä tar-
joavien tahojen oli kuitenkin haastavaa tunnistaa tarjolla olevia palveluja ja 
niiden hyödyntämismahdollisuuksia. Yritykset ja alueen kehittäjätoimijat 
kaipaavat toisiltaan ja toisistaan tietoa, mieluiten helposti omaksuttavien 
esimerkkien muodossa. Lisäksi sekä yritykset että aluekehittäjät toivovat 
tehokkaita innovaatiotoiminnan tukipalveluilta, vähemmän byrokratiaa, 
enemmän joustavuutta ja jatkuvuutta, tavoittavampaa viestintää. Lyhyesti 
sanottuna tukitoimien ja yritysten tarpeiden kohtaantoa. (Mäki, ym., 2024.)

Etelä-Pohjanmaalla tehdään hanketyönä paljon kokeiluja, mikä on alu-
een kehittämisen kivijalka. Useimmille yrityksille TKI on käsitteenä ja 
mahdollisuutena melko vieras, mutta ne yritykset, jotka olivat osallis-
tuneet erilaisiin hankkeisiin, kokivat saaneensa hyötyä ja monet olivat 
alkaneet kehittää toimintaansa eteenpäin. Kriittistä on, että hankkeiden 
loppumisen jälkeen tulokset jalkautetaan tehokkaasti ja saadaan käyt-
töön laajemmin. (Mäki, ym., 2024.)
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3.3 Maaperäiset tekijät ja taajamatekijät

Maaseutumaisena ja alkutuotantovaltaisena alueena maaperäiset tekijät 
tarjoavat Etelä-Pohjanmaalle luonnonvaroihin nojaavia mahdollisuuksia 
kiertotalousratkaisujen kehittämiseksi. Selvityksessä nousi esiin alueen 
mahdollisuudet nojata kiertotalousratkaisuissa esimerkiksi kestäväm-
pien ja tehokkaampien tuotantoratkaisujen kehittämiseen tai alueelta 
saatavien uusiutuvien raaka-aineiden hyödyntämiseen fossiilisten mate-
riaalien korvaajana. Yhtenä alueen haasteena on, että alueen kiertota-
lousratkaisujen lähtökohtana olevat alkutuotantoyritykset eivät usein-
kaan koe olevansa yrityksiä sanan perinteisessä merkityksessä, minkä 
vuoksi kasvuhakuisuus sekä innovaatio- ja kehittämistoiminta on niissä 
erityisen matalalla. Selvityksen myötä kävi myös ilmi, että kohtuullisen 
puhtaalta suomalaiselta maaseudulta käsin on haastavaa tunnistaa esi-
merkiksi uusiutuviin materiaaleihin tai puhtaisiin teknologioihin perus-
tuvien ratkaisujen globaalia vientipotentiaalia. Pikemminkin globaalien 
ympäristöhaasteiden näkymättömyys paikallisten toimijoiden arjessa 
johtaa joidenkin toimijoiden kohdalla jopa siihen, että ympäristönäkökul-
miin liittyvät vaatimukset ja tavoitteet koetaan epäreiluiksi, mikä johtaa 
vastustukseen mahdollisuuksien etsimisen sijasta. (Mäki, ym., 2024.)

Yksi tiheään asuttujen seutujen etu, verrattuna maaseutuihin, on, että 
uusille tuotteille ja palveluille on enemmän potentiaalisia käyttäjiä ja 
kuluttajia, mikä mahdollistaa uudenlaisten, kiertotalouteen perustuvien, 
liiketoimintamallien menestymisen. Maaseutumaisilla alueilla, kuten 
Etelä-Pohjanmaalla, onkin erityisen kriittistä, että paikallinen kulu-
tus- ja ostovoima osaa ja haluaa valita paikallisen, kestävästi tuotetun 
tuotteen tai palvelun. Selvityksessä näkyi vahvasti yritysten ja kulutta-
jien halu sekä myös osaamattomuus tehdä kestäviä valintoja. Vastauk-
sissa nousikin esiin tarve kestävästi toimivien yritysten selkeämmälle 
vastuullisuusviestinnälle, sekä myös alueelliselle brändäykselle, jossa 
korostuu kuntien ja alueen kehitystoimijoiden rooli ja yhteistyö. Etelä-
Pohjanmaalla alueellista brändäystä on jo pitkään ja tunnistetusti tehty 
kestävään ruokajärjestelmään liittyen. Kokemuksia ruokaprovinssin 
brändäyksestä olisi Etelä-Pohjanmaalla hyvä hyödyntää esimerkiksi 
matkailu-, energia-, konepaja- ja puurakennusalojen brändäyksessä. 
(Mäki, ym., 2024.)
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4 SELVITYKSEN HYÖDYT JA 
JOHTOPÄÄTÖKSET

Kansallisesti on ollut huomattavissa selkeä ero erilaisten alueiden kier-
totaloussiirtymän toteuttamisen tahdissa. Siinä missä tiiviissä yritys-, 
kuluttaja-, ja startup-keskittymissä kiertotalousteemassa kokeillaan, 
osallistutaan ja toteutetaan isoja toimenpiteitä, maaseutumaisilla alu-
eilla sanaa kiertotalous peitellään, jotta ei peloteta tai ärsytetä. Saman-
suuntaiset kokemukset ovat nousseet pintaan eri alueiden kiertotalous- 
ja kestävyysteemojen asiantuntijoiden keskuudessa. Tästä syntyi tarve 
ja halu pureutua syvemmälle kiertotalouskehittämisen asenteiden ja 
osaamisen juurisyihin sekä tehokkaisiin tukitoimenpiteisiin nimenomaan 
maaseutumaisella alueella.

Kiertotaloussiirtymä ei ole erilaisten alueiden kilpajuoksu, sillä kierto-
taloussiirtymän edellyttämien uusien innovaatioiden kehittäminen ja nii-
den tehokas käyttöönotto vaatii laajaa yhteistyötä yli aluerajojen. Tämä 
tarkoittaa, että kiertotaloussiirtymässä tarvitaan biomateriaalirikkaita 
maaseutuja, yhteistyömahdollisuuksia tarjoavia asfalttisia yrityskeski-
ttymiä sekä volyymivaikutukset mahdollistavia, tiiviitä asumiskeskitty-
miä. Selvityksen myötä kävi erityisen selväksi, että kiertotalouteen liit-
tyvät tekijät eivät rajoitu ainoastaan maantieteellisiin ja maankäyttöön 
liittyviin mahdollisuuksiin. Itse asiassa Tapian ym. (2021) esittelemistä 
kuudesta alueellisesta tekijästä neljä viimeistä liittyvät alueen toimijoi-
hin ja alueella toteutettaviin toimenpiteisiin. Voidaankin helposti todeta, 
että alueen, ja sen mahdollisuudet siirtyä kiertotalouteen, luovat sen 
asukkaat, toimijat ja näiden toimintatavat. 

Selvää on, että maaseutumaisilla alueilla taajamatekijät ovat melko 
matalat ja tähän on pitkälläkin aikajänteellä haastavaa vaikuttaa. Tästä 
syystä Etelä-Pohjanmaalla on keskityttävä hyödyntämään maaperäisiä 
tekijöitä mahdollisimman tehokkaasti sekä kasvattamaan kovia ja, siirty-
män alkutaipaleella, erityisesti pehmeitä kiertotaloustekijöitä. Alueella 
on paljon pienehköjä yrityksiä, joten on keskeistä korostaa yritysten ja 
alueen kehitystoimijoiden sekä julkisen sektorin välisen yhteistyön mer-
kitystä Etelä-Pohjanmaan kiertotaloussiirtymässä. Aidot, alueella kehi-
tetyt ratkaisut sekä vertaisoppiminen ja -tuki inspiroivat tehokkaimmin.
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Selvityksen myötä saatiin osittain vahvistusta jo aikaisemmin tärkeiksi 
tunnistetuille huomioille ja osittain tunnistettiin myös joitakin uusia tee-
moja ja toimia, joilla on vaikutusta alueen kiertotaloussiirtymän edis-
tämisessä. Jotkin syy-seuraus -kokonaisuudet myös hahmottuivat sel-
keämmin tai joidenkin palojen tärkeys sai uuden mittakaavan. Paikal-
listen haasteiden ja mahdollisuuksien esittäminen järjestelmällisesti 
auttaa jatkossa alueen toimijoita suunnittelemaan, toteuttamaan ja 
rahoittamaan perusteltuja toimenpiteitä, joilla tunnistettuihin haastei-
siin tai mahdollisuuksiin voidaan vastata tai tarttua. Konkreettinen sel-
vityksen hyöty on myös aluekehittäjille suunnatut matalan kynnyksen 
toimenpide-ehdotukset kiertotalouden edistämiseksi.

Koska kaikki alueen haasteet eivät tulleet täysin yllätyksenä, RIIHI-hank-
keessa on jo selvityksen rakentamisen rinnalla toteutettu joitakin toi-
menpiteitä alueen kiertotaloussiirtymän edistämiseksi. Esimerkiksi jo 
aikaisemmin käytyjen keskustelujen perusteella oli tiedossa, että alueen 
kehittäjätoimijat eivät tunnista toistensa osaamista ja tekemistä kierto-
taloudessa, mikä johti tehottomaan resurssien käyttöön sekä päällek-
käisen tekemisen että resurssiaukkojen muodossa. RIIHI-hankkeessa 
rakennettiin Etelä-Pohjanmaan neljä palvelupolkuesimerkkiä sisältävä 
yritystoimijakartasto vastaamaan tähän tarpeeseen. Selvityksessä nousi 
kuitenkin spontaanisti esiin, että toimijat eivät tunnistaneet edes oman 
organisaationsa kiertotalouteen liittyvää roolia, osaamista, resursseja ja 
tukipalveluja, mikä on perustavanlaatuinen haaste kunkin toimijan ja alu-
een tehokkaalle kiertotalouden edistämiselle. Yritystoimijakartastotyöhön 
osallistuminen haastoi ja edellyttikin kussakin organisaatiossa sisäistä 
keskustelua ja järjestäytymistä organisaation roolin tunnistamiseksi.

Tämä artikkeli sekä Askeleita kiertotalouden edistämiseen Etelä-Poh-
janmaan aluetoimijoille -selvitys on valmisteltu osana Riihi – Resurssi-
viisaat verkostot Etelä-Pohjanmaalla -hanketta, joka on Euroopan unio-
nin osarahoittama. Haluamme kiittää rahoittajaa hankkeen ja artikkelin 
rahoittamisesta.
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SIVUVIRTOJEN HYÖDYNTÄMINEN 
SUOMALAISELLA 
ELINTARVIKEALALLA
Kati Nordlund, DI, tutkija, SAMK

1 JOHDANTO
Luonnonvarakeskus (Luke) on Suomessa vastuussa elintarvikejätteen 
määrän kartoittamisesta ja raportoinnista. Luke kartoittaa myös ruo-
kahävikin määrää ja pellolle jäävän biomassan määrää. Ruokahävikki 
on kansallisen määritelmän mukaan alun perin syötäväksi tarkoitettua, 
eli syömäkelpoista ruokaa, jota ei hyödynnetä ihmisravintona, rehuna 
tai muuna arvojakeena. (Riipi & Vahvaselkä, 2022.) Euroopan komissio 
taas määrittelee elintarvikejätteen sellaiseksi ei-syötäväksi tarkoitetuksi 
(kuten luut, kuoret, hedelmäkivet) tai syötäväksi tarkoitetuksi ruuaksi, 
jota ei hyödynnetä ihmisravintona, eläinten ravintona eli rehuna, tai 
muuna arvojakeena. Elintarvikejätteeksi ei lasketa nestemäisiä jakeita, 
vaikka ne olisivatkin elintarvikkeita, sillä nesteiden määrän luotettava 
mittaus ja seuranta on hankalaa. (Commission delegated decision (EU) 
2019/1597.) Ruokahävikistä ja elintarvikejätteestä puhuttaessa on tär-
keä pitää nämä kaksi erilaista määritelmää mielessä. Suomessa syn-
tyy elintarvikejätettä 641 miljoonaa kiloa vuodessa. Asukasta kohti tämä 
tarkoittaa 116 kg vuodessa. Luku on hieman alle Euroopan unionin kes-
kiarvon, vaikka eri maiden ilmoittamat luvut eivät olekaan keskenään 
täysin vertailukelpoisia. Tästä 641 miljoonasta kilosta 25 % syntyi elin-
tarviketeollisuudessa. (Riipi & Kuisma, i.a.)

Elintarvikejätettä tulisi hyödyntää Euroopan unionin jätehierarkian 
mukaisesti ensisijaisesti elintarvikkeiksi, rehuksi tai materiaaleiksi ja 
ravinteiksi, kuitenkin niin, että käyttötarkoitus on ympäristön kannalta 
paras mahdollinen. Jätettä voidaan kutsua sivuvirraksi, kun sille on 
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varmasti jatkokäyttöä, sen syntyminen on prosessille ominaista ja sen 
jatkokäyttö on lain mukaan sallittua eikä vaadi erityistä jatkokäsittelyä. 
(European Parliament and Council Directive 2008/98/EC. Art. 1, 2, 4 & 5.)

Elintarvikealasta puhuttaessa kiertotalous tarkoittaa sitä, että kaikki 
tuotetut biopohjaiset raaka-aineet ja niiden sisältämät ravinteet hyö-
dynnetään mahdollisimman tehokkaasti ihmisten ja eläinten ravintona, 
muiden teollisuuden alojen raaka-aineena, ravinteina tai energiana 
(Elintarviketeollisuusliitto, 2024). Elintarviketeollisuus on hyvässä ase-
massa käyttämättömän potentiaalin hyödyntämiseksi. Teollisuudessa 
syntyvät virrat ovat osittain ennustettavissa ja ominaisuuksiltaan homo-
geenisempia kuin kotitalouksissa, ravitsemuspalveluissa tai kaupassa 
syntyvät virrat. Näin ollen ne ovat helpommin hyödynnettävissä korke-
amman arvon tuotteiksi. Nykyään suuri osa elintarvikealan sivuvirroista 
hyödynnetään rehuksi, lannoitteiksi tai biokaasuksi. (Lehto ym., 2021.)

Sivuvirtojen jalostus uusiksi materiaaleiksi tarjoaa yrityksille huomatta-
van potentiaalisen tulonlähteen (ReFED, i.a.). Yritystoiminnan perusta-
minen sivuvirtojen varaan sitoo niitä jalostavan yrityksen tiukasti sivu-
virtaa tuottaviin yrityksiin. Yritykset, yhdessä muiden sektorien toimijoi-
den kanssa, muodostavat ekosysteemin. Se voi tuoda kaikille osallisille 
kilpailuetua, mutta riippuvuussuhteet tuovat toimintaan myös haastetta. 
(Ahola ym., 2020.)

Tässä artikkelissa tunnistetaan suomalaisen elintarvikesektorin osa-
alueita, joissa toimii Suomen mittakaavassa huomattavia toimijoita. 
Näillä toimijoilla on riittävät volyymit lähteä toteuttamaan italialaisen 
Caviro Extran kaltaista kiertotalousliiketoimintaa, jossa sivuvirroista 
jalostetaan joko ihmisravintoa, rehua tai korkeamman arvon tuotteita 
teollisessa mittakaavassa. Artikkelin aineistona on käytetty julkisesti 
saatavilla olevaa kirjallisuutta, kuten tieteellisiä artikkeleita, projekti-
raportteja ja yritysten vapaasti luettavia julkaisuja. Tutkimuksen tavoit-
teena on kannustaa alan toimijoita ja tutkijoita tarkastelemaan alan 
mahdollisuuksia panostaa entistä enemmän kiertotalouteen, sekä koota 
yhteen suomalaiseen kontekstiin soveltuvia innovaatioita.
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2 CAVIRO EXTRA KIERTOTALOUS-
EKOSYSTEEMINÄ

Caviro Extra erottaa viinin puristemassasta ja rypäleensiemenistä kemi-
allisesti useita tuotteita, kuten viinihappoa, elintarvikeväriä ja alkoho-
lia. Erotusprosessien jälkeen massa menee vielä biokaasureaktoriin. 
Mädätyksen jälkeen syntynyt mädäte on vielä kompostoitava. Tuloksena 
syntyy biokaasua ja kompostia. Yritys jalostaa biokaasun nesteytetyksi 
biometaaniksi ajoneuvojensa polttoaineeksi ja nesteytetyksi hiilidioksi-
diksi, joka on elintarvikekelpoista ja menee juomateollisuuteen. Viinin 
puristemassan lisäksi biokaasureaktoriin menee alueen muiden elin-
tarvikeyritysten sivuvirtoja sekä puutarhajätettä. Suurikokoinen puiden 
karsimisjäte tulee Caviro Extran biolämpölaitokseen lähiseudun viljeli-
jöiltä ja puistoista. Yritys myy lämpöä pienellä alueella kaukolämpönä, 
sekä tuotannosta ylijääneen sähkön kansalliseen sähköverkkoon. Val-
miin kompostin myy Enomondo, jonka osaomistaja Caviro Extra on. 
(Caviro Extra S.p.A, i.a.)

Caviro Extra on inspiroiva pitkälle viedyn kaskadiperiaatteen mukai-
sen toimintamallinsa ansiosta. Emo- ja tytäryhtiöinä Cavirolla ja Caviro 
Extralla on yhteinen visio ja ne voivat jakaa dataa keskenään vapaam-
min kuin jos ne olisivat täysin eri yhtiöitä. Järjestelyn suurin heikkous 
onkin Caviro Extran täydellinen riippuvuus emoyhtiö Cavirosta, sillä 
yhtiö ei käsittele muiden viinintuottajien sivuvirtoja. Yhdessä omistaji-
ensa ja lähiseudun yritysten kanssa Caviro ja Caviro Extra muodostavat 
kiertotalousekosysteemin.

Kiertotalousekosysteemi on eri toimijoiden muodostama verkosto, jonka 
tavoitteena on tehdä taloudellisesti kannattavaa liiketoimintaa kiertota-
louden periaatteita noudattaen. Ahola ym. (2020) tunnistivat kolme eri-
laista kiertotalouden ekosysteemiä. Ne olivat ”alueellisista vahvuuksista 
ponnistava ekosysteemi”, ”kiertotalousvisioon nojaava ekosysteemi” ja 
”teollisuuden vahvan veturin ekosysteemi”. (Ahola ym., 2020.)

Nämä kolme ekosysteemityyppiä eivät kuvaa kaikkia olemassa olevia 
ekosysteemeitä, vaan monet ovat hybridejä näistä tyypeistä tai ne voi-
daan lukea eri tyyppien edustajaksi kehityksensä aikana (Ahola ym., 
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2020). Tämän selvityksen innoittajana toiminut Caviro Extra on vahvan 
veturiyrityksen, tässä tapauksessa Caviron yhteyteen syntynyt kiertota-
lousyritys. Caviro Extra on Caviron tytäryhtiö ja kummankin omistajina 
toimii viininviljelijöiden muodostamia osuuskuntia. Lisäksi ekosystee-
miin kuuluu kierrätyslannoitteita myyvä Enomondo.

Teollisuuden vahvan veturin ekosysteemi syntyy olemassa olevan teol-
lisen mittakaavan toiminnan ympärille. Kyse voi olla yksittäisestä yri-
tyksestä tai useammasta samalle alueelle keskittyneestä yrityksestä. 
Kiertotaloustoiminta perustuu näiden sivuvirtojen hyödyntämiseen. 
Toimintaa voi harjoittaa pienet yritykset, kasvua tavoittelevat startu-
pit tai veturiyritys itse sivutoimisesti. Vahvan veturin ympärille synty-
neiden ekosysteemien vahvuuksia ovat veturiyrityksen investointikyky, 
alan verkostot ja in-house-osaaminen. Tämän tyyppisen ekosysteemin 
heikkouksia ovat rajoitettu informaation jakaminen, yhteisten visioi-
den puute ja kiertotalousyritysten riippuvuus veturiyrityksestä. (Ahola 
ym., 2020.)

3 SUOMALAISET SIVUVIRTOJEN 
HYÖDYNTÄJÄT

Elintarviketeollisuus voidaan jakaa kahteen päätoimialaan: elintar-
vikkeiden valmistus ja juomien valmistus. Nämä voidaan vielä jakaa 
alatoimialoiksi. Nämä alatoimialat on esitetty taulukossa 1. Kaikki 
elintarviketoiminta ei sovi täydellisesti vain yhteen alatoimialaan, 
vaan yrityksen TOL-luokitus perustuu yrityksen itse antamiin tie-
toihin. Useilla yrityksillä on useisiin alaluokkiin kuuluvaa toimintaa. 
(Hyrylä, 2023.)
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Taulukko 1: Elintarvikealan alatoimialat TOL koodeineen (Hyrylä, 
2023).

TOL 10 Elintarvikkeiden valmistus TOL 11 Juomien valmistus
101 Teurastus, lihan säilyvyys-

käsittely, lihatuotteiden 
valmistus

1101 Alkoholijuomien tislaus ja 
sekoittaminen

102 Kalan, äyriäisten ja nilviäis-
ten jalostus ja säilöntä

1102 Viinin valmistus rypäleistä (Ei 
voi tuottaa Suomessa)

103 Hedelmien ja kasvisten 
jalostus ja säilöntä

1103 Siiderin, hedelmä- ja marja-
viinien valmistus

104 Kasvi- ja eläinöljyjen ja 
-rasvojen valmistus

1104 Muiden tislaamattomien juo-
mien valmistus käymisteitse

105 Maitotuotteiden valmistus 1105 Oluen valmistus

106 Mylly- ja tärkkelystuotteiden 
valmistus

1106 Maltaiden valmistus

107 Leipomotuotteiden, makaro-
nien yms. valmistus 

1107 Virvoitusjuomien valmistus; 
kivennäisvesien ja muiden 
pullotettujen vesien tuotanto108 Muiden elintarvikkeiden 

valmistus

109 Eläinten ruokien valmistus

Liikevaihdoltaan suurimmat ovat liha ja meijeriteollisuus, joiden yhteen-
laskettu liikevaihto oli 44 % elintarviketeollisuuden liikevaihdosta 
vuonna 2022. Elintarviketeollisuuden liikevaihdoltaan suurimmat yri-
tykset vuonna 2022 olivat: Valio-konserni, HKScan-konserni (nykyi-
sin HKFoods), Atria-konserni, Karl Fazer-konserni ja Paulig-konserni. 
Huomattava osuus elintarvikealan yrityksistä on mikroyrityksiä. Vuonna 
2023 alle kymmenen henkeä työllistäviä yrityksiä oli 87 % kaikista alan 
yrityksistä. (Hyrylä, 2023.)

3.1 Meijeritoiminnan sivuvirrat

Maidontuotanto ja meijeritoiminta on Suomessa keskittynyt laajalle alu-
eelle. Ydinalueita ovat kuitenkin Pohjois-, Etelä- ja Keski-Pohjanmaa ja 
Pohjois-Savo. Näiden maakuntien yhteenlaskettu maidontuotanto on yli 
puolet koko Suomen tuotannosta. (Luonnonvarakeskus, 2024a.) Vuonna 
2023 maitoa tuotettiin vajaa 2 132 miljoonaa litraa, josta meijeriin meni 
98 % (Luonnonvarakeskus, 2024a, 2024b).
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Maitotuotteiden valmistuksessa syntyviä sivuvirtoja ovat tuotantolinjojen 
pesuhuuhteet, tuotejäämät ja myyntiin kelpaamattomat tuotteet. Elin-
tarvikkeiksi tai eläinrehuksi tuotteistettuja sivuvirtoja ovat kirnupiimä, 
kirnumaito ja hera. (Voimanen, 2023.) Heraa syntyy juuston valmistuksen 
sivutuotteena. Sitä on perinteisesti hyödynnetty rehuna, mutta nykyään 
sitä hyödynnetään monessa eri muodossa. Se voidaan erotella kolmeksi 
eri tuotteeksi: heraproteiiniksi, maitosuolaksi ja laktoosiksi. Heraprote-
iinia käytetään esimerkiksi kehonrakentajien keskuudessa lisäproteii-
nin lähteenä. Valio käyttää heraproteiinia ja maitosuolaa useissa tuot-
teissaan. (Valio, 2019.)

Liikevaihdoltaan suurin elintarvikealan toimija Valio-konserni on hyvässä 
asemassa sivuvirtojen käytön tehostamisessa ja kiertotalousekosys-
teemin kehittämisessä. Valio onkin viime vuosina ollut mukana useissa 
kiertotaloutta edistävissä toimissa. 

Valio esimerkiksi on sijoittanut Eniferiin ja tehnyt yhteistyötä Eniferin 
kanssa. (Enifer, 2023.) Valio ja St1 perustivat Lantakaasu Oy:n, jonka 
tavoitteena on tuottaa 1 TWh nesteytettyä biokaasua eli LBG:tä vuoteen 
2030 mennessä. Biokaasun tuotannon sivutuotteena syntyy myös kier-
rätyslannoitteita. (Suomen Lantakaasu, i.a.)

Business Finland on valinnut Valion ensimmäiseksi ruoka-alan vetu-
riyritykseksi ja rahoitti Valion Food 2.0 -hanketta. Hankkeen tavoitteena 
on rakentaa ekosysteemi ja luoda ruokajärjestelmä, jossa alan kasvu ja 
lisäarvon tuotanto perustuu kestävään tuotantoon. (Business Finland, 
2024.) Hankkeessa rakennettu ekosysteemi muistuttaa eniten Aho ym. 
(2020) kiertotalousvisioon nojaavaa ekosysteemiä.

Kiertotalousvisioon nojaavat ekosysteemit ovat innovaatioekosystee-
mejä, joissa kehitetään uusia ratkaisuja ja joissa syntyy uusia yrityksiä. 
Tyypillisin haaste tämän tyyppisille ekosysteemeille on innovaatioiden 
liiketoiminnallistaminen ja resurssien löytäminen. (Ahola ym., 2020.) 
Food 2.0 -hankkeen eduksi voidaan laskea useiden suurten yritysten 
osallisuus, jolloin siinä on piirteitä myös vahvan veturin ympärille raken-
tuneista ekosysteemeistä.
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3.2 Teurastuksen ja lihatuotteiden valmistuksen 
sivuvirrat

Teurastamotoiminta on jakautunut laajalle alueelle. Useimmat sijait-
sevat kuitenkin Länsi-Suomessa (Lehto ym., 2021, s. 15). Ruokaviras-
ton laitoslistan mukaan liha-alan laitoksia on Suomessa 294 kappaletta 
vuonna 2025 (Ruokavirasto, 2025). Lihateollisuudessa syntyvien sivu-
tuotteiden määrä riippuu teurastettavasta eläimestä. Sivutuotteita ovat 
esimerkiksi jotkin sisäelimet, nahka, rasva, ja siipikarjan tapauksessa 
höyhenet ja jalat. (Lehto ym., 2015.)

Luonnonvarakeskuksen pienteurastamoille tekemän kyselyn mukaan yri-
tykset ovat kiinnostuneet hyödyntämään toiminnastaan syntyvät sivuvirrat. 
Erityisesti rasvan hyötykäyttö kiinnosti yrityksiä. Haasteena pienissä teuras-
tamoissa koettiin syntyvien sivuvirtojen pienet määrät sekä niiden erotte-
luun ja kuljetuksiin menevät resurssit. Eläinperäistä rasvaa käytetään bio-
polttoaineiden raaka-aineena. (Lehto ym., 2021.) Lisäksi esimerkiksi sian 
aivoista voi valmistaa elintarvikekäyttöön soveltuvaa öljyä. Chanted ym. 
(2024) vertailivat eri erotusmenetelmiä ja niiden vaikutusta tuotettuun öljyyn.

Jotkin lihateollisuuden sivuvirrat ovat täysin syötäviä eläimen osia, mutta 
ne päätyvät sivuvirraksi, koska niitä ei ole totuttu syömään Suomessa 
(Lehto ym., 2021). Kulutustottumusten muuttaminen ei ole helppoa ja 
vaatii panostusta tuotteen ulkomuotoon, pakkaukseen, markkinointiin 
ja näkyvyyteen. Markkinoinnissa kannattaa painottaa esimerkiksi sisä-
elinten terveellisyyttä ja ravintoarvoja. (Sabbagh ym., 2023.)

Eläinperäiset sivujakeet soveltuvat myös lääketeollisuuden raaka-ainei-
den lähteiksi (Lehto ym., 2021). Esimerkiksi broilerin teurastuksen sivu-
tuotteita on tutkittu potentiaalisina verenpainelääkkeissä käytettyjen lipi-
dien lähteinä. Aihetta pitää kuitenkin tutkia lisää. (Bravo ym., 2023) Broile-
rin teurastuksen sivutuotteista voi myös erottaa proteiinia elintarvikekäyt-
töön ja kollageeni soveltuu myös esimerkiksi kosmetiikkateollisuuteen. 
Prosessin taloudellisuutta on kuitenkin arvioitava lisää. (Pap ym., 2022.)

Honkajoki Oy käsittelee lähes 80 % Suomessa syntyvistä eläintuotan-
non sivuvirroista. Yritys valmistaa niistä raaka-ainetta eläinten ruokiin, 
lannoitteisiin ja biopolttoaineisiin. (Honkajoki, i.a.) Honkajoki Oy toimii 
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Kirkkokallion ekoteollisuuspuiston veturina. Alueella toimii sen lisäksi 
energiayhtiöt Vatajankoski ja Gasum Oy, kasvihuoneessa salaatteja kas-
vattava Honkatarhat Oy ja KKK-Vihannes Oy, sekä lihateollisuudessa 
toimivat Landeli Group Oy ja Naapurin Maalaiskana Oy. Alueen yritys-
ten välille on kehittynyt teollinen symbioosi. (Business Kankaanpää, i.a.) 
Kirkkokallion ekoteollisuuspuisto muistuttaa eniten Ahola ym. (2020) 
tunnistamaa alueellisista vahvuuksista ponnistavaa ekosysteemiä.

Alueellisista vahvuuksista ponnistava ekosysteemi sijoittuu alueelle, 
jossa on jo tietyn alan erikoistuneita yrityksiä ja tämä keskittymä on 
huomattu. Keskittymää ryhdytään kehittämään ekosysteemiksi useiden 
osapuolten voimin. Yhteistä visiota edistetään kunnallisessa suunnitte-
lussa ja yhteisissä tapaamisissa alueen yritysten ja kunnan päättäjien 
välillä. Tämän mallin suurin vahvuus on mahdollisuus pitkäjänteiseen 
kehitystoimintaan. (Ahola ym., 2020.)

3.3 Mylly- ja leipomotoiminnan sivuvirrat

Päijät-Hämeen Viljaklusteri on viljan arvoketjun ympärille rakennettu 
yhteistyöverkosto. Alueella toimii useita kansallisesti merkittäviä vil-
jaa raaka-aineenaan käyttäviä toimijoita sekä useita viljelijöitä. (Päijät-
Hämeen Viljaklusteri, i.a.-a.) Yksi näistä on Fazer, joka aloitti vuonna 
2022 ksylitolin tuotannon jauhon valmistuksen sivutuotteena syntyvistä 
kauran kuorista. Aiemmin kauran kuoret oli poltettu yrityksen lämpölai-
toksessa. (Vähänen, 2021.) Ksylitolin valmistuksen sivutuotteena syntyvä 
kaurankuorikakku poltetaan tehdasalueella sijaistevassa biolämpölaitok-
sessa. Laitos tuottaa Fazerin tehdasalueen tarvitseman höyryn ja läm-
mön. (Päijät-Hämeen Viljaklusteri, i.a.-a.) Kaura ei ole ainoa vilja, jonka 
kuorimassa voi olla arvokas raaka-aineen lähde. Ohran kuoresta on teo-
riassa mahdollista erottaa piitä, joka on potentiaalinen akkujen raaka-
aine. Toistaiseksi erotus ei kuitenkaan ole taloudellista. (Virtanen, 2024.)

Leipomotoiminnassa syntyy ylijäämätaikinaa. Useat leipomot lähet-
tävät tämän sivujakeen bioetanolin raaka-aineeksi. Fazerin hävikki-
taikina menee, ainakin suurista leipomoista, Gasumille biokaasun 
raaka-aineeksi. (Teerijoki, 2024.) Toisaalta taikina soveltuu myös mik-
robifermentoinnin syötteeksi (Saba ym., 2023). Hävikkileipä voi toimia 
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ruokasienien kasvualustana. Ennen käyttöä leipä kuivattiin ja jauhettiin 
pieneksi muruksi. Ratkaisulle tehtiin LCA, jonka mukaan suurimmat 
ympäristövaikutukset tulivat leivän valmistelun ja fermentoinnin ener-
gian kulutuksesta. Tutkijat arvioivat teknologian sopivan erikoistuneelle 
yritykselle tai pienimuotoisena toimintana leipomoihin tai supermarket-
tien paistopisteille. (Brancoli ym., 2021.)

Päijät-Hämeen Viljaklusterin alueella on myös paljon panimotoimintaa. 
Oluenpanon sivutuotteena syntyy mäskiä, ylijäämähiivaa ja hukkanes-
teitä. Nykyään mäskiä käytetään erityisesti eläinrehuna ja bioetanolin 
raaka-aineena. Mäskin käyttöä paperin- ja kartongin valmistuksessa on 
tutkittu. (Päijät-Hämeen Viljaklusteri, i.a.-b.) Lisäksi useat tutkimukset 
ja startupit ovat tutkineet mäskin käyttöä elintarvikkeissa ja esimerkiksi 
lääke- ja kosmetiikkateollisuuden raaka-aineiden lähteenä (Wanhalinna, 
2023; de Paula ym., 2023). Tulokset ovat olleet lupaavia, sillä mäskissä 
on hyvät ravintoarvot ja sitä on monin paikoin runsaasti saatavilla edul-
liseen hintaan. Prosesseja on kuitenkin päästävä kokeilemaan suurem-
milla mittakaavoilla, jotta niiden taloudellisuutta päästään kunnolla 
arvioimaan. (de Paula ym., 2023.) Päijät-Hämeen viljaklusterissa on 
piirteitä kaikista Aho ym. (2020) tunnistamista tyyppiekosysteemeistä.

3.4 Kasviöljyn puristuksen sivuvirrat

Suomessa on yksi suuri kasviöljynpuristamo ja muutamia pienempiä 
puristamoita. Pääasiallinen puristustapa on mekaanista lämpöpuris-
tusta. Pienemmissä öljynpuristamoissa käytetään myös kylmäpuris-
tusta. Yleisin öljykasvi on rypsi, toiseksi yleisin rapsi ja vähemmän vil-
jeltyjä ovat pellava, öljyhamppu ja camelina. Rypsin ja rapsin puriste-
kakkua on käytetty perinteisesti rehuna. (Ruokatieto, i.a.)

Apetitin öljynpuristamo Kirkkonummella on Suomen suurin (Apetit, i.a.). 
Apetit on lanseerannut BlackGrain from YellowFields® -tuotteen, jota val-
mistetaan rypsiöljyn puristekakusta. Tuote on saanut Euroopan unionin 
uuselintarvikehyväksynnän. (Apetit Kasviöljy, i.a.) Östbring ym. (2023) esit-
tivät rypsille usean portaan kaskadikäytön, jossa rapsiöljyn puristekakusta 
erotettiin ensin arvokkaat proteiinit, jonka jälkeen proteiiniköyhää massaa 
käytettiin osterisienten kasvualustassa. Toinen kasvualustan materiaali 
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oli sokerijuurikasleike, sokerintuotannon sivuvirta. Sienten itiöemät meni-
vät elintarvikkeeksi ja käytetty kasvualusta soveltui rehuksi märehtijöille. 
(Östbring ym., 2023.) Myös auringonkukkaöljyn puristekakusta on kehi-
tetty uusia tuotteita. Taste2Meat -hankkeessa puristekakusta erotettiin 
proteiinia ja tämä ajettiin ekstruuderin läpi. (Pöri, ym., 2023.)

4 YHTEENVETO
Tulokset osoittavat, että sivuvirroista jalostettuja tuotteita on jo kau-
pallistettu monilla elintarvikealan sektoreilla. Esimerkiksi juustotuo-
tannon sivutuotetta heraa on hyödynnetty laajasti uusissa kuluttaja-
tuotteissa. Myllytoiminnan sivutuotteena syntyville kaurankuorille on 
kehitetty innovatiivista käyttöä ksylitolin lähteenä, ylijäämätaikinasta 
valmistetaan biopolttoaineita. Oluen valmistuksesta syntyvää mäskiä 
on kokeiltu esimerkiksi leivonnassa ja proteiinin lähteenä. Öljynpuris-
tuksen sivutuotteena syntyviä puristekakkuja kehitetään ihmisten elin-
tarvikekäyttöön rehukäytön sijasta.

Potentiaalia korkeamman arvon tuotteisiin siis löytyy. Nämä tuotteet 
voivat olla uusia elintarvikkeita tai raaka-aineita muille teollisuuden 
aloille, kuten kemia-, kosmetiikka- tai lääketeollisuuteen. Tutkimusta 
eri sivuvirtojen potentiaalista on tehty paljon Suomessa ja ulkomailla, 
mutta vain harvat ratkaisut ovat kaupallisessa käytössä. Ekosysteemi-
toiminta voi vauhdittaa uusien innovaatioiden kaupallistumista.

Artikkeli kirjoitettiin osana Teknologisesti vihreämpi ja vireämpi Etelä-
Satakunta-hanketta. Hankeen rahoittajat ovat Satakuntaliitto, SAMK ja 
Euroopan unionin osarahoittama.
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VIHREÄLLÄ VEDYLLÄ 
TUOTETUN ENERGIAN HINTA 
KULUTTAJALLE
Perttu Palkia, DI, projektipäällikkö, SEAMK

Valtteri Manninen, DI, projektipäällikkö, SEAMK

1 JOHDANTO
Vetytalouteen siirtymistä suunnitellaan ympäri maailmaa. Vedyn käyt-
töön siirtymisen taustalla on tarve vähentää fossiilisista polttoaineista 
syntyviä hiilidioksidipäästöjä. Erilaisia käyttötarkoituksia vedylle on 
useita ja yksi niistä voisi olla vedyn käyttö energiavarastona. Ideana ener-
giavarastokäytössä on, että tuotetaan vihreää vetyä uusiutuvan sähkön-
tuotannon avulla. Vedystä tuotetaan sähköä ja lämpöä, kun uusiutuvaa 
sähköntuotantoa ei ole saatavilla.

Vedylle on suunniteltu monia eri käyttötarkoituksia ja siksi on tarpeel-
lista selvittää eri käyttömuotojen mahdollisuuksia eri näkökulmista. 
Uusiutuvan sähkön tuotannon määrä on kasvamassa runsaasti erityi-
sesti Etelä-Pohjanmaalla (Spoof-Tuomi, 2024). Uusiutuvan sähköntuo-
tannon tuotantoprofiili on kuitenkin epätasainen. Suurten tuotantomää-
rien aikana kaikkea tuotettua sähköä ei välttämättä pystytä käyttämään 
tuotantohetkellä. Tulevaisuudessa voidaan siis hyvin olla tilanteessa, 
jossa sähköä on kannattavaa varastoida tulevaa käyttöä varten. Tällaista 
energian varastointia tehdään jo nyt erilaisilla lämpövarastoilla (Juuti, 
2022) ja akustoilla (Mustonen, 2025), mutta joustavan varastoinnin tarve 
on mahdollisesti kasvamaan päin.

Tämän artikkelin tarkoituksena on tehdä laskelma siitä, minkä verran 
vetyyn varastoitu energia tällä hetkellä maksaisi kuluttajille. Sähkön 
tuotannon lisäksi vedystä saadaan talteen otettua lämpöä, jota voidaan 
hyödyntää kaukolämpöverkossa. Lämmön talteenotto on oleellinen 
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osa vedyn käytön kannattavuutta, koska tällä hetkellä vedyn energiasi-
sällöstä saadaan talteen enemmän lämpöä, kuin sähköä (Doosan Fuel 
Cells, 2025).

2 LÄHTÖTIEDOT
Pohjatietoina laskennassa käytetään Vetytalouden mahdollisuudet ruo-
kaketjussa (VEP) -hankkeessa tehdyn selvityksen mukaisia hintoja vihre-
älle vedylle. Selvitystä ei kirjoitushetkellä ole saatavilla julkisesti, mutta 
se julkaistaan kevään 2025 aikana. Vaasan yliopiston Kirsi Spoof-Tuomen 
ja Theodore Azemtsop Manfon laatimassa selvityksessä on kattavasti 
huomioitu vedyn tuotannon tarvitsema laitteisto ja käyttökulut. Lisäksi 
laitoksen investoinnille, sekä sähkön hinnalle on tehty herkkyysarvio, 
joten tässä artikkelissa ei perehdytä vedyn tuotantoon ja sen kustan-
nusrakenteeseen syvällisemmin. Vedyn hinta riippuu sen tuotantota-
vasta ja suurimpana tekijänä vedyn hinnassa on primäärienergian hinta.

Edellisessä kappaleessa mainitussa raportissa vedyn tasoitettu hinta 
on laskettu 20 MW elektrolyysilaitokselle kolmessa eri skenaariossa. 
Ensimmäisessä skenaariossa elektrolyysilaitos on sijoitettu suoraan 
tuulivoimalan yhteyteen ja käyttää ainoastaan itse tuottamaansa tuuli-
voimaa. Toisessa skenaariossa elektrolyysilaitos on myös tuulivoimalan 
yhteydessä, mutta tuulivoimala tuottaa sähköä ensisijaisesti verkkoon 
ja vetyä tuotetaan ainoastaan sähkön ylituotannon aikana. Kolman-
nessa skenaariossa elektrolyysivoimalaitos ottaa energian nykytilan-
teen mukaisesta sähköverkosta.

Vihreän vedyn tuotantohinnaksi skenaariossa 1, tulee 4,09 €/kg, ske-
naariossa 2 5,29 €/kg ja skenaariossa 3 hinta on 5,63 €/kg. Skenaarion 
3 tapauksessa vety ei ole vihreää, koska sitä ei ole tuotettu kokonaisuu-
dessaan uusiutuvalla energialla. Lisäksi oletetaan polttokennovoima-
laitoksen käyttö ja huoltokulut suunnilleen samansuuruisiksi, kuin tuon 
raportin elektrolyysilaitoksen huolto ja käyttökulut. 20 vuoden elinkaaren 
aikana elektrolyysilaitoksen huolto ja käyttökuluiksi muodostui 12 M€.

Varsinaisen polttokennoilla toimivan voimalaitoksen tiedot perustuvat 
tällä hetkellä maailman suurimman vetyä käyttävän polttokennolaitoksen 
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julkisesti saatavilla oleviin tietoihin (Fuel Cell Works, 2021). Etelä-
Korean Shinincheonissa sijaitsevan laitoksen sähköteho on 78,96 MW 
ja se tuottaa vuodessa sähköä 700 GWh, lämpöä laitos tuottaa 765 GWh. 
Voimala perustuu Doosan Fuel Cells yrityksen polttokennoihin, ja nii-
den hyötysuhde sähkölle on 0,43 ja lämmölle 0,47 (Doosan Fuel Cells, 
2025). Laitoksen elinkaarena on käytetty 20 vuotta ja investoinnin hin-
tana 244,8 M€.

Kaukolämmön vertailuhintana käytetään Suomessa 01.07.2024 käytössä 
ollutta keskimääräistä kaukolämmön hintaa, eli 85,9 €/MWh (Energia-
teollisuus, 2024a). Sähkön vertailuhintana käytetään sähkön hintatilas-
tosta löytyvää sähkön keskimääräistä hintaa Suomessa vuonna 2024, eli 
45,6 €/MWh (Energiateollisuus, 2024b).

Lähtötietojen rajoitteiden osalta huomioitavaa on, että tämän artikke-
lin laskelmissa ei ole otettu huomioon vedyn kuljetusta ja varastointia. 
Ei ole tiedossa, miten kuljetus ja varastointi on toteutettu tässä artik-
kelissa esimerkkinä käytettävässä Shinincheonin voimalaitoksessa. 
Vedyn erilaisilla varastointi ja kuljetustapojen kustannuksissa on suuria 
eroja, joten näitä asioita on vaikea ottaa huomioon, ellei tiedä täsmälli-
sesti minkälaiset järjestelmät ovat käytössä. Lisäksi ainakin vedyn vas-
taanotto ja lyhytaikainen varastointi sisältyy hyvin suurella todennäköi-
syydellä tuohon voimalaitoksen investointikustannukseen. Nämä asiat 
voivat kuitenkin vaikuttaa merkittävästi vedyn käytön kannattavuuteen. 
Polttokennoilla toimivia voimalaitoksia ei vielä ole rakennettu montaa, 
joten tietojen puutteen takia vertailu muihin laitoksiin on hankalaa.

3 TULOKSET
Tässä osiossa esitellään varsinaiset energian tuotantoon liittyvät las-
kelmat. Ensimmäisessä osiossa käydään läpi energian hintaan liittyvät 
laskelmat lähtötietojen perusteella. Toisessa osiossa tehdään herk-
kyystarkastelua osalle lähtötietoja. Käytännössä herkkyystarkasteluun 
valikoitui lähtötietoja, jotka ovat joko arvioita tai joiden lähteet eivät ole 
kovin tarkkoja.
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3.1 Polttokennovoimalaitoksessa tuotetun 
energian hinnan laskenta

VEP-hankkeen aiemmassa selvityksessä on laskettu vedylle tasoitettu 
hinta eri skenaarioissa. Skenaariossa 1 hinta on 4,07 €/kg, skenaari-
ossa 2 hinta on 5,29 €/kg ja skenaariossa 3 hinta on 5,63 €/kg. Ensim-
mäiseksi selvitettiin, kuinka paljon vetyä kuluu 1 MWh sähköenergian 
tuottamiseen. Kun vedyn energiasisältö on 33,06 kWh/kg ja voimalan 
sähköntuotannon hyötysuhde 0,43. Vetyä tarvitaan 70,35 kg vetyä tuot-
tamaan 1 MWh sähköä. Polttoaineen hinnaksi muodostuu siis skenaari-
ossa 1: 286,34 €, skenaariossa 2: 372,17 € ja skenaariossa 3: 396,09 €.

Sähkön tuotannon ohella tuotetaan lämpöenergiaa 0,47 hyötysuhteella, 
eli 1,093 MWh per 1 MWh sähköä. Lämpöenergiaa tuotetaan siis vuodessa 
765 GWh Etelä-Korean esimerkkilaitoksen mukaisesti. Jotta voitiin las-
kea voimalaitoksen investoinnin ja käyttökulujen vaikutukset tuotetun 
energian hintaan, laskettiin seuraavaksi voimalaitoksen tuottama ener-
giamäärä sen toiminta-aikana. Tämä tehtiin kertomalla vuosituotanto 20 
vuoden toiminta-ajalla. 20 vuoden toiminta-aikana tuotetaan energiaa 
yhteensä 29 302 GWh, josta 14 000 GWh sähköä ja 15 302 GWh lämpöä.

Laitoksen investoinnin vaikutus energian loppuhintaan muodostuu lai-
toksen investoinnin ja elinkaaren aikana tuotetun energian mukaisesti. 
Laitoksen investoinnin hinnaksi saatiin voimalan valmistumisajankoh-
dan kurssien mukaisesti 244,8 M€. Kun tämä jaetaan elinkaaren aikana 
tuotetulla energiamäärällä, niin investoinnin vaikutus loppuenergian 
hintaan on 8,35 €/MWh. Vastaavasti käyttö ja huoltokulujen vaikutus 
lasketaan voimalaitoksen elinkaaren aikaisen tuoton perusteella. Kun 
20 vuoden aikana huolto ja käyttökulut ovat 12 M€, niin käyttö ja huolto-
kulujen vaikutus energian loppuhintaan on 0,41 €/MWh.

Polttoainekulutus laskettiin 1 MWh sähkölle, kuitenkin prosessissa tuo-
tetaan lämpöä enemmän kuin sähköä. Vetypolttoaineen hinta jaettiin 
siis vielä yhdelle megawatille jakamalla se tuotetun energian määrällä, 
eli 2,093 MWh. Polttoaineen hinnan vaikutukseksi muodostui skenaari-
ossa 1: 136,81 €/MWh, skenaariossa 2: 177,82 €/MWh ja skenaariossa 
3: 189,24 €/MWh. Taulukkoon 1 on kerätty kootusti polttokennovoima-
laitoksen tuottaman energian hintaan vaikuttavat tekijät.
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Taulukko 1. Tuotetun energian hintaan vaikuttavat tekijät.

Vedyn 
hinta
€/kg

Investoinnin 
vaikutus

€/MWh

Huollon ja 
käyttökulu-
jen vaikutus

€/MWh

Polttoaineen 
vaikutus

€/MWh

Tuotetun 
energian hinta 

€/MWh

Skenaario 1 4,07 8,35 0,41 136,81 145,57

Skenaario 2 5,29 8,35 0,41 177,82 186,58

Skenaario 3 5,63 8,35 0,41 189,24 198,01

Kuluttajalle tutumpana kWh hintana nämä voimalaitoksen tuotantohin-
nat vastaisivat siis 14,6 snt/kWh, 18,7 snt/kWh ja 19,8 snt/kWh hintoja, 
kun ei oteta huomioon sähkömarkkinoiden toimijoiden muita kuluja, 
veroja ja katteita. Kuviossa 1 on havainnollistettu tuotetun energian hin-
tarakennetta eri polttoaineiden hinnoilla.
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Kuvio 1. Voimalaitoksen tuottaman energian hintaan vaikuttavat tekijät.

Lopuksi laskettiin vielä raja-arvot, joilla sähkön ja lämmön tuotanto olisivat kil-
pailukykyistä tämän hetken suomalaisten markkinahintojen kanssa. Vertailuar-
voina käytettiin sähkön keskimääräistä markkinahintaa vuonna 2024, eli 45,6 €/
MWh ja kaukolämmön keskimääräistä hintaa 01.07.2024, eli 85,9 €/MWh.  
Kaukolämmön tapauksessa vedyn hinnan täytyisi olla 2,29 €/kg, jotta tuotetun 
kaukolämmön hinta olisi sama kuin tuo vuoden 2024 heinäkuun keskihinta. 
Sähköntuotannon tapauksessa vedyn hinnan täytyy olla 1,1 €/kg, jotta sähkön 
hinta olisi sama kuin tuo keskimääräinen tuntihinta vuonna 2024. Kuviossa 2 
on esitetty energian hinnan muutos polttoaineen hinnan mukaan.
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Kuvio 2. Tuotetun energian hinta polttoaineen hinnan mukaan.

3.2 Herkkyystarkastelu

Tässä artikkelissa on tehty joukko oletuksia, joiden voidaan epäillä vai-
kuttavan lopputuloksiin. Näin ollen on aiheellista tehdä herkkyystarkas-
telua joidenkin oletusten osalta. Herkkyystarkastelu tehtiin skenaarion 
1 polttoaineen hintaan verraten, muille skenaarioille ei erikseen tehty 
herkkyystarkastelua. Polttoaineena käytetyn vedyn hinnalle ei herkkyys 
tarkastelua erikseen tehty. Alkuperäisessä laskennassa vedylle käytet-
tiin kolmea eri hintaa ja niiden perusteella nähdään polttoaineen hinnan 
vaikutus tuotetun energian hintaan.

Ensimmäinen herkkyystarkastelu tehtiin voimalaitoksen elinkaaren 
pituudelle. Voimalaitoksen elinkaarta verrattiin 25 % pidempään ja 25 % 
lyhyempään käyttöaikaan. Investoinnin sekä käyttö ja huoltokulujen vai-
kutukseksi tuotetun energian hintaan 25 % lyhyemmällä elinkaarella 
muodostui 11,69 €/MWh ja 25 % pidemmällä elinkaarella 7,01 €/MWh. 
Vastaavasti tuotetun energian hinnoiksi tulee lyhyemmällä elinkaarella 
148,49 €/MWh ja pidemmällä elinkaarella 143,82 €/MWh.

Toinen herkkyystarkastelu tehtiin laitoksen hankintahinnalle. Voimalai-
toksen alkuperäinen hankintahinta oli 244,8 M€ ja sitä verrattiin 25 % 
suurempaan, sekä 25 % pienempään hankintahintaan. 25 % halvemman 
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investoinnin vaikutus hintaan on 6,27 €/MWh ja 25 % kalliimmalla inves-
toinnilla 10,44 €/MWh. Vastaavasti tuotetun energian hinnoiksi saatiin 
143,48 €/MWh ja 147,66 €/MWh.

Kolmas ja viimeinen herkkyystarkastelu tehtiin laitoksen vuotuiselle 
käyttöajalle. Käytännössä laitoksen tuotantomäärät on ilmoitettu 100 % 
käyttöasteella ja vertailu tehtiin 80 % sekä 50 % käyttöasteilla. 80 % käyt-
töasteella investoinnin sekä huolto ja käyttökulujen vaikutus tuotetun 
energian hintaan on 10,96 €/MWh ja 50 % käyttöasteella 17,53 €/MWh.  
Taulukkoon 2 on kerätty herkkyystarkastelun tulokset ja lisäksi tuote-
tun energian hinnan suhteellinen muutos alkuperäiseen hintaan. Tau-
lukossa on sinisellä taustavärillä korostettu perustilanne ja vihreällä 
taustavärillä herkkyystarkastelun tulokset.

Taulukko 2. Herkkyystarkasteluiden tulokset kootusti.

Voimalaitoksen elinkaari 15 vuotta 
(-25 %)

20 vuotta 25 vuotta 
(+25 %)

Vaikutus energian hintaan €/MWh 11,69 8,77 7,01

Lopputuotteen hinta €/MWh 148,49 145,57 143,82

Suhteellinen muutos +2,01 % -1,20 %

Laitoksen hankintahinta 183,6 M€ 
(-25 %)

244,8 M€ 306 M€ 
(+25 %)

Vaikutus energian hintaan €/MWh 6,27 8,35 10,44

Lopputuotteen hinta €/MWh 143,48 145,57 147,66

Suhteellinen muutos -1,43 % +1,43 %

Vuotuinen käyttöaika 4380 h/a 
(50 %)

7008 h/a 
(80 %)

8760 h/a 
(100 %)

Vaikutus energian hintaan Investointi €/MWh 17,53 10,96 8,77

Lopputuotteen hinta €/MWh 154,34 147,76 145,57

Suhteellinen muutos +6,02 % +1,51 %
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4 JOHTOPÄÄTÖKSET
Tulosten perusteella voidaan todeta, että tämän hetken hinnoilla vedyn 
käyttäminen energiavarastona ei ole kilpailukykyinen tapa tuottaa 
sähkö- tai lämpöenergiaa. Sähkön ja lämmön hinnoiksi saatiin eri ske-
naarioiden mukaisilla vedyn kilohinnoilla 145,57 €/MWh, 186,58 €/MWh  
ja 198,01 €/MWh. Vertailun vuoksi vuonna 2024 sähkön keskihinta 
oli Suomessa 45,6 €/MWh ja kaukolämmön keskihinta 01.07.2024 oli 
85,9 €/MWh.

Sähkö on suomessa kuitenkin ajoittain kalliimpaa kuin tuo 145,57 €/MWh,  
mutta ei kovin monena tuntina vuodessa. Vedyn hinnan täytyy kuitenkin 
laskea selvästi, jotta tuotetun kaukolämmön hinta olisi kilpailukykyi-
nen ja tämän kaltaisia laitoksia olisi mahdollista käyttää tasaamaan 
sähkön hinnan huippuja. On mahdollista, että energian hinta nousee 
tulevaisuudessa, kun energian kulutus lisääntyy. Eron kaventuminen 
vedyn ja muiden polttoaineiden välillä riippuu siitä, johtuuko hintojen 
nousu yleisestä hintatason noususta vai jostain energian tuotantoon 
liittyvästä tekijästä. Toinen mahdollinen hintaeroa kaventava tekijä 
on teknologinen kehitys sekä elektrolyysereiden että polttokennojen 
saralla.

Herkkyystarkasteluiden perusteella voidaan todeta, että voimalaitok-
sen investoinnin vaikutus lopputuotteiden hintaan on ainakin nyky-
tilanteessa melko pieni. Vedyn hinnan laskiessa investoinnin osuus 
lopputuotteen hinnasta kasvaa, kun polttoainekulut pienenevät. Inves-
toinnin pieni vaikutus ja vetypolttoaineen hinnan määräävä asema toi-
saalta mahdollistavat sen, että jossain vaiheessa on mahdollista käyt-
tää vetyä energiavarastona. On siis mahdollista käyttää voimalaitosta 
pienemmällä vuotuisella käyttöajalla, ilman että se nostaa hintaa lii-
kaa. Kuviossa 3 on havainnollistettu herkkyystarkastelussa lasketut 
vaikutukset tuotetun energian hintaan voimalaitoksen elinkaaren ja 
investoinnin tilanteissa.
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Kuvio 3. Tuotetun energian hinnan vaihtelu herkkyystarkastelussa.

Kuviossa 4 on havainnollistettu voimalaitoksen käyttöajan vaikutusta 
tuotetun energian hintaan. Erona kuvioon 3 on se, että perustilannetta 
verrataan -50 % ja -20 % käyttöajan tilanteisiin. Vuotuisen käyttöajan 
puolittamisella oli suurin vaikutus lopputuotteen hintaan, mutta sekään 
ei merkittävästi nosta kustannuksia.
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Kuvio 4. Voimalaitoksen käyttöajan muutoksen vaikutus tuotetun 
energian hintaan.
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Investointikulujen sekä käyttöasteen muutosten pienen vaikutuksen 
takia polttokennovoimalaitos voisi hyvinkin soveltua hintapiikkien tasoit-
tamiseen ja lämmön tuotantoon osan vuodesta. Varsinkin jos otetaan 
huomioon voimalaitoksen käyttöiän pidentyminen pienemmällä käyt-
töajalla. Toisaalta voimalaitoksen ylläpitokulut korostuvat tilanteessa, 
jossa voimalaitoksen elinkaaren aikaiset tuotantomäärät laskevat.

Epävarmuutta lisää myös se, että tämän artikkelin ulkopuolelle rajat-
tiin vedyn varastointi ja kuljetus. Vedyn varastoinnissa ja kuljetuksessa 
on omat tekniset haasteensa ja niistä aiheutuu myös lisäkuluja. Toinen 
ongelma on se, että tulosten vertailu vastaaviin laskelmiin ja voimalai-
toksiin ei ole tiedon puutteen takia mahdollista. Melko varmasti voidaan 
kuitenkin sanoa, että polttoaineena käytettävän vedyn hinta määrittää 
tulevaisuudessa sen, kuinka käyttökelpoisia tämän kaltaiset voimalai-
tokset ovat.

Artikkeli on valmisteltu osana Euroopan unionin osarahoittamaa Vety-
talouden mahdollisuudet ruokaketjussa -selvityshanketta (VEP), ja 
haluamme kiittää hankkeen ja tämän artikkelin rahoittamisesta Etelä- 
Pohjanmaan liittoa ja Etelä-Pohjanmaan korkeakoulusäätiötä.
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VIRTUAL POWER PLANTS: 
BOOSTING THE INTEGRATION  
OF RENEWABLE ENERGY:  
A STEP-BY-STEP GUIDE
Fabian Sander, RDI specialist, Centria

1 INTRODUCTION TO A VIRTUAL 
POWERPLANT

What is a virtual powerplant (VPP)? The name “virtual” is actually 
misleading, because similar to real powerplants that produce electricity, 
virtual powerplants also consist of energy producing units.

These are usually smaller in scale, such as wind turbines, photovoltaic 
(PV) systems, fuel cells, biogas plants, or smaller hydropower units. The 
main difference is the set up.

A normal powerplant produces electricity in a central plant, and the 
electricity is transported to the consumers via the electrical grid.

• A virtual powerplant is distributed over several smaller units, 
that can be located at totally different locations. If all of those 
units are connected via a data connection to a central software 
system, the virtual powerplant is created.

• An important part of a VPP is the ability to quickly react to 
market demand. This requires an energy storage, such as a 
Battery Energy Storage System (BESS), that can quickly charge 
or discharge electricity, and supply that energy to the power grid.

In our modern electrical grid systems, huge differences between demand 
and supply happen every day.

• Sometimes there is too much electricity production, and too 
little consumption.
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• And sometimes there is too much consumption, and too little 
production.

These imbalances are shown in the “state of the power system”, and 
eventually in the price of exchange traded electricity (“spot price”). A 
high price indicates a shortage of energy, and a very low price indicates 
a surplus of energy.

In these situations, a quick response of demand and supply is required, 
in order to keep the electrical grid stable.

• Traditional powerplants, such as coal fired plants, wood fired 
plants or nuclear power, are often not that flexible to run. They 
run with constant load, and are unable to quickly respond to 
shifts in the demand and supply.

• Renewable energy units, such as wind power and PV systems 
on the other hand, produce electricity whenever the weather is 
right, and this can not be controlled by humans.

 - If it is windy, wind power plants produce a lot of energy, and if it 
is not windy, those wind power plants produce very little energy.

 - For PV systems, the cloudiness and the season (spring, sum-
mer, autumn, winter) have a huge impact on the production 
capability, because the sun irradiation is the key driver for PV 
production.

In order to keep a balance between demand and supply, other flexible 
power generation units are needed. These can be:

• Hydropower plants. A hydropower plant can be regulated easily, 
as long as the water supply is constantly available.

• Biogas plants. A biogas plant is by default not suitable for 
flexible power generation. But if an additional gas storage 
is added together with a larger combined heat and power 
engine (CHP), biogas plants are well suitable for flexible power 
generation.If biogas plants are equipped with battery energy 
storage units, they also become excellent flexible power 
generation units.

• Natural gas powered plants. Gas powered plants have been 
used for flexible power generation for decades already. A gas 
powerplant can be started and shut down within a few minutes. 
A natural gas supply is required though.
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• Energy storage units. Storage units, such as batteries, are not 
producing any power, but instead they only store energy that 
has been generated previously by some other power producing 
plant. Energy storages are extremely fast in response to shifts 
in demand and supply, and therefore an important part of the 
energy system of the future. Usually energy storage units can 
only store energy for a shorter period of time, e.g. 1 day or 
sometimes only a few hours. They can not replace other flexible 
power producing units, but are an excellent addition.

By using some of those flexible power generation units together with a 
VPP, the integration of renewable energy sources can be significantly 
more profitable, as well as beneficial to the grid.

The following graph illustrates the principle of a VPP. When a DER unit, 
such as a PV solar power system is combined with a battery and a central 
software that controls the battery, the term “virtual powerplant” is met.

Figure 1: Overview of a virtual powerplant set up (Figure: CoPower 
project and input from McLaughlin, 2022).
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2 ELEMENTS OF A VPP
A VPP consists of the following items in order to work:

2.1 Distributed Energy Resources (DER’s)

DER’s are wind turbines, PV solar power, hydropower or biogas plants that 
can be located at totally different places. These units produce electricity.  
VPP can consist of only one single DER, or it can also consist of several 
DER’s that can be located at different locations all over the country. 
(Gomstyn & Jonker, 2024.)

2.2 Energy storage

Energy storage units, such as batteries, are storing the electrical energy 
that has been produced by the DER’s. They are usually located close to 
the power production site. The charging and discharging of the battery 
is controlled remotely. 

Also “vehicle to house” or “vehicle to grid” electric cars can be included 
here. They are not permanently connected to the grid, and are therefore 
not that easy to include into a VPP.

2.3 Demand response consumption

The consumption of electricity can also be part of a VPP. This so-called 
demand response is requiring a flexible consumption of electricity, in 
times when there is a high supply, but low demand in the electrical grid, or 
in times when there is a high demand, but low supply. During both times 
the grid benefits from demand side management. When participating in 
demand response, consumers can benefit from lower utility bills or other 
type of financial compensation.

An example of demand response, for example, is a heating system i.e. a 
heatpump, that is controlled remotely. (Sol-Ark, 2024.)
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2.4 Software

The software, or more precisely the “virtual powerplant management 
system”, is the most important feature of a VPP. It collects information 
about the power production and controls the charging and discharging 
of the energy storage and the selling of electricity to the grid.

The software is running on a cloud server and has connection to all DER’s 
that are part of the VPP. This can be one single unit, but it can also be 
several units, or even thousands of units installed on the field.

2.4.1 The software is responsible of the following tasks:
• Obtaining information about electricity spot prices. This is 

taken from public information, which is published for the day-
ahead prices in a 15-minute interval.

• Obtaining information on weather forecasts. The forecast of 
weather, such as wind speed, solar irradiation or temperature 
plays a crucial role in the power production forecast.

• Prediction of future electricity production. Based on weather 
forecast information, the power production can be forecasted.

 - For wind turbines, this is the wind forecast for that specific 
location.

 - For PV solar power, this is the sunshine forecast for that spe-
cific location.

• Prediction of future electricity consumption. Based on weather 
forecast, the electricity consumption can be predicted for the 
near future.

• This only works if the electricity consumption of e.g. a house is 
related to some weather parameter.

 - A house heated with electricity is such example. The electric-
ity consumption will be higher, if the outdoor temperature is 
low. And vice versa, the consumption will be low if the outdoor 
temperature is mild.
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• Decision making if energy is sold to grid, or if energy is only 
used for self consumption.

 - The energy generated by the DER can be used directly by a 
consumer nearby.

 - Or the energy generated by the DER can be stored in the 
energy storage.

 - Or the energy generated by the DER can be sold directly to the grid.

• The software can calculate the most profitable cases.

 - the prioritization of self-consumption.
 - the prioritization of selling as much as possible to the grid.
 - the prioritization of maximising the energy storage for later use

The software can calculate this profitability, and make different decisions 
what to do with the energy.

• Charging and discharging of the energy storage.

The energy storage use is determined by the software, based on factors 
such as electricity spot price, production values and consumption vales.

2.5 Sensors

In order for the software to work, several process values may have to be 
measured. These are:

2.5.1 Energy meters
The electrical energy that is produced by the DER unit needs to be 
measured, as well as the energy that is charged and discharged from 
the energy storage.

An electrical energy meter is the right device for this.

2.5.2 Temperature sensors
The outdoor air temperature may play a role in a VPP, if the heating of a 
building is done with electrical heating. Also the indoor air temperature 
needs to be known in this case. In other cases this information is not 
needed.
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2.5.3 Weather stations
Weather information, such a wind speed, outdoor air temperature, sun 
irradiation may need to be known in some cases. Usually this information 
is obtained from online weather forecast services, and is not required to 
be measured on-site.

2.5.4 Solar irradiation sensors
When using PV solar power systems, the sun irradiation values are a 
parameter that can be measured for statistics.

This is an optional measurement, and not important for the function of 
the VPP.

2.6 Automation hardware

The VPP runs on hardware that is usually located on a cloud server.

In addition to that, local on-site automation hardware is required to 
control the charging and discharging of the energy storage, e.g. a battery. 
This can be a programmable logic controller (PLC), that is common in 
industrial automation systems. But it can also be an embedded hardware 
that is integrated into the energy storage unit. Regardless of the type, 
the hardware on-site must be able to communicate to the cloud server 
constantly via the internet.

2.7 Data communication

The communication between the software, which is running on a cloud 
server, and the hardware that is installed on-site at the DER location, is 
a crucial part of the VPP. The communication needs to be in real-time, 
or at least in every 15 minutes interval.

The values that are measured on-site, such as electrical power 
production, energy storage status, energy consumption values are all 
transmitted to the software that is running on a cloud server.

The software will then make decisions based on those measurements, 
and will communicate the decision back to the hardware on-site, that 
implements those decisions.
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2.8 Database

The data collected from the operation is stored in a database. Also the 
obtained data that is required for the decision making of the software 
will have to be stored in a database.

The software cases, e.g. “charging of the battery”, will be computed based 
on parameters that are stored in this database.

3 WHO CAN PARTICIPATE IN A VPP?
VPP’s are usually owned and operated by companies that engage in the 
energy market.

But also private individuals can participate in VPP’s, if they are part of a 
VPP that is operated by a commercial company.

The following list describes some examples.

3.1 Large scale VPP’s

• Mostly owned and operated by grid operators, large scale 
VPP’s can include several BESS systems with capacities of sev-
eral MWh. These BESS are large scale systems, that take part 
in the frequency reserve market, and are located close to larger 
production units, such as wind farms or large PV installations. 
(Nichola Groom, 2023.)

3.2 Medium sized VPP’s

• Medium sized VPP’s can be owned and operated by special-
ized energy trading companies, that own BESS units, or operate 
BESS units for clients. Biogas plants that have received techni-
cal upgrades to participate in the reserve market are also one 
example. (Next Kraftwerke GmbH, 2025.)

• Also manufacturers of home battery systems for PV panels have 
joined that market. They manufacture the batteries that are 
installed at their clients, and control a certain amount of that 
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capacity directly with their VPP software, if the client allows it. 
The customer is then compensated with a fixed sum per month, 
or paid by revenue generated from these sales. Such system 
can include thousands of home batteries in one single VPP. 
(sonnen GmbH, 2025.)

3.3 Small scale VPP’s

• Individual projects, such as the research project called 
“CoPower” develop their own VPP. The direct participation in the 
energy market is not achieved, due to a small scale implemen-
tation, and too small power production. These are for research 
purpose, and not for commercial large scale applications. 
(CoPower, 2025.)

The following graph illustrates a schematic overview of Centria University 
of Applied Sciences’s CoPower pilot, which is developing a biogas plant 
VPP system.

Figure 2: Schematic overview of Centria’s virtual powerplant system 
(Figure: CoPower project).
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4 SOFTWARE DEVELOPMENT
When developing a VPP software, the following topics need to be taken 
into consideration. An overview of a software system used in the CoPower 
project is shown below.

Figure 3: Overview of a VPP and the elements included (Figure: 
CoPower project).

4.1 Data collection

The collection of data involves input from 3rd party services, as well as 
own measurements.

The data input is required for a VPP to work sufficiently.

4.1.1 Third party services
This data can be obtained from 3rd party services, and do not need any 
own measurements.
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The service may cost a fee, depending on the type of software that is 
developed. For research purposes, several of these data providing 
services are free. But for commercial software development, a fee must 
be paid.

• Weather forecast. 
This can be wind speed, temperature, cloudiness.

• Electricity spot prices. 
This is the price of electricity that is fixed for the day ahead. It will 
be in a 15 minute interval for the entire 24h of the upcoming day.

• Grid status and frequency reserve market 
The status of the grid and the power system are required, IF 
demand response participation is desired. This is optional, and 
not a key functionality.

4.1.2 Own measurements
The following data must be known for the VPP software to work properly. 
This data needs to be measured by own sensors, or needs to be taken 
from existing sensors that are already installed on-site at the location 
of the energy production unit.

• Live electricity production
• Live electricity consumption
• Energy storage status (battery charge level)
• Energy sold to the grid
• Energy purchased from the grid

4.2 Forecasting / machine learning

An important part of a VPP is the prediction of future values for the 
decision making of the software. This decision making will be depending 
on the accuracy of predicted values, such as the electricity consumption 
of a building, the electricity production of a wind turbine, the electricity 
production of a PV system, or the charge level of a battery.

Machine learning algorithms are required for this. And measured 
historical data, so that the machine learning algorithm can be trained.
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The prediction of those values do not need to be for a long time in the 
future. 1 day ahead is sufficient for most values.

4.3  Decision making

The VPP software needs to make decisions that are implemented to 
the hardware on site. This decision making is affected by several input 
variables, such as:

• Electricity spot price
• Electric production forecast
• Electric consumption forecast
• Real live electricity production on site
• Real live electricity consumption on site
• Charge level of the energy storage (e.g. the battery) on site
• Predicted charge level of the energy storage (e.g. the battery) on site
• Prioritization of events, set by the user

4.4  Safety / risks

• The software needs to be connected via a secure data connec-
tion to the automation hardware on-site. This should be a VNP 
connection, that is preventing access from unauthorized per-
sons.

• The software needs to be maintained. If security risks are pub-
lished that are relevant to the VPP software, these need to be 
fixed.

• A lack of maintenance will lead to a clear security risk.

The following graph illustrates a software architecture that has been 
used in the CoPower project software development. In this case it is for 
the University of Iceland’s pilot case, which includes PV solar panels, 
and a generator called “GenSet” below.
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Figure 4: Software system architecture, for the University of Ice-
land’s “CoPower” pilot case.
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5 BENEFITS AND DRAWBACKS OF A VPP
The following tables list the pro’s and con’s of a VPP.

Table 1: Overview of benefits of VPP’s.

PRO’s Detailed explanation
VPP’s reduce 
the load on 
the grid at 
peak times.

During peak times the grid is sometimes under heavy load, due 
to high energy consumption.
When a VPP is added to a power production site, the energy 
consumption & production can be regulated to supply more 
energy to the grid when needed, or consume energy from the 
grid when there is too much energy available and too little 
consumption.
These actions lead to a reduction on the load of the grid, which 
has clearly positive impact on the stability.

VPP’s 
increase the 
profitability 
of renewable 
energy 
sources

If an energy storage is used, a VPP can sell the energy to the 
grid during times when the electric spot price is high.
This is increasing the generated income from sales of electricity.
Also, when energy is purchased from the grid, the times of 
cheap electric spot prices can be used more effectively with a 
VPP. 

VPP’s can 
be added to 
existing power 
plants

A VPP can be added quite easily to an existing DER unit.
This is done by installing a BESS next to the existing DER unit, 
and adding the required hardware to remotely control charging 
and discharging of that BESS.
The VPP can therefore be added to almost all existing power 
production units.

VPP’s make 
energy 
storage more 
effective

When using a BESS with a VPP, the usage of that energy storage 
can be optimized.
Without a VPP, the energy storage would be charged and 
discharged based on local needs only.
For example a PV system with a battery in a residential home:
• The battery would be charged during the daytime from 

the PV system, and discharged during the evening to the 
house.

• When a VPP is added to the same setup, the energy 
storage would be used more often, to sell energy to the 
grid when the spot price is high. The payback time of the 
investment will be reduced significantly in this case.

• And during winter, when the PV system does not produce 
much energy, the battery can still be used to buy and sell 
energy for additional income. Or the battery is charged 
during hours of cheap electric prices, and discharged dur-
ing hours of expensive hours, but only for own internal use. 
The grid still benefits from this setup, because it reduces 
load during peak hours, when prices are high.
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VPP’s are an 
important part 
of smart grids

Smart grids are becoming more and more common in our 
energy transition.
A smart grid is allowing consumers to actively participate in the 
power market by selling energy back to the grid.
A VPP supports this by allowing single consumers to participate 
in this market, without the need for larger investments.
An example: An owner of a PV system can participate in a VPP 
by installing a BESS. If this BESS is part of a larger VPP, the 
owner can be compensated by the operator of the VPP to allow a 
certain percentage of the BESS to be used for the VPP. 

The decentral 
locations 
of VPP’s 
increase the 
flexibility of 
our energy 
system

A VPP is usually consisting of more than 1 energy production 
site. Due to the decentral set up, the energy produced is usually 
consumed nearby.
This reduces the need for long transportation distances of 
electricity.
Without a VPP, the energy produced would always be transferred 
to the grid, and is not utilized locally.

In case of war, 
the decentral 
locations 
make attacks 
from outside 
harder.

If a war happens, which is still unlikely, but possible:
The decentral set of VPP’s make attacks from outside much less 
effective. If we look at the Ukraine war as an example:
The main problem of Ukraine’s power system is the central 
power production. These production plants (usually coal or 
nuclear powered) are under daily attacks from drones and 
missiles, because the locations are known and the power plants 
are big. When such plant, or the transformer station nearby is 
hit, the consequences on the power grid are severe.
In a decentralized system, these big powerplants do not exist. 
Instead, there are many smaller scale units, such as wind 
turbines and PV systems. And the energy storage units are also 
located all around the country, and not in one single location. 
This makes attacks less effective, and dramatically increases the 
stability of the grid in wartime.
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Table 2: Overview of drawbacks of VPP’s.

CON’s Detailed explanation
VPP’s add more 
complexity to the 
power system

When VPP’s are part of the energy trading system, more 
software automated decision making is involved. This is 
beyond the control of humans, since the trading is fully 
software based.
This adds more complexity to the system, and of course also 
poses risks. If the software is made wrong, the trading of 
electricity is affected. If the software stops working, financial 
losses are the consequence.

VPP’s require an 
active internet 
connection to 
work

All decision making and all data connections require an 
active internet connection. If this connection stops working, 
the VPP will not be able to communicate with the hardware 
on-site at the energy production unit. The VPP will therefore 
stop working.

VPP’s need 
active software 
maintenance

Software needs to be maintained. A lack of maintenance can 
lead to security risks.
And eventually a lack of proper software maintenance and 
security update will lead to potential failure of the entire VPP 
system.

6 CONCLUSIONS
VPP’s are getting more common in the energy world, for several reasons. 
Mostly because they increase the profitability of renewable energy 
sources, such as PV systems. Also grid operators benefit from increased 
stability of our electricity networks, if VPP’s are used. Blackouts are less 
likely, if VPP’s are commonly utilized.

A more resilient power grid is achieved through VPP’s and this benefit 
is mostly because energy storage systems, such as BESS have become 
more affordable in the recent years.

The entire society benefits from this, because it makes the investments 
into renewable energy sources, such as PV panels or wind power 
more attractive. Also our entire power system benefits, because large 
fluctuations in the electricity spot price are not good for consumers, and 
also not good for investors.

But of course not everything is positive. The use of automated software 
systems can lead to a situation where humans have little control of 
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the situation in the energy market. If the trading is fully automated, a 
software bug in those systems can have severe negative impacts on the 
energy market.

Also potential security risks that involve hackers need to be taken 
seriously. If those systems are hacked, the potential damages are high.

Overall our energy system gets more and more complex, and humans no 
longer make manual decisions in the trading of electricity. A VPP adds 
even more complexity to this.

The content of this article is part of the “CoPower” project, which is 
co-funded by the Interreg Northern Periphery and Arctic programme.
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KIERRÄTYSGALLERIA 
– TULEVAISUUDEN 
OSTOSKESKUS?
Beata Taijala, KTL, insinööri, yliopettaja, SEAMK

1 JOHDANTOA
Suomalainen jätepolitiikka pohjautuu voimakkaasti Euroopan unionin 
sääntelyyn, jonka tavoitteeksi on määritetty luonnonvarojen kestävän 
käytön ohella varmistaa, ettei jäte aiheuta haittaa ympäristölle tai ter-
veydelle. Tätä kautta Suomen jätehuollolle tulee myös selkeitä tavoit-
teita; esimerkiksi yhdyskuntajätteen kierrätysastetavoite kuluvalle vuo-
delle 2025 on 55 prosenttia ja vuoteen 2035 mennessä sen pitäisi olla 
jo 65 prosenttia. (KiSu, i.a.) Tavoitteen saavuttamiseen on vielä matkaa, 
sillä uusimpien tilastotietojen mukaan vuonna 2023 yhdyskuntajätteestä 
materiaalina kierrätettiin vain 45 prosenttia. Vastaavasti energiana 
yhdyskuntajätteestä hyödynnettiin 54 prosenttia (SVT, 2025).

Tätä taustaa vasten on siis selvää, että tarvitaan laaja järjestelmäta-
son muutos, jossa siirrytään perinteisestä lineaarisesta talousmal-
lista kiertotalouteen kaikilla yhteiskunnan osa-alueilla. Kiertotalou-
den tavoitteena on säilyttää tavaroiden ja materiaalien arvo kierrossa 
mahdollisimman pitkään, mikä vähentää jätteen määrää ja vähentää 
uusien tuotteiden valmistukseen tarvittavien luonnonvarojen tarvetta. 
(Tilastokeskus, i.a.)

Kiertotaloudelle ei ole olemassa yhtä ainoaa määritelmää. Yksi tunne-
tuimmista on Ellen MacArthur Foundationin määritelmä, jonka mukaan 
kiertotalous on laaja järjestelmätason ratkaisu, jolla voidaan torjua 
globaaleja haasteita, kuten ilmastonmuutosta, luontokatoa, jätteitä ja 
saastumista. Kiertotalous perustuu kolmeen suunnitteluperiaattee-
seen: jätteiden ja saasteiden poistamiseen, tuotteiden ja materiaalien 
kierrättämiseen sekä ympäristön elvyttämiseen. (Tilastokeskus, i.a.)
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Yhteiskunnassa vallalla oleva shoppailukulttuuri, jossa ostaminen näh-
dään ajanviettotapana, näyttäisi olevan räikeässä ristiriidassa kestävän 
kehityksen ja kiertotalouden periaatteiden kanssa. Osittain ratkaisuksi 
tähän ovat syntyneet kierrätysgalleriat, jotka yhdistävät kierrätyksen ja 
ostosmahdollisuudet kestävällä tavalla.

Maailman ensimmäinen kierrätysgalleria ReTuna avattiin 2015 Ruotsin 
Eskilstunaan. Se on toiminut inspiraationa muille vastaaville hankkeille. 
Suomen ensimmäinen kierrätysgalleria Minimossen avattiin Vaasaan 
2019. Molemmat galleriat ovat esimerkkejä siitä, miten kiertotalous voi 
toimia käytännössä ja miten kuluttajia voidaan kannustaa vastuullisem-
paan kulutukseen.

2 TUTKIMUSMENETELMÄ
Tässä artikkelissa esitetään suppea deskriptiivinen tutkimus, jossa kes-
kitytään kuvailemaan ja analysoimaan näiden mainittujen gallerioiden 
syntyä, toimintaa, haasteita ja vaikutuksia. Aineisto on kerätty pääosin 
avoimesti saatavilla olevista dokumenteista, nettisivuilta sekä havain-
noimalla.

ReTunan havainnointi toteutettiin Vaasan seudun jätelautakunnan tutus-
tumiskäynnillä Eskilstunaan vuonna 2018 ja Minimossenin yksityisellä 
ostosmatkalla Vaasaan 2024. ReTunassa päästiin tutustumaan myös 
tavalliselta ostosmatkalaiselta piiloon jäävään osuuteen prosessia eli sii-
hen miten paikallinen jäteyhtiö lajittelee saamaansa materiaalia ennen 
kuin se päätyy galleriayrittäjälle.

Kerätyn aineiston pohjalta pyrittiin tunnistamaan kierrätysgalleriatoi-
minnan keskeisiä teemoja ja malleja sekä vertaamaan esimerkkigalle-
rioiden toimintaa ja haasteita keskenään. 

3 TULOKSET
Molemmat kierrätysgalleriat toimivat yrittäjävetoisesti, mikä tarkoit-
taa, että yksityiset yrittäjät tai pienyritykset pyörittävät gallerioita. Tämä 
mahdollistaa joustavuuden ja innovatiivisuuden liiketoimintamalleissa. 



371

Toiminnan perustana on kuitenkin jätehuoltoyhtiön tuki. Alueellinen 
jätehuoltoyhtiö tukee gallerioita tarjoamalla tarvittavat tilat, logistii-
kan ja osan henkilöstöstä. Tämä yhteistyö auttaa varmistamaan, että 
kierrätysmateriaalit käsitellään tehokkaasti ja ympäristöystävällisesti.

3.1 ReTuna

Eskilstunan kunnan pyrkimys olla vihreä edelläkävijä ja roolimalli johti 
ajatukseen ostoskeskuksesta, jossa olisi “tavallisia” kauppoja, mutta 
kierrätettyjä ja uudelleen käytettyjä tuotteita. Tämä konsepti houkutte-
lisi laajaa kohderyhmää ja levittäisi tietoa kestävyydestä ja kiertotalou-
desta (ReTuna, i.a.).

Paikalliset poliitikot päättivät toteuttaa idean, ja rakentaminen alkoi elo-
kuussa 2014. ReTuna Återbruksgalleria avasi ovensa yleisölle 28. elo-
kuuta 2015. Tarjotessaan kestävää shoppailua ja toimiessaan ympäris-
töasioiden julkisena kouluttajana, ReTuna Återbruksgalleria on luonut 
yli 50 uutta työpaikkaa. Ostoskeskuskonsepti on saanut myös kansain-
välistä huomiota (ReTuna, i.a.).

Ulkoisilta puitteiltaan galleria on selkeästi enemmän ostoskeskus kuin 
kirpputori. Kierrätysliikkeet sijoittuvat kahteen kerrokseen sisääntu-
loaulan ympärille (kuva 1). Liikkeillä on myös selkeät omat profiilit ja 
tuotevalikoimat; esimerkiksi urheiluvälineet, eläimiin liittyvät tuotteet, 
elektroniikka jne. Liikkeiden tuotteet vaihtelivat sellaisenaan kierrä-
tetyistä, korjattuihin, tuunattuihin ja kokonaan kierrätysmateriaalista 
valmistettuihin, uusiin tuotteisiin. Ainoastaan tuotteiden hintataso oli 
”kirpputoriluokkaa” (vrt. kuva 2).
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Kuva 1. ReTunan sisääntuloaula (kuva: Beata Taijala, 2018).

Kuva 2. Esimerkki edullisista hinnoista. Tarkasteluajankohtana 1 € = 
n. 10 Kr (kuva: Beata Taijala, 2018).
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Ostoskeskus sijaitsee Retuna Återvinningscentral -kierrätyskeskuksen 
vieressä. Täällä vierailijat voivat helposti lajitella pois heittämänsä mate-
riaalit astioihin ja jättää uudelleenkäytettävät lelut, huonekalut, vaatteet, 
koriste-esineet ja elektroniset laitteet ostoskeskuksen varastoon, jota 
kutsutaan “Retureniksi” (kuva 3). Varastossa Eskilstunan kunnan toi-
minta-, motivaatio- ja työyksikkö AMA (Eskilstuna kommuns resursenhet 
för Aktivitet, Motivation och Arbete) suorittaa alustavan lajittelun, jossa 
erotellaan käyttökelpoiset ja käyttökelvottomat esineet (ReTuna, i.a.).

Kuva 3. Näkymä Retuneriin eli varastoon (kuva: Beata Taijala, 2018).
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Esineet jaetaan sitten ostoskeskuksen kierrätysliikkeisiin. Liikkei-
den henkilökunta suorittaa toisen lajittelun, jossa he valitsevat, mitä 
he haluavat korjata, kunnostaa, jalostaa ja myydä. Yrittäjät saavat siis 
”raaka-aineensa” ilmaiseksi, mutta maksavat vuokraa liiketiloistaan. 
Liiketoimintakonsepti on osoittanut toimivaksi ja vuonna 2018 ReTuna 
Återbruksgalleria saavutti 11,7 miljoonan kruunun myynnin kierräte-
tyille tuotteille. (ReTuna, i.a.).

ReTuna pyrkii myös olemaan myös julkinen kouluttaja. Se järjestää 
tapahtumia, työpajoja, luentoja ja teemapäiviä keskittyen kestävyyteen. 
Lisäksi tiloissa on kokoushuoneita, joissa vieraat voivat pitää ilmastoys-
tävällisiä kokouksia. Café Returamassa on tarjolla luomulounasta ja lei-
vonnaisia. Myös paikallinen kansanopisto Eskilstuna Folkhögskola (kuva 
4) hyödyntää ReTunan fasiliteetteja ja toteuttaa sen tiloissa vuoden mit-
taisen “Recycle Design – Återbruk” -koulutusohjelmansa (ReTuna, i.a.).

Kuva 4. Paikallinen kansanopisto hyödyntää myös ReTunan tiloja ja 
tarjolla olevia materiaaleja koulutuksessaan (kuva: Beata Taijala, 
2018).
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3.2 Minimossen

Vaasassa sijaitseva kierrätysgalleria Minimossen on hakenut mallia toi-
mintaansa sekä ReTunasta, että samaa konseptia hyödyntävistä hyöty-
käyttöasemista Tukholmassa ja Oslossa. Tuloksena on kuitenkin oman-
laisensa konsepti ja Suomen ensimmäinen yrittäjävetoinen kierrätys-
ostoskeskus. Minimossenin tavoitteena on tarjota kuluttajille inspiroiva 
ostospaikka, joka kannustaa vastuulliseen kuluttamiseen samalla, kun 
myy käytettyjä tuotteita. Myymälän yhteydessä on myös pieni kierrätys-
asema, jonne voi tuoda pienikokoisia tavaroita kierrätettäväksi. Mini-
mossenia ylläpitää jätehuoltoyhtiö Stormossen. (Syke, 2022.). Toimin-
nassaan kierrätysgalleria Minimossen toteuttaa jätelain ensisijaista 
pyrkimystä eli edesauttaa tuotteen uudelleenkäyttöä sen sijaan, että 
tuotteesta tulisi jäte. (Hattar, 2024.)

Minimossen tarjoaa myyntipaikkoja itsenäisille yrittäjille, jotka hyödyn-
tävät myös Vaasan alueen hyötykäyttöasemille tuotua tavaraa. Kierrä-
tysgalleriassa voi ostosten lisäksi kierrättää omia pienjätteitä ja käyttää 
yhteiskäyttöpistettä, jossa on esimerkiksi ompelukone ja silitysrauta. 
Jätepisteeltä voi noutaa ilmaiseksi biojätepusseja ja -astioita kotiin. 
Gallerian yhteydessä on myös tunnelmallinen kahvila ja leikkipaikka 
perheen pienimmille (Syke, 2022).

3.3 Haasteet

Tarkasteltaessa näitä kahta esimerkkigalleriaa, esiin nousee muuta-
mia haasteita, joista tärkeimmät näistä lienevät sijainti, kannattavuus, 
hinnoittelu ja mielikuva.

Kummankin kierrätysgallerian sijainti on hiukan syrjäinen. Vaikka esi-
merkiksi Vaasassa kaupungin keskustasta pääsee galleriaan biokaasu-
bussilla, on lähes neljän kilometrin etäisyys kaupungin keskustasta var-
masti shoppailuintoa rajoittava tekijä. Varsinkin, kun Vaasassa on kes-
kustan lisäksi jo toinen ostoskeskuskeskittymä Kivihaassa, joka sekin 
on noin neljän kilometrin päässä keskustasta. Minimossenin ja Kivihaan 
etäisyys toisistaan on puolestaan lähes viisi kilometriä.
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Kuten jo todettua, ReTunassa liikkeiden hintataso oli tarkasteluhetkellä 
todella alhainen. Se herätti epäilyn toiminnan kannattavuudesta. Ilmei-
sesti tämä ei kuitenkaan ole ollut tuloksellisen liiketoiminnan este, koska 
ReTuna kotisivuillaan kirjoitti vuonna 2018 saavutetun 11,7 miljoonan 
kruunun (=reilut miljoona euroa) myynnin. Tekstistä ei tosin käynyt ilmi 
tarkoitettiinko summalla pelkästään vuoden 2018 myyntiä vai gallerian 
olemassaoloajan eli kolmen vuoden myyntiä. Minimossenin osalta euro-
määräisiä tietoja ei ollut löydettävissä. Mainintana löytyy, että kierrä-
tettyjä tavaroita on ollut yli 6000 ensimmäisen toimintavuoden aikana 
(Syke, 2022). Asiakkaiden antamassa nettipalautteessa Minimossenin 
hintatasoa pidettiin pääosin maltillisena, mutta ei erityisen halpana.

Kierrätysgalleria terminä rinnastuu ostoskeskukseen. Ainakaan Mini-
mossenin kohdalla tämä mielikuva ei ole erityisen vahva. Nettikirjoitte-
lussa eri yhteyksissä siitä käytettiin enimmäkseen nimityksiä kierrätys-
myymälä, kierrätyskeskus ja kirpputori. Termejä galleria tai ostoskeskus 
ei oikeastaan käytetty kuin teksteissä, joiden luomiseen Minimossenin 
edustajat olivat itse osallistuneet.

4 LOPUKSI
Kierrätysgalleriat tarjoavat ympäristöystävällisen vaihtoehdon perintei-
sille ostoskeskuksille. Nousevatko ne kuitenkaan niille todellisiksi kil-
pailijoiksi jää nähtäväksi. Nykyisellään ainakin Minimossen vertautuu 
enempi perinteisiin kirpputoreihin kuin ostoskeskuksiin. 

Kumpikin kierrätysgalleria esittelee itsensä hyvänä ja tuottavana kon-
septina. Muistettava kuitenkin on, että niissä toimivien yritysten taus-
talla vaikuttavat kunnalliset jäteyhtiöt, joiden toiminta rahoitetaan pit-
källe veroluonteisilla maksuilla. Jäteyhtiöt huolehtivat kierrätettävän 
materiaalin alkulajittelusta ja tarjoavat gallerioiden yrityksille ”raaka-
aineen” ilmaiseksi. Gallerialiikkeiden liiketoiminta on siis voimakkaasti 
yhteiskunnan tukemaa. Toisaalta taas tämäntyyppinen toiminta osaltaan 
auttaa Suomea valtakunnallisten kierrätystavoitteiden saavuttamisessa. 
Tavoitteiden saavuttaminen ilman erityistoimenpiteitä näyttää tällä het-
kellä mahdottomalta, joten tukitoiminta lienee hyväksyttävää.
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JOHTAAKO DIGITALISAATIO 
KESTÄVYYTEEN? 
ESIMERKKITAPAUKSENA 
SUSTAINABLE FLOW 
-DIGITAALINEN TYÖKALU
Krista Valkonen, FM, tutkija, SAMK

Hanna Kajander, FM, projektipäällikkö, SAMK

1 JOHDANTO
Kestävä kehitys on ajankohtainen tienviitta merilogistiikan alalla. Yksi 
tähän liittyvistä haasteista on kasvihuonekaasupäästöjen vähentämi-
nen, mikä on maailmanlaajuisestikin merkittävä haaste ja koskee myös 
merenkulkua, vaikka se on kuljetusmuodoista energiatehokkain erityi-
sesti suurten rahtimäärien kuljettamisessa. Jos muutoksia ei tehdä ja 
päästöjen kasvu jatkuu nykyisenlaisena, vuoteen 2035 mennessä meren-
kulkualan hiilidioksidipäästöt kasvavat lähes neljänneksellä. (Interna-
tional Transport Forum, 2018, s. 13.) Nykyisellään ala kattaa noin kolme 
prosenttia koko maailman hiilidioksidipäästöistä (Yhdistyneet kansakun-
nat, 2024). Digitaalisten ratkaisujen lisääminen on yksi keinoista, jolla 
voidaan edistää vihreää siirtymää ja vähentää kasvihuonekaasupäästöjä 
merilogistiikan alalla – ja siten tukea kestävää kehitystä.

Euroopan komission mukaan digitaaliteknologioilla on ratkaiseva asema 
ympäristötavoitteiden saavuttamisessa ja siinä, että Euroopan unioni on 
ilmastoneutraali vuoteen 2050 mennessä. Kasvihuonekaasupäästöjä 
voitaisiin vähentää maailmanlaajuisesti 15 prosenttia tieto- ja viestin-
täteknologioiden tarjoamin keinoin: esimerkiksi tekoäly ja superlas-
kenta tarjoavat aiempaa kehittyneempiä keinoja valtavien datamäärien 
analyysiin ja sitä kautta tietoa ympäristötietoisen päätöksenteon tueksi. 
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(Euroopan komissio, 2020, s. 1.) Tietotekniikka auttaa luomaan vihreäm-
pää ja kestävämpää tulevaisuutta, mutta sillä on myös ympäristön kan-
nalta kielteisiä vaikutuksia. Tietotekniikkainfrastruktuuri kuluttaa huo-
mattavia määriä sähköä ja lisää kasvihuonepäästöjä. Tietotekniikan voi 
siis sanoa olevan samanaikaisesti sekä osa ongelmaa että osa ratkai-
sua. (Murugesan, 2008, s. 18.)

Kestävyydessä onkin kyse tasapainon löytämisestä ihmisten hyvinvoin-
nin, ympäristön ja taloudellisten etujen välillä (Murugesan, 2008, s. 4–5). 
Digitalisaation tematiikassa käytetään termiä kestävä digitaalisuus, ja 
sitä voidaan tarkastella kahdesta näkökulmasta: päämääräsuuntautu-
neesti ja suunnittelutapana. Ensimmäinen näkökulma korostaa digitaa-
listen työkalujen kehittämistä ympäristötavoitteiden saavuttamiseksi, 
eli teknologia on vipuvoimana ympäristön kannalta myönteisiin tulok-
siin. Toinen tarkastelunäkökulma puolestaan viittaa kestävän kehityk-
sen periaatteen mukaiseen digitaalisten ratkaisujen suunnittelutapaan. 
(Yhdistyneiden kansakuntien kestävyysohjelma, 2025.)

Nämä kaksi näkökulmaa ovat lähtökohtana tässä tutkimuspaperissa: 
luvussa 2 taustoitetaan digitalisaation merkitystä merilogistiikan kes-
tävässä kehityksessä. Luvussa 3 käydään läpi digitaalisiin ratkaisuihin 
liittyvää ympäristökuormitusta. Tutkimuspaperin neljännessä luvussa 
digitalisaatiota ja päästövähennysteemaa tarkastellaan esimerkkitapa-
uksen, Sustainable Flow -hankkeen, kautta.

2 KESTÄVÄ DIGITALISAATIO 
MERILOGISTIIKASSA

Suomen kaupasta yli 96 % kuljetetaan meriteitse (Tulli, 2023), ja koko 
maailmankaupan määrästä 80 % kuljetetaan meriteitse. Yhdistyneiden 
kansakuntien (YK) kauppa- ja kehityskonferenssin mukaan digitalisaatio 
on avainasemassa satamatoimintojen parantamisessa ympäristönäkö-
kulmasta. Keinoja tähän ovat esimerkiksi lohkoketjuteknologia, teko-
äly ja automaatio. Näitä teknologioita käyttöön ottaneista satamista on 
raportoitu aiempaa parempaa rahdinseurantaa, alusten odotusaikojen 
lyhenemistä ja tehokkaampaa jälleenlaivausta. (Yhdistyneet kansakun-
nat, 2024.)
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Yhdistyneiden kansakuntien alainen kansainvälinen merenkulkujärjestö 
IMO (engl. International Maritime Organization) on asettanut päästövä-
hennystavoitteet merenkululle maailmanlaajuisesti. Tavoitteena on 30 
prosentin vähennys sektorin hiilidioksidipäästöissä vuoteen 2030 men-
nessä. Päästövähennyksen tavoitetaso on laskettu vuoden 2008 päästö-
tietojen perusteella. (International Maritime Organization, 2023.) 

Digitalisaation avulla voidaan tehostaa tiedonkeruuta, tiedon jakamista 
ja sen analysointia, millä voidaan vähentää sektorin kasvihuonekaasu-
päästöjä. Arvioitu vaikutusmahdollisuus on niin merkittävä, että digitaa-
lisen datan hyödyntämiseen perustuvat järjestelmät saattavat muuttaa 
merenkulun nykyisiä liiketoimintamalleja perustavanlaatuisesti. Ranta-
sen ym. (2019, s. 2) mukaan digitaalisilla ratkaisuilla voidaan ympäris-
tötavoitteiden saavuttamisen lisäksi saada aikaan taloudellisia hyötyjä. 
Tämä on merkittävä näkökulma digitaalisessa kestävyydessä.

Yksi esimerkki digitaalisen ratkaisun mallista, jota voidaan käyttää sata-
mien päästövähennysten tukemiseen, on koko kuljetusketjun mereltä 
sisämaaliikenteeseen kattava, alustapohjaiseen tiedonjakoon perustuva 
ratkaisu, joka hyödyntää koneoppimisalgoritmeja ja ennakoivaa analy-
tiikkaa (Rantanen ym., 2019, s. 4). 

2.1 Digitaalinen alusta

Alustapohjaisen tiedonjaon perustana on digitaalinen alusta. Boninan 
ym. (2021, s. 871, 881) mukaan digitaalisen alustan määritelmä vaihtelee 
jonkin verran sen mukaan, minkä alan tutkimuksessa se on määritelty, 
mutta he ehdottavat, että digitaalinen alusta olisi tietynlainen informaa-
tioteknologian artefakti, rakennelma, joka tarjoaa erityisiä kehittämisen 
mahdollisuuksia. Kaikessa yksinkertaisuudessaan digitaalisen alustan 
voidaan käsittää olevan mikä tahansa digitaalinen infrastruktuuri, joka 
mahdollistaa tiedon jaon ihmisten, ryhmien tai organisaatioiden välillä 
(Gibson, 2024). Esimerkkeinä Gibson (2024) esittää sosiaalisen median 
kanavat, online kaupat ja yleisöä osallistavat internetsivustot ja sovel-
lukset. Näin ollen esimerkiksi Microsoftia ja Amazonia voidaan pitää yri-
tyksinä, jotka tarjoavat digitaalisia alustoja. Digitaalisen alustan määri-
telmistä voidaan myös päätellä, että digitaalisia alustoja on mahdollista 
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hyödyntää liiketoiminnassa: parantamalla tiedonjakoa mahdollistetaan 
esimerkiksi tietoon perustuvaa ratkaisuntekoa, millä voidaan lisätä tuot-
tavuutta, tehostaa toimintoja tai vaikkapa vähentää resurssien kulutusta.

Logistiikan alalla digitaaliset alustat tuottavat arvoa helpottamalla tie-
don välittämistä sidosryhmille, mikä perustuu alustan kautta jaettujen 
tietojen laatuun, ajantasaisuuteen ja relevanssiin. Arvontuoton kannalta 
keskeistä on se, että tiedot voidaan järjestää tiettyihin formaatteihin. 
(Agarwala ym., 2025, s. 10.)

2.2 Koneoppiminen

Satamien toimintaympäristöt poikkeavat niin kansallisesti kuin kansain-
välisesti. Jo liiketoimintamalleissa on eroa. Muun muassa tästä johtuen 
satamatoiminnoissa on useita eri osapuolia, joiden kanssa jaetaan tie-
toa. Tiedonkulku voi esimerkiksi käsittää viranomaisille toimitettavaa 
pakollista tietoa, sataman ja satamaoperaattorien välistä tiedonvaihtoa 
tai satama-alueella toimivien yksityisten yritysten välistä tiedonvaihtoa 
(Rantanen ym., 2019, s. 15).

Koneoppiminen mahdollistaa datan koko potentiaalin tehokkaan hyödyn-
tämisen (Kreuzberger ym., 2023, s. 1). Siinä missä tekoäly pyrkii jäljitte-
lemään ihmisen ajattelua ja/tai toimintaa, koneoppiminen analysoi dataa 
ja rakentaa malleja ihmisen ajattelun ja toiminnan perusteella. Koneop-
pimistekniikoita voidaankin hyödyntää satamaympäristössä esimer-
kiksi operatiivisen tehokkuuden parantamisessa, energiatehokkuuden 
optimoinnissa ja meriliikenteen ympäristövaikutusten vähentämisessä, 
kuten kasvihuonekaasupäästöjen ja polttoaineen kulutuksen minimoimi-
sessa. (Alshareef & Alghanmi, 2024, s. 6.) Riittämättömät mahdollisuu-
det datan jakamiseen estävät kokonaishyödyn saamista datapohjaisesta 
oppimisesta, kun taas oikein hyödynnettynä sitä voidaan käyttää organi-
saatioiden kehittämisessä innovatiivisempaan, tehokkaampaan ja kes-
tävämpään suuntaan (Kreuzberger ym., 2023, s. 1).
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2.3 Ennakoiva analytiikka

Ennakoiva analytiikka analysoi sekä mennyttä että nykyistä dataa luodak-
seen niiden pohjalta ennusteita tulevalle. Ennakoivan analytiikan hyödyn-
täminen tuo esiin trendejä organisaation toiminnassa ja auttaa organisaa-
tiota suuntautumaan tulevaa kohti tarjoamalla päätöksenteon tueksi tie-
toa. (Kumar & Garg, 2018, s. 1.) Merilogistiikassa ennakoivaa analytiikkaa 
voidaan hyödyntää erilaisten toimintojen optimoinnissa. Kun tarkastelussa 
ovat päästövähennykset, ennakoiva analytiikka voi tarjota päätöksenteon 
tueksi tietoa erilaisista mahdollisista kehityssuunnista. Tässä digitaaliset 
työkalut auttavat tarjoamalla tarkkaa ja oikea-aikaista tietoa.

2.4 Mallin hyödyntämisen mahdollisuudet 
käytännössä

Edellä kuvatun kaltaisen, alustapohjaista tiedonjakoa, koneoppimista ja 
ennakoivaa analytiikkaa hyödyntävän digitaalisen ratkaisun avulla voidaan 
käytännössä saavuttaa päästövähennyksiä esimerkiksi optimoimalla las-
tinkäsittelyä satamissa ja rahtikuljetuskapasiteettia sekä alusten kohdalla 
JIT-optimoinnilla (engl. Just-in-time arrival). Jälkimmäisenä mainitulla 
tarkoitetaan aluksen matkanopeuden säätelyä niin, että sen ankkurissa 
oloaika vähenee, mikä vaikuttaa myönteisesti päästövähennyksiin. Tilan-
teeseen nähden tarpeettoman korkea kulkunopeus ja vuoron odottami-
nen satamissa lisäävät polttoaineen kulutusta ja näin ollen myös pääs-
töjä. Tämä liittyy kahteen totuttuun toimintatapaan satamissa: periaate, 
jonka mukaan ensimmäisenä satamaan tullutta palvellaan ensin, ja rah-
tisopimukset, joissa edellytetään alusten saapumista määränpääsata-
maan tarkasti tiettynä ajankohtana. Näin ollen monet alukset kiihdyttä-
vät matkallaan nopeutta ehtiäkseen ensimmäisenä, mutta joutuvatkin 
odottamaan vuoroaan joutokäyden. (Rantanen ym., 2019, s. 21–22, 26.)

Vaikka suurimmat päästövähennykset merenkulun sektorilla saataisiin 
mm. alusten energiatehokkaalla ajolla, satama-alueen toiminnoissa 
pystytään tietoon pohjautuvan digitaalisen ratkaisun avulla löytämään 
”vihreämpiä” keinoja ja toimintamalleja, joissa painottuvat teknologiaa 
selkeämmin ihmisen tapa toimia.
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3 VIHREÄ IT: KOHTI AITOJA 
PÄÄSTÖVÄHENNYKSIÄ

Läheinen termi kestävälle digitalisaatiolle ja sen toiselle tarkastelukul-
malle on vihreä IT. Se viittaa sekä tutkimuksen alaan että tuotantota-
paan, jossa suunnitellaan ja valmistetaan erilaisia laitteita ja tietotekni-
siä järjestelmiä siten, että ympäristövaikutukset ovat mahdollisimman 
vähäiset. Tavoilla, joilla digitaalinen ratkaisu suunnitellaan, kehitetään 
ja otetaan käyttöön, voidaan merkittävästi vaikuttaa sen hiilijalanjälkeen. 
(Murugesan, 2008, s. 40–42.)

Kestävässä ohjelmistokehityksessä huomioitavia seikkoja ovat esimer-
kiksi ohjelmiston laskennallinen tehokkuus ja tietotehokkuus. Lasken-
nallinen tehokkuus tarkoittaa sitä, että tehtävät saadaan suoritettua 
mahdollisimman nopeasti mahdollisimman pienellä energiamäärällä. 
Valituilla algoritmeilla ja tehokkailla tietorakenteilla voi olla suuri vai-
kutus sovelluksen suorituskykyyn, mikä vaikuttaa sen energiankulutuk-
seen. (Murugesan ym., 2012, s. 40–42.)

Pureutumatta syvemmin siihen, miten ohjelmiston suunnittelua, kehi-
tystyötä ja käyttöönottoa voidaan tehdä hiilineutraalimmin, vihreä IT on 
nostettava esiin siksi, että vaikka mahdollisuudet päästövähennyksiin 
digitaalisten ratkaisujen avulla ovat merkittävät, digitaalisuuden lisää-
minen myös kasvattaa riskiä ympäristökuormituksen kasvulle. Digi-
taalisten ratkaisujen kehittäminen ja ylläpito kuluttavat resursseja ja 
lisäävät sähköntarvetta. Niiden sekä esimerkiksi palvelimien, laitteiden 
ja tietokeskusten jäähdytysjärjestelmien aiheuttama energiankulutus 
on ollut kasvusuunnassa. (Murugesan, 2008, s. 4–5.) Uusien teknolo-
gioiden määrän kasvaessa lisääntyvät merkittävästi sekä tallennus- ja 
laskentakapasiteetin että energiankäytön tarve. Yhä digitaalisemmaksi 
muuttuvan toimintaympäristön tueksi rakennetaan uusia datakeskuksia. 
Yritykset käyttävät liiketoimintaoperaatioissaan yhä enemmän energiaa 
kuluttavia algoritmeja. (Seppälä ym., 2019, s. 3.) Esimerkiksi tekoäly ja 
lohkoketjut kuluttavat tällä hetkellä energiaa kasvavissa määrin (Lynn 
ym., 2024, s. 136). Muun muassa näistä syistä on kiinnitettävä huomi-
oita ohjelmistosuunnittelun kestävyyteen.
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4 SUSTAINABLE FLOW -HANKE  
SATAMIEN PÄÄSTÖVÄHENNYKSIEN 
TUKENA

Kuten jo aiemmin todettiin, digitalisaatiolla voidaan edesauttaa meri-
logistiikkaa tavoittamaan päästövähennyksiä sekä merellä että maalla. 
Laivat ovat sähköistyneet ja automatisoituneet merkittävästi viime vuo-
sina, mutta digitaalisuus on alkanut koskettaa enenevässä määrin myös 
satamatoimintoja. Lähtökohta digitalisaation hyödyntämisessä on sama 
riippumatta käyttökohteesta: tarkan, oikea-aikaisen ja tarkoituksenmu-
kaisen tiedon saaminen. Haasteeksi merenlogistiikan alalla muodos-
tuvat datan hajanaisuus ja sen vaihteleva laatu (Rantanen ym., 2019, s. 
31), ja tämän seurauksena tietojen vertailukelvottomuus sekä kansal-
lisessa että globaalissa kontekstissa. Useissa tutkimuksissa ja tieteel-
lisissä artikkeleissa nostetaan esiin tarve yhtenäistää merenkulkualan 
tiedonkäsittelyn ja raportoinnin keinoja, jotta alan hiilidioksidipäästö-
jen vähentämisessä ja toimintojen optimoinnissa päästään eteenpäin. 
Tämän ovat nostaneet esille esimerkiksi Rantanen ym. (2019, s. 34) ja 
Raza ym. (2023).

Sustainable Flow -hankkeessa vastataan tähän tarpeeseen kehittämällä 
päästöanalytiikkatyökalu, joka tarjoaa juuri edellä esitettyä tarkkaa ja 
oikea-aikaista tietoa satamatoimintojen päästöistä. Sovellus on ympä-
ristötietoisemman päätöksenteon työkalu, jonka avulla satamatoimin-
toja voidaan kehittää ympäristöystävällisemmäksi.

Sovellusta kehitetään yhteistyössä seitsemän pilottisataman kanssa 
Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Latviassa. Näissä satamissa pääs-
töjä koskeva data tulee siis olemaan vertailukelpoista. Tämä on tärkeä 
tekijä, jotta parhaat mahdolliset käytännöt hiilidioksidipäästöjen vähen-
nyksessä ja toimintojen optimoinnissa pystytään hahmottamaan ja jal-
kauttamaan käytäntöön.

Hankkeessa toteutuvat kestävän digitaalisuuden molemmat periaatteet: 
päämääräsuuntautuneisuus ja suunnittelutapa. Sovellusta kehitetään 
ensisijaisesti ympäristötavoitteiden saavuttamiseksi, vaikka sillä odote-
taan myös saavan taloudellisia hyötyjä. Vihreä IT toteutuu hankkeessa 
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mm. sovelluksen kehittäjän valinnassa: kilpailutus toteutettiin hinta-
laatuparametreillä, ja voittanut yritys on sitoutunut kestävän kehityk-
sen periaatteisiin. Kehitystyössä huomioidaan myös satamien lähtöti-
lanteen käytännöt ja miten ihmisen toimintatapaa muuttamalla tuetaan 
hiilineutraalimpaa liiketoimintaa. Näiden tekijöiden lisäksi on huomi-
onarvoista se, että sen sijaan, että kukin pilottisatama kehittäisi omaa 
yksilöllistä työkalua, kehitettävä sovellus on avoimen lähdekoodin ohjel-
misto, ja siten perusta on vapaasti saatavilla, muokattavissa, jaettavissa 
ja hyödynnettävissä.

Sovelluksen eduiksi voidaan lukea myös se, että vertailukelpoisen rapor-
toinnin lisäksi sen avulla pystytään laskemaan eri skenaarioiden vaiku-
tuksia hiilidioksidipäästöjen suhteen. Digitaalisen työkalun keräämän 
ja analysoiman datan pohjalta voidaan luoda ennusteita ja suosituksia, 
jotka voivat koskea esimerkiksi tietyn vihreän polttoaineen käyttöä tai 
uusiutuvan energian lisäämistä. Tämä kestävän kehityksen mukainen 
ennakoiva analytiikka edustaa Sustainable Flow -hankkeen toista pää-
tavoitetta: hankkeessa luodaan konsepti energiansäästölle ja uusiutu-
van energian hyödyntämiselle satamissa. Hankkeessa on jo kerätty tie-
toa parhaista toimintatavoista, joilla satamahenkilökunta voi vaikuttaa 
päästövähennyksiin. Esimerkiksi ajotavoilla on selkeä vaikutus poltto-
aineen kulutukseen: yhdessä hankkeen pilottisatamassa Ruotsin Norr-
köpingissä on havaittu, että kurottajien asetusten säätäminen tehoti-
lasta normaaliin säästää polttoainetta arviolta 2–3 litraa tunnissa (R. 
Stensson, henkilökohtainen tiedonanto, 7.11.2024).

Kaiken kaikkiaan sovellus sekä konsepti edistävät ympäristöystäväl-
lisempien ja kestävien toimintatapojen ja käytäntöjen käyttöönottoa. 
Tavoitteena on saavuttaa 10 % päästövähennykset ja lisätä uusiutuvien 
energialähteiden käyttöä.

5 PÄÄTESANAT
Koventuva kilpailu, digitaalinen kehitystahti ja nousevat tavoitetasot 
asettavat merilogistiikalle paineita kehittyneen teknologian käyttöön-
ottoon. Toisin kuin moni muu toimiala – esimerkiksi viestintä- tai 



386

vähittäiskaupan ala tai muut logistiikan alat – meriteollisuus ei ole 
ollut nopea ottamaan käyttöön digitalisaation tarjoamia mahdolli-
suuksia. Tämä voi liittyä mm. meriteollisuuden verkostokeskeisyy-
teen, itseorganisoituneisuuteen ja perheomisteisuuden yleisyyteen. 
(Raza ym., 2023.)

Alan on kuitenkin tehtävä oma osuutensa maailmanlaajuisessa haas-
teessa kasvihuonekaasupäästöjen vähentämisessä. Digitalisaatio voi 
tarjota lähtökohdan ennennäkemättömille mahdollisuuksille kestävien ja 
samalla kilpailukykyisten liiketoimintaratkaisujen kehittämiselle. Vaikka 
tieto- ja viestintätekniikka ovat tärkeässä roolissa, sen käyttöönotossa 
on löydettävä tasapaino ja muutokset tulee toteuttaa kestävän kehityk-
sen periaatteita kunnioittaen: ei pelkästään raha ja talous edellä. Vih-
reän IT:n mukaiset vastuulliset suunnittelutavat sekä toimintojen kehi-
tys tuovat usein mukanaan myös taloudellisia hyötyjä.

Vaikka digitaaliset ratkaisut kuluttavat resursseja ja niiden tuottaminen 
vaatii pääomaa, niitä käyttämällä voidaan saavuttaa tuloksia, joita ilman 
ei saataisi myöskään tuloksia. Kun ympäristökuormitustekijät otetaan 
huomioon suunnitteluprosessissa ja toimintaa ohjaa vastuullisuus, digi-
taalisen ratkaisun epäsuorat negatiiviset ympäristövaikutukset on mah-
dollista saada positiivisen puolelle.

Tämä artikkeli on tuotettu osana Sustainable Flow -hanketta, joka kulkee 
merilogistiikan kestävän kehityksen ytimessä. Hanke on mukana vahvis-
tamassa digitalisaation tarjoamien kestävän kehityksen mahdollisuuk-
sien käyttöönottoa keskisen Itämeren alueen pilottisatamissa Raumalla, 
Porissa, Ahvenanmaalla, Tallinnassa, Norrköpingissä, Oxelösundissa ja 
Riikassa. Tulosten ja hyötyjen halutaan kantavan alaa laajemmallakin 
alueella. Euroopan unionin Interreg Central Baltic -ohjelman osarahoit-
tamassa hankkeessa kumppaneina ovat Satakunnan ammattikorkea-
koulu, Ruotsin merenkulkulaitos, Ahvenanmaan ammattikorkeakoulu, 
International Transport Development Association (Latvia), Tallinnan tek-
nillinen yliopisto (Viro), Fintraffic ja Transportföretagen (Ruotsi).
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LUONTOMATKAILUPALVELUT  
JA REITIT DIGITAALISIKSI
Niina Aalto, YTM, tutkija, SAMK

1 JOHDANTO
Nykyään voidaan kärjistäen sanoa, että matkailukohteet tai matkailu-
palvelut eivät ole olemassa, mikäli ne eivät ole löydettävissä verkossa. 
Tämä on totta myös luontomatkailussa (nature-based tourism), joka voi-
daan määritellä yksinkertaistaen luontoon pohjautuvaksi matkailuksi, 
missä luonto nähdään niin vetovoimatekijänä kuin toimintaympäristönä 
(Coghlan & Buckley, 2013). Haasteena usein on, että sekä luontomatkai-
lusta kiinnostuneiden matkailijoiden että paikallisten asukkaidenkin on 
vaikea löytää uusia reittejä, kohteita ja luontomatkailupalveluita, mikäli 
niitä ei löydy helposti verkosta.

Digitaaliset markkinointi- ja myyntikanavat ovat erityisen tärkeitä mat-
kailualalle ja olennainen osa matkailualan digitalisaatiota. Opetushal-
litus (2025) määrittelee digitalisaation laajemmaksi yhteiskunnalliseksi 
muutokseksi, joka tapahtuu, kun perinteisiä analogisia toimintoja ja 
prosesseja korvataan digitaalisilla ratkaisuilla ja teknologioilla. Digita-
lisaatio mullistaa matkailualaa, ja sen hyödyntäminen on yksi Suomen 
matkailustrategian 2019–2028 painopisteistä. Digitalisaation avulla 
tavoitellaan niin matkailijan kuin matkailuyritysten toiminnan helpot-
tamista. (Lundström & Kyyrä, 2022.)

Digitaalisten markkinointi- ja myyntikanavien laajuus matkailualalla 
asettaa alalla toimiville haasteita, vaikka ne myös samalla mahdollis-
tavat laajan näkyvyyden monissa eri kanavissa. Monet matkailutoimijat 
ja yrittäjät painivat sen tosiasian kanssa, mitkä ovat juuri ne omalle yri-
tykselle oikeat digitaaliset markkinointi- ja myyntikanavat, joissa hei-
dän tuotteidensa ja palveluidensa olisi erityisen tärkeää olla näkyvissä. 
Booking.com, Tripadvisor, sosiaalisen median kanavat, Google, Visit 
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Finland -DataHub, Luontoon.fi -palvelu jne. – lista on pitkä. Matkailu-
alalla yrittäjät törmäävät lähes koko ajan uusiin digitaalisiin kanaviin ja 
sovelluksiin, joissa olisi tärkeää olla läsnä. Kansainvälisten matkailijoi-
den houkuttelemiseksi lisähaasteen tuo myös se, että eri markkinoilla 
eri digikanavien merkittävyys vaihtelee.

Digitaaliset kanavat olisi tärkeää nähdä mahdollisuutena matkailualalle, 
sillä ne luovat loistavia kasvunmahdollisuuksia yrittäjille ja destinaa-
tioille. Kokeilemalla, tuloksia seuraamalla ja tiedolla johtamisen kei-
noin löytyy se itselle parhaiten sopiva kanava kuten Anna-Kaisa Ojala 
(2022) toteaa.

Satakunnassa haasteena on ollut, että tietoja maakunnan luontomat-
kailupalveluista ja reiteistä on hajanaisesti saatavilla verkossa. Matkai-
lijoille ja paikallisille asukkaille niiden löytäminen on usein haastavaa ja 
aikaa vievää. Esimerkiksi Visit Porin Matkailun Tiekartassa 2020–2025 
todetaan palvelujen löydettävyyden isommilta digialustoilta sekä niiden 
ajankohtaisuuden olevan alueen heikkous, joka vaikuttaa erityisesti alu-
een saavutettavuuteen ja löydettävyyteen (Visit Pori, i.a.).

Satakunnan luontomatkailukohteiden huonoon digitaaliseen löydettä-
vyyteen pyritään vastaamaan Satakunnan ammattikorkeakoulun hal-
linnoimassa Nature Trails – Satakunnan luontomatkailureittien -koh-
teiden datavaranto -hankkeessa (myöhemmin Nature Trails -hanke), 
jossa Satakunnan luontomatkailun kohteille ja reiteille pyritään luo-
maan tietovaranto.

2 DIGITAALISUUDEN MERKITYS 
MATKAILUSSA

Työ- ja elinkeinoministeriön (2019) julkaisemassa ”Yhdessä enemmän – 
kestävää kasvua ja uudistumista Suomen matkailuun” nimetyn Suomen 
matkailustrategian 2019–2028 ja toimenpiteiden 2019–2023 mukaan 
matkailuteollisuus on historiansa suurimman haasteen ja toisaalta 
mahdollisuuden edessä globalisaatiokehityksen, digitaalisuuden tuo-
man globaalin alustalouden myötä. Digikanavien globaali kehitys mul-
listaa matkailualaa.
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Visit Finlandin julkaisemassa Suomen Matkailun Digitiekartassa (2019) 
kannustetaan kaikkia matkailualan toimijoita panostamaan digitalisaa-
tioon ja kestävään kehitykseen. Matkailualan toimijoilta vaaditaan digi-
talisaation ymmärrystä ja osaamisen kehittämistä (TEM, 2019, s. 45). 
Digitalisaatio on myös keskeinen osa Visit Finlandin strategiaa 2021–
2025 (Visit Finland, i.a.-c).

Visit Finlandin (i.a.-a) mukaan digitaalisuuden avulla matkailijoille voi-
daan tarjota sujuvampi polku haaveilusta itse matkalle sekä kasvattaa 
yritysten kannattavuutta ja resilienssiä. Matkailututkija Juho Pesosen 
mukaan digitalisaatio edellyttää yrityksiltä uudenlaista liiketoimintaa 
ja markkinointiosaamista, mutta se on myös paljon muuta kuin mark-
kinointia ja myyntiä (Pesonen, 2017, s. 178). Digitalisaatio mahdollistaa 
suomalaisten matkakohteiden ja palveluiden aidon kilpailun lukuisten 
kansainvälisten toimijoiden kanssa (TEM, 2019, s. 45).

Digitalisuuden merkittävyydestä matkailualalla kertoo myös se, että 
Maailman talousfoorumin Digital Transformation Initiative -aloitteen 
mukaan vuoteen 2025 mennessä digitalisaation sisällyttämisen ilmai-
luun ja matkailuun odotetaan lisäävän jopa 305 miljardin Yhdysvaltain 
dollarin arvosta toimialan arvoa, siirtävän 100 miljardia dollaria perin-
teisiltä toimijoilta uusille kilpailijoille ja tuottavan 700 miljardin dollarin 
arvosta hyötyjä asiakkaille ja yhteiskunnalle (Exito, 2024).

3 OIKEAN DIGIKANAVAN VALITSEMINEN
Matkailualalla digitaalisten markkinointi- ja myyntikanavien laajuus on 
valtava. Visit Finland jaottelee oppaassaan digitaaliset jakelukanavat 
sosiaalisen median kanaviin, hakukoneisiin, online-matkailutoimistoihin 
(OTA:t), aggregaattoreihin/metaan, petipaikkoihin, Global Distribution 
System (GDS) -varausjärjestelmätyökaluun sekä online-matkanjärjes-
täjiin (Visit Finland, 2023).

Edellä mainituista sosiaalisen median kanavat (esim. YouTube, Face-
book, Instagram ja TikTok) sekä hakukoneet (esim. Google) ovat varmasti 
yleisesti tunnetuimpia. Online-matkailutoimistoihin lukeutuvat esimer-
kiksi Booking.com, Airbnb ja Expedia. Aggregaattorit/meta kokoavat eri 
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kanavista tuotteita ja paketteja, ja niissä hintojen ja tuotteiden vertai-
leminen on helppoa (esim. TripAdvisor). Petipankit (esim. Hotelbeds) 
ja GDS-varausjärjestelmät (esim. Amadeus) ovat B2B-puolen eli mat-
kanjärjestäjien ja matkailualan toimijoiden käyttämiä kanavia. Online-
matkanjärjestäjät, kuten esimerkiksi TUI, tarjoavat puolestaan erilaisia 
matkapaketteja varattaviksi verkossa. (Visit Finland, 2023.)

Yrittäjälle oikean kanavan löytäminen on usein haastavaa. Se vaatii kokei-
lua ja tulosten analysointia, mitkä kanavat tuovat kannattavasti eniten 
myyntiä. Matkailuyritysten olisikin hyvä kokeilla oman verkkokaupan 
lisäksi myös muita kanavia. (Ojala, 2022.)

Ojala (2022) korostaa digikanavissa monikanavaisen näkyvyyden tärke-
yttä. Matkailijat heräävät haaveilemaan matkasta usein mediasisältö-
jen myötä tai sosiaalisen median kanavissa. Kiinnostuksen heräämisen 
jälkeen matkailija alkaa etsiä tietoa kiinnostavasta maasta tai kohteesta 
usein sosiaalisesta mediasta, vertailupalveluista, OTA-kanavista (online 
travel agency), digitaalisista markkinapaikoista, kansallisista matkailu-
sivustoista ja matkailualueiden ja visit-organisaatioiden omilta sivuilta 
eli destinaatiosivuilta. (Ojala, 2022.) Nämä kaikki pätevät myös luonto-
matkailusta kiinnostuneiden matkailijoiden kohdalla.

Suomessa valtakunnalliset tietokannat, jotka toimivat avointen rajapinto-
jen kautta, mahdollistavat luontomatkailutuotteiden näkyvyyden monessa 
eri kanavassa. Esimerkiksi Visit Finland (2020) nostaa luontoaktiviteettien 
tuotesuosituksissaan digitaalisten rajapintojen hyödyntämisen eri alus-
tojen välillä tärkeäksi. Satakunnassa Nature Trails – hankkeen voimin 
luontomatkailutoimijoita ohjataan viemään tuotteensa erityisesti avoi-
men rajapinnan kautta toimiviin Visit Finland DataHub -tietokantaan sekä 
Lipas-paikkatietojärjestelmään, josta rikastettua tietoa tuodaan uudistu-
neeseen Metsähallituksen ylläpitämään Luontoon -palveluun.

Matkailija ei tietoa etsiessään eikä matkakohdetta ja palveluita valites-
saan tunne kuntarajoja. Täten ei riitä, että palvelut ja yritykset ovat löy-
dettävissä kuntien matkailusivuilta, vaan niiden tulisi olla löydettävissä 
suuren yleisön käyttämistä, valtakunnallisista digikanavista. Satakun-
nassa Nature Trails -hankkeen voimin pyritään luomaan tietovaranto 
Satakunnan luontomatkailun kohteille ja reiteille korostaen erityisesti 
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valtakunnallisten digipalveluiden kuten Visit Finland DataHub -tietokan-
nan ja Metsähallituksen ylläpitämän Luontoon-palvelun merkittävyyttä. 
Lisäksi hankkeessa tehdään toimenpide-ehdotus Satakunnan luonto-
matkailupalvelut kokoavan sivuston toteuttamiseksi.

Luontomatkailun osalta on myös hyvä huomioida, että suurin osa mat-
kailijoista varaa elämykset ja aktiviteetit hyvin lähellä matkustamisajan-
kohtaa tai vasta saavuttuaan kohteeseen. Elämyksien ja aktiviteettien 
markkinoinnissa ja myynnissä korostuvat Google, Some-kanavat, alu-
eelliset tai kohteen omat sivustot sekä blogit ja matkailusivustot. Suu-
ret varauskanavat kuten Viator, GetYourGuide ja TripAdvisor tavoittavat 
suuria yleisöjä, mutta niissä esiintyy myös ”Billboardeffectiä”. Monet 
kuluttajat käyttävät näitä kanavia tutustuakseen kohteeseen, vertail-
lakseen niitä ja etsiäkseen tietoa, mutta saattavat silti varata suoraan 
yrityksen omilta sivuilta. (Visit Finland, 2023).

Matkailuyrittäjien onkin hyvä muistaa, että alueelliset sivustot ja markki-
napaikat tavoittavat matkailijoita, jotka ovat jo kiinnostuneet alueesta tai 
kohteesta.  Kansainväliset digitaaliset myyntikanavat (kuten esim. Boo-
king.com, Tripadvisor, Viator) puolestaan tavoittavat isoja massoja matkai-
lijoita. (Ojala, 2022.) Luontomatkailun osalta digitaalisten markkinointi- ja 
myyntikanavien lisäksi digitaalisuus korostuu myös reittitiedoissa. Visit 
Finland (2020) suositteleekin luontoaktiviteettien tuotesuosituksissaan 
luontomatkailuyrittäjiä hyödyntämään digitaalista reittitietoa.

4 TÄRKEITÄ DIGITAALISIA 
MARKKINOINTIKANAVIA 
LUONTOMATKAILUYRITTÄJÄLLE

Luontomatkailuyrittäjät tarjoavat usein elämys- ja aktiviteettipalveluita. 
Visit Finlandin (2023) mukaan elämys- ja aktiviteettipalveluiden mer-
kittäviä markkinointikanavia ovat erityisesti Google sekä sosiaalisen 
median kanavat. Suurimpia varauskanavia puolestaan ovat mm. TripAd-
visor, Klook ja GetYourGuide. Luontomatkailukohteille Metsähallituksen 
Luontoon -palvelu sekä useassa kanavassa näkyvyyden mahdollistava 
Visit Finland DataHub ovat myös erittäin tärkeitä.
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4.1 Visit Finland DataHub

Visit Finlandin ylläpitämä DataHub -tietokannan hienous piilee siinä, että 
sen avulla yritys voi saada maksutta tuotteilleen ja palveluilleen näky-
vyyttä monessa eri kanavassa yhdestä paikasta. DataHubista kotimai-
set ja ulkomaiset toimijat voivat hakea yritys- ja tuotetietoa omiin kana-
viinsa kuten Visit Finlandin verkkosivuille, alueellisille verkkosivuille ja 
kaupallisille toimijoille. (Visit Finland, 2021.) Visit Finland DataHub on 
myös kansallinen matkailutiedon varasto. Se on Euroopan ensimmäi-
siä kansallisen matkailutiedon tietokantoja (Mangor ym., 2023, s. 95). 
DataHubin hyödyntäminen on ilmaista sekä matkailuyrityksille että datan 
hyödyntäjille (Visit Finland, 2021).

Yhä useammat matkailun alueorganisaatiot (destinaatiot) tuovat yritys- 
ja tuotetietoja Visit Finland DataHubista. Englanninkieliset ja vieraskie-
liset tuotetiedot mahdollistavat näkyvyyden myös Visit Finlandin kana-
vissa, jotka on suunnattu juuri kansainvälisten matkailijoiden houkut-
teluun. Tietoa voivat hyödyntää myös kansainväliset matkanjärjestäjät 
omissa kanavissaan tai erilaiset online-julkaisukanavat. Tällä hetkellä 
DataHubiin voidaan tuoda suoraan myös Bokun ja Johku -varauskana-
vissa olevia tuotteita. (Visit Finland, 2021.)

Visit Finland toteaa vuoden 2021–2025 strategiassaan, että sen digika-
navat, kuten Visit Finland DataHub, tukevat löydettävyyttä, haluttavuutta 
ja muokattavuutta (Visit Finland, i.a.-c).

4.2 Luontoon -palvelu

Valtakunnallisesti toinen iso luontopalveluihin keskittyvä toimija on Met-
sähallituksen ylläpitämä, kuluttajille suunnattu Luontoon-palvelu, joka 
antaa ajantasaiset tiedot kansallispuistojen ja muiden Metsähallituksen 
retkikohteiden palveluista. Vuoden 2024 lopussa uudistuneeseen Luon-
toon -palveluun tuodaan tietoa Metsähallituksen omien kohteiden lisäksi 
ulkopuolisten toimijoiden kohteista (Suomen Latu, i.a.).

Uudistuksen alkuvaiheessa kuntatoimijoille ja liikuntapaikkojen ylläpi-
täjille suunnatusta Lipas -paikkatietojärjestelmästä tullaan tuomaan 
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rikastettua tietoa Luontoon-palveluun ulkoilun ja retkeilyn, kalastuksen, 
melonnan ja pyöräilyn osalta (Suomen Latu, i.a.). Uudistus mahdollis-
taa sen, että pienemmätkin reitit ja kohteet pääsevät laajemman yleisön 
tietoisuuteen. Näin kävijäpainetta saadaan tasattua suuntaamalla sitä 
pois kuormittuneista kansallispuistoista. Tämä tukee vahvasti kestävän 
matkailun kehittämistä.

4.3 Google ja muut hakukoneet

Google on erittäin merkittävä luontomatkailijat tavoittava jakelu- ja 
näkyvyyskanava. Esimerkiksi valtakunnallisen Pyörämatkailukeskuk-
sen 2024 toteuttaman valtakunnallisen pyörämatkailukyselyn mukaan 
suomalaiset pyöräilijämatkailijat käyttivät vuonna 2023 ensisijaisena 
tietolähteenään Googlea tai muuta hakukonetta. Toisella sijalla oli pai-
kallinen matkailusivusto (13,5 %) ja kolmantena Some (12,3 %). Näiden 
perässä seurasivat tutuilta saatu tieto, Bikeland.fi, Luontoon.fi, foorumit, 
Komoot, blogi, Strava ja lehdet. (Pyörämatkailukeskus, 2024.)

Edellä mainitulla kyselyllä pyrittiin selvittämään, millaisia suomalaiset 
ovat pyörämatkailijoina. Luontokohteet, laavut ja kodat ovat suomalais-
ten pyörämatkailijoiden eniten vierailtujen kohteiden Top 5 -listauksessa 
toisella sijalla heti kahviloiden, ravintoloiden ja ruokakauppojen jälkeen. 
(Pyörämatkailukeskus, 2024.) Luontomatkailu siis kiinnostaa selkeästi 
pyörämatkailijoita.

Luontomatkailuyrittäjien kannattaa panostaa Google-hakukoneop-
timointiin (SEO) ja hakukonemarkkinointiin (SEM), sillä ilman näitä 
näkyvyyttä voi olla haasteellista saada. Hakukonemarkkinaa dominoiva 
Google on maailman käytetyin verkkosivu. Matkailukohteille ja -yrityk-
sille Google-näkyvyyteen panostaminen on ensiarvoisen tärkeää. Esi-
merkiksi erityisesti luontomatkailutoimijoiden tarjoamien elämys- ja 
aktiviteettipalveluiden osalta Google on merkittävä markkinointi- ja 
myyntikanava. Muita elämys- ja aktiviteettipalveluiden osalta tärkeitä 
kanavia ovat sosiaalisen median kanavat, alueelliset tai kohteen omat 
sivut, blogit ja matkailusivustot. (Visit Finland, 2023.)
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4.4 Sosiaalisen median kanavat

Visit Finland korostaa sosiaalisen median tärkeyttä kohteen aktiviteetti-
tarjonnan esittelyssä, kiinnostuksen ja kysynnän luomisessa. Potentiaa-
lisesti tavoitettavissa oleva yleisö on erittäin laaja. (Halonen ym., 2023, s. 
16.) Digital 2023 -raportin mukaan esimerkiksi Suomessa 83,3 % väes-
töstä käyttää sosiaalista mediaa (Kemp, 2023).

Iso kysymys matkailuyrittäjälle on oikean sosiaalisen median kanavan 
valinta. Pesosen (2017, s. 180) mukaan matkailuyritys voi valita oikean 
kanavan ja tuottaa niihin asiakkaita kiinnostavaa sisältöä vain asiakas-
tietämyksen ja ymmärryksen pohjalta. Kanavan valintaan vaikuttavat 
niin sosiaalisen median pääkäyttäjien profiili kuin yrityksen asiakasseg-
mentit. Kyse onkin siitä, miten digitaalisia kanavia hyödynnetään mah-
dollisimman tehokkaasti (Pesonen, 2017, s. 180).

5 DIGITAALINEN SAAVUTETTAVUUS OSANA 
KESTÄVÄÄ MATKAILUA

Digitaalinen saavutettavuus on osa sosiaalista kestävyyttä sekä syrji-
mätöntä, inklusiivista matkailua. TEMin (2019) julkaisemassa Suomen 
matkailustrategiassa 2019–2028 ja toimenpiteissä 2019–2023 todetaan, 
että digitaalinen saavutettavuus edellyttää eri tahojen digiosaamisen 
kehittämistä, toimialan läsnäoloa verkossa ja palveluiden toimivuutta. 
Digitaalisia kanavia ja digitaalisuutta hyödyntävien matkailupalveluiden 
on tärkeää huomioida esteettömyys. (TEM, 2019, s. 45.)

Visit Finlandin julkaisemassa inklusiivisen matkailun oppaassa koros-
tetaan digitaalista saavutettavuutta esteettömän viestinnän tärkeim-
pänä elementtinä. On arvioitu, että jopa 15 % koko maailman väestöstä 
ei pysty käyttämään verkkopalveluja yhdenvertaisesti, ja pelkästään 
Suomessa arvioidaan olevan yli miljoona ihmistä, jotka tarvitsevat saa-
vutettavia digipalveluja. (Visit Finland, 2024a, s. 45.) Esimerkiksi verk-
kosivujen saavutettavuuteen vaikuttavat niin verkkosivujen tekninen 
standardinmukaisuus, sisällön ymmärrettävyys kuin ulkoasun esteet-
tömyyskin. Kielen selkeys ja ymmärrettävyys sekä esimerkiksi kuvien 
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alt-tekstit ovat tärkeitä. (Visit Finland, 2024a, s. 45.) Jotta esteettömät 
luontomatkailukohteet, -palvelut ja -reitit ovat löydettävissä verkossa, 
on niiden digitaalinen saavutettavuus ensisijaisen tärkeää.

Digitaalisuus liittyy myös laajemmin kestävään matkailuun. Mm. Visit 
Finlandin julkaisema Suomen Matkailun Digitiekartta nostaa esille vas-
tuullisuuden edistämisen digitalisaation keinoin. Tavoitteena on auttaa 
asiakkaita parempien ja vastuullisempien päätöksien tekemisessä digi-
taalisella asiakaspolulla sekä varmistaa, että myös tulevaisuuden suku-
polvet pystyvät nauttimaan matkakohteistamme. Vastuullisuus tulee 
huomioida entistä vahvemmin viestinnän sisällön lisäksi myös viestin 
kohdentamisessa. Tarvittaessa sillä voidaan ohjata matkailijakäyttäyty-
mistä. (Visit Finland, 2019.)

Vastuullisuusviestintä on keskeinen osa mm. Visit Finlandin lanseeraa-
maa Sustainable Travel Finland- ohjelmaa, joka tarjoaa yrityksille ja 
destinaatioille kestävän matkailun kehittämisen työkalupakin. Ohjelman 
läpikäyneille, kriteerit täyttäville yrityksille ja destinaatiolle myönnetään 
Sustainable Travel Finland -merkki, jolla viestitään kansainvälisille mat-
kailijoille kestävästä toiminnasta. (Visit Finland, i.a.-b) Esimerkiksi Visit 
Finland DataHubista voidaan nostaa erikseen Sustainable Travel Finland 
-merkin saaneita kohteita ja tuotteita (Visit Finland, 2021).

Vastuullisuusviestintä on erittäin tärkeää luontomatkailupalveluiden, 
-kohteiden ja -reittien esiin tuomisessa, sillä luontomatkailuhan koh-
distuu juuri luontokohteisiin. Tällöin luontokohteiden kestävä käyttö 
ja kestävä matkailu luonnossa nousee keskiöön. Digitaaliset palvelut 
mahdollistavatkin paikallisten kokemusten löydettävyyden ja ostetta-
vuuden, ja arvopohjaisten yhteisöllisten palveluiden avulla matkailijat 
voivat jakaa kokemuksiaan ja auttaa toisiaan vastuullisten valintojen 
tekemisessä (Visit Finland, 2019).

6 KUINKA ETEENPÄIN?
Luontomatkailuyrittäjien samoin kuin muidenkin matkailun parissa 
toimivien on hyvä huomioida, että digitalisaatio muuttaa matkailualan 
kenttää jatkuvasti. Kuten Pesonen (2017, s. 179, 181) toteaa, teknologiat 
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tulevat ja menevät, tieto- ja viestintäteknologiat ainoastaan mahdollis-
tavat digitalisaation. On hyvä huomioida, että esimerkiksi se, mikä digi-
taalinen kanava on milläkin hetkellä merkittävä, voi muuttua nopeasti-
kin. Pesonen (2017) toteaa, että teknologia tulee ylhäältä päin annettuna 
monelle matkailuyritykselle, matkakohteelle ja asiakkaalle. Yhteiskun-
nan, yritysten, matkakohteiden ja muiden matkailuorganisaatioiden teh-
tävänä on soveltaa teknologiaa mahdollisimman suuren asiakasarvon 
tuottamiseksi. (Pesonen, 2017, s. 181.) Mikä tahansa teknologia onkaan, 
on matkailutoimijoiden tehtävänä selvittää, mikä teknologia omaan toi-
mintaan parhaiten soveltuu ja mikä myös saavuttaa odotetut tavoitteet.

Isoina trendeinä voi myös nähdä digitalisaation kestävän matkailun edis-
täjänä sekä tekoälyn, virtuaalitodellisuuden (VR) ja lisätyn todellisuuden 
(AR) tulon matkailumarkkinoille. Jo nyt matkailutoimijoita kannustetaan 
hyödyntämään, toki kriittisin silmin, tekoälyä mm. sisällöntuotannossa ja 
kampanjasuunnittelussa, kielikäännöksissä, prosessien tehostamisessa 
kuten esim. chatbottina sekä sparrailukaverina (Visit Finland, 2024).

Hobson ja Williams (1995) esittivät, että matkailu itsessään on suurelta 
osin toissijainen todellisuus, johon matkailija pakenee tilapäisesti. VR:n 
ja AR:n soveltaminen matkailukokemuksiin vain vie tätä vaihtoehtoista 
todellisuutta askeleen pidemmälle (Hobson & Williams, 1995). Virtuaali-
nen ja lisätty todellisuus matkailun kentällä onkin hyvin mielenkiintoinen 
ilmiö, sillä matkailuhan on tavallaan pakoa arjesta, uuden todellisuu-
den kohtaamista, johon VR ja AR lisääminen tuo yhden kerroksen lisää.

Lisätyn ja virtuaalitodellisuuden avulla pystytään elävöittämään monia 
matkakohteita ja palveluita. Esimerkiksi luontoreittien varrella olevissa 
opastauluissa luontokohteesta voidaan kertoa QR-koodeista avautuvan 
virtuaalitodellisuuden avulla. Monilla messuilla esimerkiksi luontomat-
kakohteita voidaan puolestaan kätevästi esitellä lisätyn ja virtuaalito-
dellisuuden keinoin käyttämällä VR-laseja.

VR:n ja AR:n tuominen matkailukohteiden elävöittämiseen voi tuoda 
mahdollisuuden tavoitella myös uudenlaista kohderyhmää. On arvioi-
tukin, että diginatiivit tulevat käyttämään omassa elämässään sekato-
dellisuuden tasoja, mikä on matkailupalveluissa suuri vahvuus (Puttaa 
ym., 2021).
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Digitalisaation ja teknologian antamia mahdollisuuksia kannattaakin 
lähteä hyödyntämään kokeilemalla, testaamalla ja analysoimalla, miten 
ja mitkä niistä soveltuvat parhaiten omaan toimintaan.

Artikkelissa on viitattu Satakunnan ammattikorkeakoulun Matkailun 
kehittämiskeskuksen hallinnoimaan Euroopan Unionin osarahoittamaan 
Euroopan maaseuturahoitteiseen Nature Trails – Satakunnan luonto-
matkailureittien ja -kohteiden datavaranto -hankkeeseen.
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1 INTRODUCTION
The global tourism sector is evolving towards sustainable development 
and towards integrating into a green economy. The driver is to reduce 
the sector’s vast environmental footprint (responsible for ~8% of global 
GHGs) while achieving economic resilience. In this context, green skills 
– knowledge, competences, values and attitudes needed to support a 
sustainable and resource-efficient society – are now of utmost concern.

Policymakers, especially in Europe, recognise the need for workforce 
upskilling to meet climate goals. The European Commission’s European 
Skills Agenda (2020) explicitly ties skills development to the Green Deal 
objectives, noting that the rapid shift toward a climate-neutral Europe “is 
changing the way we work... Europe can only grasp these opportunities if 
its people develop the right skills” (European Skills Agenda – European 
Commission). In tourism, this means embedding sustainability 
competencies across all roles, from front-line staff to managers. The 
EU has launched initiatives like the EU Pact for Skills – the first flagship 
action under the Skills Agenda – to aid industrial ecosystems (including 
tourism) in upskilling for green and digital transitions. Globally, similar 
calls to action are seen in UNESCO and ILO programs emphasising green 
job training and “future-proof” skills. For instance, one estimate suggests 
that while the green transition may create one million new jobs, it will 
also require upskilling or reskilling 120 million workers worldwide.
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The EU’s policy framework has been instrumental in emphasising 
green skills. The Skills Agenda’s goals of sustainable competitiveness 
and social fairness embed the need for green competencies across all 
sectors. In tourism specifically, the European Commission has integrated 
skills into its Tourism Transition Pathway and Green Deal initiatives. A 
dedicated “Green Skills” element in the EU tourism strategy supports 
capacity-building so that businesses and destinations can implement 
green practices. The EU Pact for Skills in Tourism launched in 2022 is 
one outcome, bringing together over 60 organisations from the beginning 
in a large-scale partnership to boost workforce training for the green 
transition, which reached for today 2500 members. These EU policies 
provide a framework and funding for green skill development, aligning 
with the European Green Deal and the broader EU Skills Agenda. For 
example, the Pact for Skills commits tourism stakeholders to reskilling 
programs, addressing post-COVID-19 labour shortages while advancing 
green and digital capabilities. The Pact for Next Tourism Generation 
Skills (PANTOUR) Erasmus+ project is a consortium that seeks to 
boost innovation through cooperation to develop activities, strengthen 
partnerships and produce resources to implement the Blueprint 
for Sectoral Skills Development in Tourism in Europe. PANTOUR is 
composed by a transnational alliance of 13 partners from 10 contries 
from the vocational training, life-long learning and higher education 
landscapes, and all the tourism industry sector representatives from 
all over Europe. The knowledge and background of the partnership 
acquired in the Next Tourism Generation Alliance (NTG) project (2017–
2022) provides the necessary tools and conditions to successfully 
implement the Blueprint. The consortium aims especially at designing 
innovative and cooperative solutions to address skills needs in the all 
the tourism ecosystem, with the development of outputs such us: the 
Sectoral Skills Intelligence Monitor, the Skills Lab, a Resource Books 
for Trainers, the implementation of the NSRGs, a Skills Strategy Plan for 
2026-2036, among others. With the exploitation of its outputs, PANTOUR 
seeks to benefit job seekers, unemployed and employed workers from 
the industry, employers and SMEs, dedicating a special attention in 
reskilling and upskilling the workforce on future skills needs after the 
COVID-19 impacts in the industry. Public and private training institutions 
will benefit from new innovative content and teaching methods on core 
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skills. The preliminary estimated number of people benefiting from 
PANTOUR project results will be over 10 million that work across the 
tourism sector in Europe.

Many tourism jobs of the future will require a mix of environmental 
management know-how, resource efficiency, and sustainable 
innovation capabilities. However, shortages of qualified workers with 
these skills are evident, creating a “skills gap” that must be addressed 
to achieve sustainable tourism growth (Renfors, 2024). It is important 
to clarify what is meant by green or sustainability skills in the tourism 
context. According to the UN’s definitions, green skills encompass a 
broad set of competencies needed to support sustainable development 
(e.g. resource efficiency, environmental stewardship, sustainability 
mindset). These overlap with findings from academic studies. For 
instance, Renfors (2024) identified five thematic green skill areas for 
tourism employees: (1) environmental management, (2) resource 
efficiency, (3) carbon footprint management, (4) green product/
service development, and (5) sustainability communication. Several 
frameworks and taxonomies have emerged recently – an EU analytical 
report highlights efforts like the European Commission’s O*NET-based 
taxonomy, ESCO (European Skills, Competences, Qualifications, and 
Occupations), and GreenComp (European sustainability competence 
framework) as steps toward common definitions. Notably, research 
finds that while such frameworks exist, their practical use in updating 
curricula remains limited so far, indicating a lag between policy and 
implementation.

Forecasting future skill needs is crucial to proactively prepare the 
tourism workforce for coming challenges (climate change adaptation, 
new technologies, changing traveller expectations, etc.). EU agencies 
(e.g. Cedefop) and projects have modelled sectoral skill demand under 
green transition scenarios. The Next Tourism Generation (NTG) initiative, 
for example, conducted a comprehensive analysis of current and future 
skills needs in Europe’s tourism industry, looking ahead to 2030. Early 
findings from the PANTOUR project indicate that digital and green 
skills will be essential for nearly all tourism jobs in the near future, 
alongside social skills. This indicates a continually increasing demand for 
specialised skills and adaptability in work roles, highlighting that effective 
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collaboration with diverse stakeholders and a focus on employee training 
will be essential for success in the future of tourism (Silva et al., 2025). 
By 2030, roles in tourism are expected to require a blend of sustainability 
literacy (e.g. carbon management, biodiversity conservation) and digital 
proficiency (for optimising resource use and engaging clients). The 
global forecasts, e.g., the International Labour Organisation’s outlook 
on “The Future of Work in Tourism” post-COVID, stress that recovery 
and sustainability are intertwined with re-skilling efforts (ILO, 2022). 
Overall, this sub-section underscores that future skills anticipation is 
a driver for sustainable tourism competitiveness, enabling destinations 
to proactively equip their workforce rather than reactively scramble to 
fill emerging gaps.

European research has mentioned measuring green skill gaps in 
tourism as well. For example, studies in Wales and other parts of Europe 
found significant deficits in employees’ sustainability skillsets versus 
what is needed. Carlisle et al. (2021) showed that many tourism and 
hospitality businesses struggle to find staff with adequate environmental 
management skills, and that smaller firms in particular face challenges 
integrating sustainability training. These findings reinforce the need for 
systematic training interventions. The literature also indicates that the 
“greening” of tourism jobs will impact all levels of staff and create new 
roles, requiring lifelong learning initiatives (Silva et al., 2025). Nordic 
policy documents (e.g., a recent Nordic Council report on green skills; 
Nordic Council of Ministers, 2023) highlight the crucial role of green 
skills in ensuring an inclusive and gender-equal transition. The report 
underscores that developing sustainability-related competencies is 
essential to equipping workers for the green economy, ensuring that no 
one is left behind in this transition (Nordic Council of Ministers, 2023). 
Aligning skill frameworks with broader social goals (like the EU’s just 
transition mechanisms) can amplify their impact.

2 METHODOLOGY
The both the country-specific and the international reports on the most 
important trends, issues and challenges emerging from digital, green, 
and socio-cultural skills development within the tourism and hospitality 
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sectors have been conducted by PANTOUR Erasmus + project consortium 
partners from Bulgaria, Finland, Germany, Greece, Hungary, Ireland, 
Italy, Netherlands, Portugal and Spain. While all consortium partners 
were tasked with conducting desk research on their respective countries, 
the university partners had an additional responsibility: carrying out an 
in-depth analysis of digital, green, and sociocultural skills development. 
Their research not only aligned with European frameworks but also 
incorporated international perspectives, covering a broad spectrum of 
tourism and hospitality sectors like visitor attractions, accommodation, 
food and beverage, tour operators, travel agents and destination 
management organisations.

Data collection involved reviewing existing industry reports, subject-
specific projects, academic and trade journals, policy and governmental 
strategy documents, relevant books, and online sources. This 
comprehensive approach enabled a thorough assessment of current 
knowledge on challenges and gaps in green, digital, and sociocultural 
skills. Additionally, the report explores the training needs and delivery 
mechanisms employed by both industry and educational institutions 
across Europe.

3 RESULTS
It is evident that certain partners exhibit limited coverage of certain 
green skills, whereas other countries offer a diverse array of green 
programs. Despite observable initiatives by public authorities and private 
businesses to develop new training courses focused on green skills, 
there remains a necessity to specifically address this subject within 
the Tourism and Travel training offering landscape. Countries such as 
Greece and France argue that greater effort is necessary to establish a 
systematic and coherent strategy for targeted green-skills development 
to meet the evolving demands of the existing and future labour market 
for new competencies.

This should be executed collaboratively and systematically. Several 
partners recognise the limited potential for sustainability in their 
respective nations, particularly with tourism and hospitality. Raising 
provider awareness of this persistent issue and the potential 
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repercussions of inactivity appears to be a considerable problem. While 
several provide a comprehensive selection of courses in green skills 
training, others offer only a fundamental range. Awareness campaigns 
and the development of knowledge regarding sustainable practices 
are methods via which this objective might be accomplished. The 
predominant modules and training abilities identified in this secondary 
research pertain to resource efficiency, climate change, and the transition 
to a low-carbon economy. Nevertheless, a limited number of courses 
incorporated green skills, sustainability, or environmental tourism into 
their curriculum. Notably, a significant portion of training associated with 
skills for the green economy is not tourism-focused but rather provided by 
educational institutions that impart environmental principles and green 
management competencies to many corporate sectors. This is primarily 
evident in Ireland, where, despite the fact that most courses encompass 
sustainability abilities, these skills are not distinctly articulated in high-
level course documentation. Rather, they are referenced in documents 
that furnish comprehensive details regarding generic module content. 
This is problematic, as the significance of sustainability skills is not being 
adequately emphasised. Comprehensive research could elucidate this 
issue across curricula in educational institutions’ courses and training 
programs.

Moreover, ongoing problems such as the COVID-19 pandemic, the 
conflict in Ukraine, and the energy and cost of living issues are exerting 
a significant impact on the worldwide populace. This is especially evident 
in the tourist and hospitality sectors, as well as among medium and 
small firms. Transformative policies are essential to establish tourism 
on a trajectory of resilience, sustainability, and inclusivity (OECD, 2022). 
The development of digital, socio-cultural, and environmental skills 
is essential for facilitating technological, sociological, and ecological 
progress for Europeans and the world population. Future employment 
will depend significantly on all three skill sets. The European Higher 
Education Sector Observatory, established by the Commission, seeks 
to oversee advancements in a European strategy for universities that 
integrates EU data tools to enhance and modernise current European 
data source management.
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The EU Skills Agenda has been essential part in establishing a clear 
policy framework and motivating member states to include green 
competencies into training and education. This high-level engagement, 
in line with the EU Green Deal, started dissemination through initiatives 
like the Tourism Pact for Skills and national programs, which can be 
highly efficient. The study also highlights a gap between the existence 
of green skills frameworks and their implementation. A number of 
frameworks (ESCO, GreenComp, UNESCO’s competency lists, etc.) offer 
a solid reference for what skills are needed, with broad acceptance 
in crucial fields such as resource management, eco-innovation, 
and sustainability communication. The forthcoming challenge is to 
implement them: re-design curricula in vocational institutions and 
universities, offering accessible training for current employees, and 
verifying these skills through certifications or other forms of recognition 
in the labour market. The EU and national authorities must keep going 
in supporting pilot programs that incorporate such frameworks into 
practical training modules and promote the exchange of best practices 
internationally.

Conclusions and identified significant difficulties and consequences for 
the PANTOUR project encompass the potential to cultivate green skills 
training across universities and training programs, including in-house 
delivery, across Europe. The PANTOUR project can positively contribute 
by ensuring alignment between education and training and labour market 
demands, facilitating the upskilling and reskilling of digital, socio-
cultural, and green skills within tourism and hospitality organisations, 
promoting lifelong learning, and engaging all stakeholders in the diverse 
tourism ecosystem, despite the prevailing global crises.
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1 INTRODUCTION
Interactive technologies that integrate emotional and sensory learning 
offer innovative ways to support the mental health and well-being of 
children (Hilkemeijer, 2024). Emotional literacy, the ability to recognize, 
express, and understand emotions, is a critical skill that develops 
gradually and requires consistent effort, guidance and understanding 
from caregivers and educators. It plays an important role in fostering 
empathy, communication, and self-awareness (Steiner, 2003; HeadStart.
gov., 2024). Similarly, sensory learning enables children to connect with 
their environment through touch, sound, and other senses, promoting 
cognitive growth and emotional regulation (Rodriguez & Kross, 2023).

This study explores three prototypes – Emoji Flashcards, Emoji Digital 
Game, and Sensory Board – that combine emotional and sensory 
engagement with the aim to provide holistic learning experiences. By 
assessing these tools through behavioral observation, this research 
highlights their potential to enhance emotional awareness, self-
expression, and sensory exploration while supporting educators and 
social work professionals with adaptable and practical resources.



412

2 LITERATURE REVIEW
Emotional literacy is the ability to recognize, understand, and express 
one’s emotions while empathizing with the emotions of others. It helps 
us navigate challenging emotional situations without resorting to harmful 
behaviours (Steiner, 2003). Emotional literacy provides the foundation 
for developing emotional skills, which are the practical abilities to apply 
this understanding in daily life, such as regulating emotional responses, 
expressing feelings constructively, empathizing with others, and managing 
interpersonal relationships effectively (Ylioppilaiden Terveydenhoitosäätiö, 
n.d.). Together, emotional literacy offers the awareness and comprehension 
of emotions, while emotional skills translate that awareness into actions, 
enabling individuals to navigate social interactions, build meaningful 
relationships, and foster emotional well-being.

Children often need support to understand and manage their emotions 
as they arise. Practicing emotional skills with an adult helps them 
describe their feelings and recognize how emotions influence their 
actions. Learning to ask about others’ feelings and share their own 
reduces misunderstandings and helps them build better relationships. 
(Mielenterveystalo, n.d.)

Sensory stimulation and emotional development are closely intercon-
nected, playing a vital role in a child’s overall growth and well-being. 
Sensory stimulation helps children explore and understand their envi-
ronment through touch, sound, sight, and other senses, forming the 
foundation for cognitive, emotional, and social development. By engaging 
with sensory stimuli, children learn to associate sensations with emo-
tions, which aids in emotional recognition and regulation. This connec-
tion supports self-awareness and empathy, as children begin to under-
stand how emotions feel in their bodies and how they are expressed by 
others. (Rodriguez & Kross, 2023.)

Emotional skills exercises have been used in groups of children to 
discuss, for example, what happens in picture books and storybooks, 
what emotions they evoke and how the characters in the books might 
make them feel. Games to learn about winning and losing have also been 
used, as well as guessing games and pantomime games to show different 
emotions to support emotional skills training. (Opetushallitus, n.d.)
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Learning emotional skills is different from many other skills, as they 
cannot be acquired just by studying books. Children of primary school age 
develop their emotional skills especially through interaction with their 
peers, and peer relationships provide valuable opportunities to practice 
dealing with emotions. Play is a key tool for learning emotional skills. 
The role of the adult is important in supporting interaction and conflict 
resolution during play. All kinds of interactive and imaginative activities, 
such as role-playing, board games and storytelling, provide natural 
opportunities for children to process emotions and practice understanding 
different perspectives. (Mannerheimin Lastensuojeluliitto, n.d.)

3 METHODOLOGY

3.1 Interactive technology prototypes

Considering the interconnected concepts of emotional literacy, emotional 
skills, the importance of sensory stimulation in children’s emotional 
development and the role of play as a critical tool for developing emotional 
competences, researchers from Satakunta University of Applied Sciences 
(SAMK), under the KidsLikeUs project, have developed three interactive 
prototypes – The Emoji Flashcards, the Emoji Digital Game and the 
Sensory Board. These prototypes are designed for use by teachers and 
various organizations’ volunteers working with children to support and 
promote children’s mental health and well-being.

3.1.1 The Emoji Flashcards

The Emoji Flashcards (Picture 1) help children explore and express 
emotions in a fun and interactive way. Using flashcards and emoji cut-
outs, players match an image on a card with a corresponding emoji. 
Scanning a QR code with a smartphone reveals whether their choice 
matches the card’s suitable emoji/emojis. Designed for a broad age range, 
the game is accessible even to non-readers. The Emoji Flashcards game 
encourages children to explore emotions by associating visual images 
with emojis, fostering discussion and reflection.
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Picture 1. Emoji flashcards set (Picture: Ryann Deloso, 2024).

3.1.2 The Emoji Digital Game

Emoji Digital Game (Picture 2) is a browser-based game that consists of 
two games: the emoji game and the human facial expression game. The 
idea of the game is to mimic the emotional expression shown on the screen 
(happy, sad, angry, surprised, disgusted or scared) while the web camera 
detects the player’s expressions using motion tracking technology. This 
prototype enhances emotional recognition and expression through facial 
mimicry, promoting empathy and self-awareness in an engaging way. The 
game is currently available in English and Finnish languages.
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Picture 2. Emoji Digital Game (Picture: Ryann Deloso, 2024).

3.1.3 The sensory board 

The sensory board (Picture 3) is a wooden board with six sensory textile 
modules corresponding to six animals: dog, cat, zebra, snake, fish and 
sheep. Integrated pressure detection sensors (one per module) are 
connected to a Raspberry pi and a speaker hidden in the box. When a child 
touches the surface of the tile, the sensors activate and play an animal 
sound. The Sensory Board integrates tactile exploration and auditory 
feedback, helping children connect textures and sounds with calming 
or stimulating sensory experiences, particularly during storytelling 
activities.

In this study, AI-generated children’s stories were used along with the 
Sensory Board. Teachers and volunteers create AI-generated stories 
for the Sensory Board using a provided prompt template, allowing them 
to customize the narrative based on the chosen animals and themes. 
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Children could contribute to the storytelling process by selecting which 
animals will be included and what theme (for example friendship, 
honesty, bravery etc.), influencing the direction of the story and making 
it more interactive. As the story is read aloud by the teacher, children 
listen carefully and touch the corresponding textured tile whenever their 
assigned animal is mentioned, triggering its associated sound.

 

Picture 3. Sensory board (Picture: Tauno Erik, Tsenter, 2024).

3.2 Method and data collection

The feasibility of the prototypes was tested by education professionals, 
social service workers from non-governmental organizations, and 
children during 2024. Children aged 3–13 with various nationalities (e.g. 
Finnish, Estonian, Ukranian, Filipino and others) were included to ensure 
a multi-cultural aspect.

Six test events with children and three workshops with the professionals, 
in Finland and in Estonia, were implemented. At the test events, the 
prototypes were briefly presented to the children and children were 
encouraged to interact with each prototype individually or in small groups 
in a form of play under the guidance from the facilitators (Picture 4).
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Behavioural observation was used to assess the prototypes’ impact on 
preschool and school-age children, as well as the perceptions of teachers 
and facilitators with the aim to integrate these tools into individual and 
group activities. Observations focused on children’s engagement levels, 
emotional responses, and social interactions while using the tools. 
Additionally, children voted for each prototype whether they liked it or 
not by placing a sticker on a printed poster of the prototype under either 
“yes” or “no” (Picture 5).

Picture 4. Pilot in Nissi School, Estonia (Picture: Ryann Deloso, 2024).
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Picture 5. Voting posters from the pilot in Nissi School, Estonia 
(Picture: Anja Poberznik, 2024).

The teachers and volunteers were primary school teachers, early-
childhood education adult students, master’s degree students and 
volunteers in non-governmental organizations who work with children. 
They provided additional qualitative insights into the usability of the 
prototypes and their potential role in supporting mental health and well-
being in written and in group discussions. 

4 RESULTS

4.1 Feedback from children

Verbal feedback and observed behaviours of children were noted by the 
researchers as the children interacted with the prototypes. All verbal 
feedback and observed behaviours from all testing events were gathered 
and grouped according to which prototype they were directed to.
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4.1.1 Emoji Digital Game

The younger children (age 3–10) eagerly engaged with the Emoji Digital 
Game, enthusiastically imitating the emojis on the screen with laughter 
and excitement. When they struggled to imitate certain expressions, they 
often asked their peers to take their turn instead, fostering a sense of 
collaboration. Successful attempts were met with collective cheering and 
encouragement, with players expressing their excitement freely. In contrast, 
older children (10–13) initially showed hesitation and shyness, with one 
participant noting that younger children were less self-conscious about 
making exaggerated facial expressions. However, as the game progressed, 
the older children gradually overcame their reservations, eventually joining 
in, assisting each other with more challenging emojis, and enjoying the 
experience together. Other children from one of the organizations also 
showed shyness in playing the game initially. However, when the facilitators 
and researchers played the game, imitating the expression with their faces, 
the children became more comfortable and played the game too. Some of 
them played the game several times. Mimicking the scared and disgusted 
emotion was the most difficult for most children.

4.1.2 Emoji Flashcards

Most of the children who played the Emoji Flashcards were already familiar 
with emojis. After a brief explanation from the researcher, they quickly 
understood the task and began playing with guidance from a teacher or 
an adult. The children thoroughly enjoyed playing the game. The younger 
children were especially excited when they saw the colorful emojis and 
flashcards. Older children supported younger ones in selecting suitable 
emojis, fostering collaboration and shared learning. One older child 
enthusiastically and spontaneously rated the game a “perfect 10”, likely due 
to his consistent success in matching emojis and the cheering he received 
from his peers. Another child found the game appropriately challenging, 
noting that it helped them express emotions they typically struggled with. 
One participant sparked a meaningful discussion by sharing how she tends 
to laugh when feeling nervous, recalling a school presentation where this 
happened. This led to a broader conversation about different ways people 
express nervousness, encouraging self-reflection and peer engagement.
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Engagement significantly increased when the researcher and the teacher 
introduced difficulty levels by grouping the images into easy, medium, 
and hard categories. Initially, many children stopped playing after just a 
few attempts, but with the added challenge, they became more motivated 
and excited to progress through the levels. The younger children were 
noticeably more open and expressive, readily engaging in discussions 
with the researcher. Some even created their own stories based on the 
images in the flashcards, while others shared personal experiences 
related to the emotions they selected.

Most players easily matched suitable emojis to the images, but when 
a player chose an emoji that was not among the suggested options (as 
there were no strictly right or wrong answers), their peers enthusiastically 
supported them. This often led to lively discussions with the teacher and 
researcher, where the group explored how different emojis could also be 
relevant to the chosen image, further enhancing their engagement and 
emotional exploration.

An interesting observation during the Estonian pilot was that many 
children spoke and understood English, and those who did not were 
actively supported by their group mates who helped translate, ensuring 
everyone could participate. The researchers used English to communicate 
with the children and the teachers.

4.1.3 Sensory board

The Sensory Board consistently captured children’s interest, as its 
textured tiles resembled the skin and fur of real animals, making it 
visually intriguing and inviting to touch. From the moment they saw the 
prototype, children were eager to explore the different textures. During 
storytelling activities, they listened attentively, showing excitement 
whenever their assigned animal was mentioned, signalling their turn to 
interact with the board.

In one testing event the Sensory Board malfunctioned. However, the 
children remained engaged. They adapted by having one child in each 
group read the AI-generated story aloud, while others touched the 
corresponding tiles of the character assigned to them.
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In another testing event, a pre-prepared story in English and Finnish 
was used alongside the Sensory Board, with an adult reading the story. 
However, this approach proved challenging for children who did not speak 
either language. While two children who understood the story found 
it engaging, others enjoyed interacting with the board independently, 
without a guided narrative. Instead, parents assisted them in recognizing 
the animal sounds, reinforcing the board’s potential as a standalone 
sensory tool that does not require structured storytelling to be engaging. 
Similarly, in another setting, children were more interested in freely 
exploring the Sensory Board as a playful experience, rather than following 
a structured activity, highlighting its flexibility in different contexts.

4.2 Feedback and improvement suggestions from 
professionals

The feedback for the Emoji Digital Game underlined the challenges in 
recognizing human facial expressions (e.g., scared, disgusted) where 
lighting and angles impacted performance. They recommended clear 
program instructions (e.g., visual focus areas) and support for non-
readers through voice guidance. Additionally, emotional skills training 
must consider all ages and reduce pressure from unsuccessful attempts.

Emoji Flashcards were recognized as effective for emotional discussions 
but needed updates, clear and accessible instructions, and reconsideration 
of QR codes because some professionals find them unnecessary, and 
some organizations limit the use of mobile phones (needed to read the 
QR codes) when dealing with children. A better differentiation between 
emotional expressions and color-coded visuals was suggested. The 
kindergarten teachers have also found Emoji Flashcards to be a good 
tool for teaching emotional skills.

The Sensory Board’s AI-driven storytelling lacked interactive clarity and 
pauses. Suggested enhancements included tactile variety, involvement 
prompts in stories, and integration with VR for multi-sensory experiences. 
Additionally, elderly and memory-impaired individuals were recognized as 
a potential user group to benefit from this prototype. Some improvement 
suggestions were related to fixing the sensor sensitivity, sound volume 
adjustments and language localization.
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5 DISCUSSION AND CONCLUSION
The testing of the Emoji Flashcards, Emoji Digital Game, and Sensory 
Board demonstrated their effectiveness in promoting emotional 
exploration, self-awareness, and peer collaboration. Younger children 
expressed emotions freely, while older children showed more self-
awareness, highlighting developmental differences in emotional 
expression. The presence of an adult was seen significant in exploring 
emotions through the prototypes as they lower the threshold in showing 
facial expressions beneficial for children who are shy and reserved. 
The adult also guided the discussions among the children with proper 
promptings and giving validations.

The Sensory Board enhanced storytelling by providing a tactile and 
immersive experience, allowing children to associate textures with 
animals while actively engaging in the narrative. However, the delay 
between sound activations was found to be unintuitive, and future 
iterations will allow new sounds to override previous ones automatically 
for smoother interaction. Additionally, the Sensory Board was recognized 
as having potential benefits also for older people and those with memory 
impairments, expanding its applications beyond children.

While these prototypes showed strong engagement and adaptability, 
limitations were observed, including technical challenges such as sensor 
sensitivity, language barriers in structured storytelling, voice-guided 
instruction and the need for clearer visual instructions. To improve 
accessibility, multilingual support and customizable difficulty levels could 
be integrated into future versions. Further research is also recommended 
to assess the long-term impact of these tools on emotional learning 
and well-being, particularly in structured educational and therapeutic 
settings. Despite these challenges, the prototypes offer valuable and 
interactive methods for fostering emotional literacy and self-expression, 
making them promising tools for schools, therapy sessions, and other 
child-centered environments.

KidsLikeUs project is co-financed by the Interreg Baltic Sea Region 
Programme.
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1 INTRODUCTION
The global need for rehabilitation is projected to grow significantly, yet 
much of this demand remains unmet. Two key factors contributing to 
this gap are the shortage of trained rehabilitation professionals and 
insufficient resources, including assistive technologies and equipment. 
Additionally, emergencies such as conflicts exacerbate rehabilitation 
needs among injured and traumatized individuals while simultaneously 
disrupting existing services. Technology is increasingly shaping the future 
of health and welfare services, offering innovative solutions to address 
these challenges.

The primary goal of the TecRe-project is to develop a study module 
that enhances the use of technology in rehabilitation. This initiative is a 
collaborative effort between Satakunta University of Applied Sciences 
(SAMK) in Finland and Bogomolets National Medical University (NMU) 
in Ukraine. The project aims to equip Master level students and teachers 
with the skills to utilize technology in promoting functioning and 
rehabilitation while fostering the development of new, client-centered 
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solutions. Technological competence increases and understanding of the 
client-centered approach deepens among the participants.

2 THEORETICAL FRAMEWORKS
According to World Health Organization (WHO, 2024) rehabilitation is 
defined as “a set of interventions designed to optimize functioning and 
reduce disability in individuals with health conditions in interaction 
with their environment”. Its interventions are selected and targeted at 
individuals and their goals taking account their preferences. Rehabilitation 
can be carried out in many different places, e.g. therapy practices and 
community settings such as an individual’s home and can be offered by 
many different professionals often in multi-professional cooperation e.g. 
physiotherapists, doctors and nurses.

Rehabilitation is a systematic process in which the professionals  are 
supporting rehabilitees’ own activity and involvement. In Finland, 
rehabilitation can be divided into medical, vocational and social  
rehabilitation, rehabilitative work , services for persons with disabilities 
as part of special social welfare services, rehabilitation of persons with 
disabilities caused by occupational or traffic accidents , and rehabilitation 
of front veterans and war invalids (Ministry of Social Affairs and Health,  
2025). Rehabilitation technology or Technical Assisted Rehabilitation is 
designed for a medical purpose that is intended to improve the ability 
of the rehabilitee to function. It is traditionally used in neurological 
injuries and diseases such as brain and spinal cord injuries, multiple 
sclerosis, or in musculoskeletal disorders. Rehabilitation technology is 
a therapist’s assistive tool. In this project, rehabilitation is considered 
holistically, meaning to improve and maintain physical, mental and 
social functioning. 
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Picture 1. A patient is using Lokomat® therapy. This is an intensive 
walking rehabilitation with robotic lower limb braces, an advanced 
weight reduction system and a walking mat. (Picture: Anu Elo, 2023).

Welfare technology is a Nordic concept that encompasses all technology 
that in one way or another improves the lives of those who need it . 
Technology is seen to maintain or improve the safety, functional ability 
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or participation of e.g. disabled persons or the elderly. Health technology 
refers to medical devices intended by the manufacturer to be used for 
medical purposes such as prevention, anticipation, diagnosis, treatment, 
mitigation or monitoring of the disease. Additionally, medical devices are 
marked with a CE-marking (Simik, 2019). Depending on the purpose, 
the same device can be either a medical device or a welfare technology 
product. For example, a bright light bulb can be a medical device for 
treating depression, but a welfare technology product used to stimulate 
the mind . The difference is for what purpose it has been produced by 
the manufacturer.

The use of technology shapes everyone’s future and is already strongly 
visible in the health and welfare sector. Robots and the range of 
applications in healthcare have expanded, covering a wide range of 
assistive robots and applications for various healthcare professions and 
patients (Bieller, 2021). To get technology in the right form to the right 
place, its development and deployment require cooperation and the 
pooling of different competences. User-driven technology development 
know-how and design skills should therefore be increased. According 
to Leveälahti et al. (2019), in future digital and technology skills and 
the development of an open innovation environment will be the most 
important of general working life skills.

The target group for which the module is intended are the Master level 
students in physiotherapy in Physical rehabilitation and sport medicine in 
NMU. In SAMK, the target groups are Welfare technology degree program 
students and post-graduate Bachelor students in Physiotherapy and 
Nursing degree programs. The planned actions are relevant because of 
increasing international educational cooperation and enabling curriculum 
cooperation at a later stage, developing distance and e-learning, and 
technological competences in rehabilitation, nursing and teaching fields, 
and increasing client-centered orientation, especially for traumatized 
patients and their relatives. Both HEIs are responsible for planning, 
executing and assessing the project together. The connection with the 
strategic priorities and interests of both HEIs is clear because of their 
valid strategies.
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3 PROJECT IMPLEMENTATION

3.1 Starting the project

The project started together with SAMK`s and NMU`s teachers at a kick-
off meeting at SAMK at the turn of October and November 2023. The 
first day was spent getting to know each other and the universities, the 
current situation in Ukraine because of the war of aggression in Russia 
and familiarizing with the education methods and opportunities of the 
countries.

The second day was spent on company visits. Terveyskoti Poukanville 
(Health Home Poukanville) in Laitila provides diverse welfare and 
rehabilitation services for all ages and uses various technology products 
in rehabilitation. Tukimet Oy in Rauma manufactures versatile assistive 
aids which are known for their high-quality materials, and design which 
considers the needs of users. In Satasairaala, which is the central hospital 
in wellbeing services county of Satakunta, a new section focusing on 
psychiatric care, facilities and functions have been designed using new 
technology innovations together with the staff.

Company visits continued during the third day in MeWet-home 
(Multifunctional environment for Wellbeing enhancing Technology) 
which is a wellness technology research, development and learning 
environment. It has been built in as multi-degree and multi-disciplinary 
cooperation with SAMK and Sataedu (Secondary School). MeWet-home is 
an innovation environment that supports the RDI activities of companies, 
public actors, students and the 3rd sector. Later that day, the participants 
were acquainted with the simulation pedagogy and SAMK’s simulation 
facilities.

The fourth day was spent designing the module and the courses to be 
included in more detail. The criteria for competence, the tasks to be 
assessed and the possibilities for the use of learning analytics were also 
discussed. Productive days ended with planning the future work. Possible 
power cuts, the challenges of internet access and the worsening war 
situation were considered in the planning.
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Picture 2. Teachers from SAMK and Bogomolets National Medical 
University (NMU) are planning the study module (Picture: Anu Elo, 
2023).

3.2 Theoretical courses

Two theoretical parts of the module, each worth 5 ECTs, were 
implemented during spring and autumn 2024. Introduction to Welfare 
Technology in Rehabilitation part consists of topics related to the 
educational and rehabilitation systems in Finland and Ukraine, the use of 
technology in rehabilitation in Finland and Ukraine, different technologies 
in rehabilitation and rehabilitation education, and main benefits and 
challenges in using technologies in rehabilitation process.

The second part, Theoretical Basis for Developing Technology in 
Rehabilitation, focuses on the ethical and legal aspects of rehabilitation 
technology in EU, patient-/client-centred approach, evidence-based 
rehabilitation and innovative development methods with service design 
as an example.

The students worked independently and in assigned groups in both 
parts of the module with the final groupwork assignments. A total of 27 
students participated in the first module, and 24 in the second module.
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3.3 Intensive program

The Implementing rehabilitation technology intensive program was a 
full week practical and final part of the module implemented at SAMK 
during 3rd-7th February 2025. In this part, international collaboration 
was brought to a new level with in-person collaboration rather than 
online. The intensive program consisted of study visits, hands-on use of 
rehabilitation technology, project management, planning, implementing 
and presenting a small-scale project with focus on service design and 
innovation. Four groups of three to six students ideated solutions to a 
case from the second course and presented their innovation on the last 
day of the intensive program. In total, 17 students participated, out of 
which one participated remotely from Ukraine.

Picture 3. Students and teachers during the Intensive program at 
SAMK (Picture: Anu Elo, 2025).
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4 RESULTS
Students’ written feedback was collected after each part of the module 
through open comments. Sixteen students provided feedback for the 
Introduction to welfare technology in rehabilitation part, 12 students for 
the Theoretical basis of developing technology in rehabilitation part, and 
17 students for the Intensive program.

Regarding the Introduction to Welfare Technology in Rehabilitation 
course, the students found the assignments well-structured and relevant, 
particularly in comparing rehabilitation principles and technology use 
between Finland and Ukraine. International collaboration was a key 
strength, as it helped students develop both professional knowledge and 
intercultural communication skills. The course provided valuable insights 
into different rehabilitation methods, broadening students’ perspectives 
on their future profession. Moodle was considered user-friendly, and the 
course structure was clear and easy to follow. Students valued learning 
about rehabilitation technologies used in Finland and saw potential 
applications in their home country.

Regarding Introduction to Welfare Technology in Rehabilitation course, the 
students found the course highly relevant to physiotherapy, particularly 
the topics related to ethical and legal aspects, patient background, and 
mental health in recovery. The availability of both lecture presentation 
slides and video lectures was appreciated, making the learning process 
more flexible and accessible. Many students noted that the course 
helped them develop intellectual and professional skills. The course was 
structured differently from others, which students found engaging. The 
flexibility in scheduling was also a positive aspect. Cooperation with peers 
was generally seen as smooth and beneficial for professional growth.

Regarding the Intensive programme, the students highly appreciated 
exposure to innovative rehabilitation technologies such as exoskeletons, 
VR rehabilitation, and other modern patient recovery methods. Many 
found this knowledge valuable for their future careers. The opportunity 
to collaborate with international peers was frequently mentioned as a 
rewarding and enriching experience. They valued learning from different 
perspectives, improving teamwork skills, and overcoming language 
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barriers. Many students enjoyed the hands-on aspect of the course, 
including visits to the technological lab, experience lab, and Satasairaala 
hospital. The chance to see and try rehabilitation technologies in practice 
was a highlight. The teachers and course organizers were praised for 
their positive attitude, patience, and ability to create an engaging learning 
environment.

Picture 4. Happy students and teachers at the end of a successful 
Intensive program at SAMK (Picture: Anu Elo, 2025).
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5 CONCLUSIONS
Overall, the students were highly satisfied with the module, expressing 
gratitude for the opportunity to gain new knowledge and collaborate 
across borders. They appreciated the content and flexibility of the course. 
The positive feedback about the module was especially noticeable in the 
last part of the module, the intensive program, suggesting that student 
collaboration face-to-face had a positive impact on the perception of 
this module.

Technology in rehabilitation module is expected to be integrated into 
Master’s degree programs in rehabilitation or welfare technology at both 
institutions. The courses piloted in this project will also be utilized in the 
master’s degree developed in wider international cooperation.

The Technology in rehabilitation project is financed by the Finnish National 
Agency for Education.
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1 JOHDANTOA
Rituaalit on perinteisesti liitetty uskontoihin ja erilaisiin palvontame-
noihin (Haasio ym., 2024). Vasta 1980-luvulla rituaaleista on ryhdytty 
puhumaan myös arjen kontekstissa, kun rituaalitutkimusta on ryhdytty 
tekemään muun muassa sosiologian ja viestintätieteen parissa. Aiem-
min tutkimusta on tehty lähinnä antropologian, etnologian ja uskonto-
tieteen saralla.

Monista arkeen liittyvistä asioista on muodostunut meille tärkeitä ja 
toistuvia. Joissain tapauksissa kyse on puhtaasti tavasta tai tottumuk-
sesta, mutta monesti kyseessä on rituaali, vaikka emme itse tule sitä 
sellaiseksi mieltäneeksi.

Artikkelissa keskitytään mediarituaalien ja muiden maallisten eli pro-
faanien rituaalien merkitykseen ja olemukseen havainnollisin esimer-
kein. Esimerkiksi mediarituaaleista on tullut keskeisiä ihmisen arjessa 
ja niiden merkitys on suuri. Aluksi television läpimurto ja yleistyminen 
kotitalouksissa edesauttoi tätä. Nyt 2000-luvulla sosiaalisen median ritu-
aalit ovat ottaneet tärkeän roolin monen kansalaisen elämässä. Arjen 
rituaalit eivät kuitenkaan ole median läpimurron myötä syntyneitä, vaan 
niillä on pitkä historia. Mediarituaalit ovat osa arjen rituaaleja, mutta 
yhtä lailla arjen rituaaleja syntyy myös muilla arkielämän saroilla.

Tämä artikkeli perustuu kirjoittajien Riitit ja rituaalit (Haasio ym., 2024) 
teosta varten tekemään tutkimustyöhön.
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2 RITUAALIN MÄÄRITTELYÄ
Rituaalin määritelmästä on erilaisia tulkintoja. Käsite on hyvin ristirii-
tainen ja yksimielistä, kaikkien tutkijoiden hyväksymää määritelmää 
ei ole. Tilanne ei ole viime vuosikymmenten saatossa muuttunut lain-
kaan, sillä jo vuonna 1968 alan johtaviin tutkijoihin kuuluva Leach (1968) 
totesi rituaalin olevan käsitteenä sellainen, jonka käytöstä, tulkinnasta ja 
ymmärtämisestä ollaan erimielisiä. Baumanin (1990) mukaan rituaalin 
käsite on määriteltävä tapauskohtaisesti, sillä käsitteet yleensäkin ovat 
sopimuksenvaraisia ja myös tilanteet vaihtelevat. Tätä puoltaa myös se, 
että eri tieteen aloilla rituaali on määritelty eri tavoin.

Rituaalit voidaan jaotella useilla eri tavoilla. Yksi keskeisistä jaottelu-
perusteluista on rituaalien jaottelu niiden pyhyyden eli sakraalisuuden 
mukaan sakraaleihin eli pyhiin ja profaaneihin eli maallisiin rituaaleihin. 
Kahtiajako voidaan tehdä myös yksilöllisiin ja yhteisöllisiin rituaaleihin 
sen perusteella suoritetaanko rituaali itsenäisesti vai osana ryhmää.

Antropologit ja uskontotieteilijät yhdistävät rituaalin käsitteen ensisi-
jaisesti uskonnolliseen toimitukseen, kuten jumalanpalvelukseen, tai 
juhlamenoihin. Jälkimmäisestä hyviä esimerkkejä ovat erilaiset initi-
aatioriiitit, kuten lapsen ottaminen täysivaltaiseksi heimon jäseneksi. 
Tavallisesti tytöille ja pojille on oma initiaatioriitti.

Watson-Jones ja Legare (2016) ovat todenneet rituaalien olevan yhteis-
kunnallisesti määräytyneitä toimintatapoja. Merkillepantavaa on, että ne 
saattavat olla luonteeltaan myös yhteiskunnan arvojen vastaisia (Haa-
sio, ym., 2024).

Rituaalit herättävät tunteita ja niitä rakennetaan tunteita herättävien 
elementtien avulla. Hyvä esimerkki ovat erilaiset uskonnolliset rituaalit, 
joiden osallistujat saattavat vaipua jopa hurmokseen. Myös ulkopuoli-
sissa rituaalit saattavat herättää tunteita esimerkiksi ennakkoluulojen 
perusteella (Haasio, ym., 2024). Tästä esimerkkinä ovat vapaamuura-
reiden rituaalit, joista on puhuttu runsaasti mediassa ja niihin on suh-
tauduttu hyvin tunnepitoisesti ilman tarkempaa tietoa näiden rituaalien 
sisällöstä. Monesti yhteisöjen sisäiset rituaalit näyttäytyvät mystisinä 
ja salamyhkäisinä, mikä osaltaan lisää ulkopuolisissa myös kielteisiä 
tunteita niitä kohtaan.
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Useimmissa rituaaleissa hierarkiat ja vallankäyttö ovat keskeisessä 
roolissa. Rituaaliin osallistuva henkilö hyväksyykin sen maailmanku-
vat ja ne säännöt, joita yhteisö noudattaa. Toisaalta tietty rituaali saat-
taa myös olla edellytys yhteisön jäsenyydelle, jolloin sen läpikäyneiden 
edellytetään sitoutuvat yhteisön arvoihin ja normeihin. Tämä koskee niin 
uskonnollisia yhdyskuntia kuin profaaneja yhteisöjä aina moottoripyö-
räjengeistä vapaamuurareihin. Jälkimmäiset, luonteeltaan keskenään 
hyvin erilaiset yhteisöt, ovat siinä mielessä kiintoisa esimerkki, että ne 
ovat erittäin suljettuja yhteisöjä, joissa kummassakin keskinäinen luot-
tamus on erittäin tärkeässä roolissa.

Haasion ym. (2024) tutkimuksessa rituaali ymmärretään seuraavasti:

• Rituaali voi olla joko uskonnollinen tai maallinen.
• Rituaali on toistuva.
• Rituaali noudattaa tiettyä ennalta sovittua kaavaa.
• Rituaali on muodoltaan ja rakenteeltaan pääsääntöisesti pysyvä.
• Rituaalilla on aina päämäärä.
• Rituaali voi olla joko kollektiivinen tai yksilöllinen.

Nämä tunnuspiirteet koskevat niin uskonnollisia kuin maallisia rituaa-
leja. Toistuvuus voi olla harvakseltaan tapahtuvaa, mutta rituaali sisältää 
aina samat elementit ja osallistuja tietää jo etukäteen mitä rituaalissa 
tapahtuu, kun hän on kertaalleen aiemmin osallistunut siihen.

Pohdittaessa rituaalin käsitettä, on syytä myös puhua lyhyesti riiteistä 
sekä tavasta ja tottumuksesta rituaaleihin läheisesti liittyvinä, tosin eri 
asiaa tarkoittavina termeinä.

Riitti voidaan Lauri Hongon (1976) mukaan ymmärtää rituaalin osaksi. 
Esimerkiksi jumalanpalvelus on rituaali ja synnintunnustus on riitti 
evankelisluterilaisessa uskonnossa. Rituaali on siis kokonaisuus, joka 
muodostuu useista eri riiteistä.

Entä sitten tapa ja tottumus? Suomen kielessä tapa on saanut kaksi mer-
kitystä. Ensinnäkin se tarkoittaa toimintatapaa eli menetelmää ja toi-
seksi opittua toiminnan jäsentelyä tietyssä tilanteessa. Ensimmäisessä 
tapauksessa kyse on esimerkiksi tietystä työmenetelmästä, tavasta, jolla 
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asia tehdään. Jälkimmäisessä merkityksessä kyse on johonkin tilan-
teeseen liittyvästä tottumuksesta, jolla ei ole tiettyä tarkoin määriteltyä 
päämäärää. On totuttua juoda iso mukillinen kolajuomaa hampurilai-
sen kanssa – kyse on tilanteeseen liittyvästä tavasta eli tottumuksesta.

3 MITÄ ARKI ON?
Tässä yhteydessä arki määritellään Reijo Savolaisen (1993) analyysiin 
arjen olemuksesta hänen pohtiessaan arjelle tyypillisiä piirteitä tiedon-
hankinnan kontekstissa. Savolaisen (1993, s. 17) mukaan ”arki voidaan 
käsittää kokonaisuudeksi, jonka työ ja sen ulkopuoliset toiminnat muo-
dostavat”. Määritelmä liikkuu vielä kovin yleisellä tasolla, mutta sitä voi-
daan täsmentää Savolaisen esittämällä näkemyksellä, jonka mukaan 
arkea määrittävät neljä ominaisuutta: toistuvuus, jokapäiväisyys, rutii-
ninomaisuus ja tuttuus.

Tähän määritelmään nojautuen arjen ulkopuolelle jäävät erilaiset juhlat 
ja muut erityislaatuiset asiat, jotka rikkovat arjen säännönmukaisuuden. 
Arki voi rikkoutua yhtä lailla positiivisista kuin negatiivisistakin syistä. 
Lottovoitto tai vakava sairaus ovat kumpikin esimerkkejä arjen rikkovista 
tapahtumista. (vrt. myös Haasio, ym., 2019.) Rutiinit ovat arjelle leimal-
lisia. Arjen askareet toistuvat päivästä ja viikosta toiseen. Yhtä kaikki, 
arki voidaan mieltää toistuvia säännönmukaisuuksia sisältäväksi rutii-
nien kokonaisuudeksi.

Arki voidaan ymmärtää myös pyhän tai vapaan vastakohdaksi. ”Sellai-
nen ajankohta tai aika, joka ei ole juhlajaksossa tai lomajaksossa”, kuten 
Suomi-sanakirja (2025) arjen määrittelee.

4 RITUAALIT OSANA ARKEA
Arkeen kuuluu runsaasti erilaisia rituaaleja, joista selkeimmin hahmo-
tettavia ovat esimerkiksi mediaan ja urheiluun liittyvät rituaalit. Media-
tutkija Johanna Sumiala (2010) on todennut, että rituaaleja tutkiva 
media-antropologia avaa uusia näkökulmia kansalaisten mediakäyt-
täytymiseen. Aivan sama voi päteä muidenkin arkielämän muotojen ja 
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niihin liittyvien rituaalien tutkimukseen; ne antavat uutta ymmärrystä 
yksilön arjen toiminnoista.

Mediatutkimus on toiminut tärkeänä suunnannäyttäjänä arjen rituaalien 
tutkimiselle. Se alkoi jo 1980-luvulla analysoida kansalaisten media-
käyttäytymistä, kun kansalaisten television katseluun liittyviä ritualisti-
sia muotoja ryhdyttiin tutkimaan. (Silverstone, 1988; Silverstone, 1994.)

Eurovision laulukilpailujen seuraaminen tai itsenäisyyspäivän juhlien 
katsominen televisiosta ovat kumpikin usein rituaalin piirteitä saavia 
tapahtumia. On melko yleistä, että kumpaakin ohjelmaa seurataan joko 
perheen tai ystävien kesken kotikatsomosta. Iltaa varten valmistaudu-
taan ohjelman aikana syötävien herkkujen ja niiden palanpainikkeena 
nautittavien juomien muodossa. Euroviisuissa saatetaan myös tehdä 
kotiraati ja pisteyttää loppukilpailuun osallistuneet kappaleet kotikat-
somossa ja saada näin selville oma suosikki.

Yhä useampaan televisio-ohjelmaan myös katsojat voivat osallistua 
kommentoimalla tai äänestämällä joko puhelimitse tai internetin väli-
tyksellä. Näin yksisuuntaisesta viihteestä tuli kaksisuuntaista ja koti-
katsomojen tunnelma ja kommentointi onnistuttiin välittämään myös 
osaksi julkista lähetystä.

Televisio-ohjelmat saattavat myös rytmittää joidenkin henkilöiden päi-
vää. Suosikkisarja tai uutislähetys halutaan katsoa aina ja omia menoja 
aikataulutetaan sen mukaan (Sumiala, 2020). Tällaisessa tapauksessa 
ohjelman katsomisessa voidaan havaita rituaalinomaisia piirteitä.

Erilaisiin peleihin liittyy myös rituaaleja. Maailman tiettävästi vanhin, 
noin 3500 vuotta sitten olmeekki-intiaanien kehittämä koripalloa muis-
tuttava pallopeli on tästä hyvä esimerkki. Peliin kuului myös uskonnol-
lisia ja juhlavia elementtejä ja ottelun lopuksi pelipallo poltettiin. Tämä 
pallopeli oli erittäin suosittu varsinkin mayojen ja atsteekkien keskuu-
dessa. (Haasio ym., 2024.)

Urheilussa ja erityisesti huippu-urheilussa pelaajilla on olemassa omat 
rituaalinsa; joku tekee ristinmerkin, joku taas pukee pelivarusteet tie-
tyssä järjestyksessä. Esimerkiksi jalkapallo-otteluun kuuluu automaatti-
sesti tiettyjä peliin kuuluvia rituaaleja, pelattiinpa sitten kansainvälisellä 
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tasolla tai aladivisioonissa. Pelaajat kättelevät toisensa ja valmentajat 
tekevät samoin. Puolet arvotaan kolikkoa heittämällä ja ylemmillä sar-
jatasoilla sekä kansainvälisissä otteluissa vaihdetaan joukkueiden viirit 
ja saatetaan ottaa ryhmäkuvat joukkueista.

Myös penkkiurheilijalla on rituaaleja pelin aikana ja siihen valmistau-
tuessa. Ennen peliä saatetaan pukeutua oman joukkueen ”väreihin”: 
kaulaan joukkueen logolla varustettu huivi, ylle joukkueen pelipaita tai 
seuran logolla varustettu muun asu. Itse ottelutapahtumaan saattaa 
kuulua aina esimerkiksi tietyn virvokkeen nauttiminen ennen peliä tai 
joka kertainen grillimakkara tauon aikana. Monella myös niin kutsutut 
”jälkipelit” läheisessä kannattajien suosimassa pubissa ovat osa peliin 
kuuluvaa rituaalia.

Sosiaalinen media on tuonut uusia rituaaleja toimintaamme ennen 
muuta mobiilikäytön yleistymisen myötä 2010-luvulla. Sen vaikutus koko 
mediakentän käyttöön on ollut merkittävä. Sosiaalinen media on lisän-
nyt yleisön mahdollisuutta osallistua mediatapahtumiin. Yleisö voi olla 
osa tapahtumia ja vaikuttaa sisältöihin esimerkiksi seuraavilla tavoilla:

• Kommentointi aihetunnisteiden (eli hashtagien) avulla ja näiden 
viestien esitteleminen lähetyksessä.

• Reaaliaikaiset äänestykset.
• Mahdollisuus kommentoida uutisia kommenttipalstoilla.
• Mahdollisuus lähettää kuvia televisioidun tapahtuman katsomosta.

Sosiaalisen median yhteisöt mahdollistavat myös mediatuotteen, kuten 
TV-ohjelman, fanien keskustelun eri kanavilla. Useilla reality-sarjoilla 
on aktiiviset seuraajansa, jotka aina jakson esittämisen jälkeen kes-
kustelevat sarjan keskustelupalstoilla tai muilla sitä varten tarkoite-
tuilla foorumeilla viimeisistä juonenkäänteistä. Esimerkiksi Temptation 
Islandilla ja Unelmien poikamiestytöllä on aktiivinen katsojakunta, joka 
omassa yhteisössään keskustelee ohjelmasta esimerkiksi Facebookiin 
perustetussa faniryhmässä.

Mielenkiintoista on myös nähdä, kuinka tekoäly tulee vaikuttamaan 
mediarituaaleihin. Sen avulla voidaan ainakin syventää niitä osallisuuden 
tunteita ja kokonaisvaltaista mediakokemusta, jonka mediatapahtumaan 
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osallistuva henkilö saa. Erilaiset jo tehdyt keksinnöt, kuten AR-lasit (Aug-
mented Reality), mahdollistavat aivan uudenlaisia kokemuksia. Näiden 
innovaatioiden taustalla on generatiivinen tekoäly, joka monen muun 
alan lisäksi tulee vaikuttamaan myös mediaan voimakkaasti.

Eräs median synnyttämä ritualistinen kuriositeetti on jedismi, Star Wars 
-elokuviin perustuvat maailmankatsomus, jota jotkut pitävät jopa uutena 
uskontona. Osalle se on pelkkää ajankulua ja hauskuutta, osa taas pitää 
sitä vähintään maailmankatsomuksena. Jedismin myötä on syntynyt Wale-
sissa toimiva Jedi-kirkko, jolla on omat rituaalinsa (Mannermaa, 2012).

Urheiluun ja median kuluttamiseen liittyy paljon rituaalinomaisia piir-
teitä, mutta yhtä lailla niitä on havaittavissa muissakin arjen toimin-
noissa. Joillekin aamun rituaaliksi on saattanut muodostua paperisen 
sanomalehden luku aamukahvin kanssa. Jos lehti ei syystä tai toisesta 
tulekaan, aamu tuntuu menneen pilalle. Kyse on rituaalista, toimin-
nasta, jolla luomme mielekkäitä sisältöjä sekä raamien tuomaa turvaa 
elämäämme.

5 LOPUKSI
Rituaalit tuovat turvallisuutta, ja ne jäsentävät elämäämme. Sen vuoksi 
niitä harrastetaan niin uskonnollisessa kuin profaanissa merkityksessä. 
Siinä missä uskovaiselle henkilölle käynti jumalanpalveluksessa tuo 
henkistä tyydytystä, voi maallinen urheiluun liittyvä rituaali tuoda myös 
hyvän olon tunteen ja irrottaa arjen harmaudesta.

Jos tarkastellaan arkeen kuuluvia asioita, on helppo huomata, että tie-
tyn arjen rituaalit toistuvat elämässä säännöllisin väliajoin. Urheilukil-
pailussa käynti on monelle arjen rituaali: kausikortin omistava henkilö 
pyrkii katsomaan kaikki kannattamansa joukkueen pelit ja toimii samalla 
rituaalinomaisesti, kuten edellä on kuvattu.

Uskonnollisia ja seremoniallisia rituaaleja on tutkittu runsaasti. Sen 
sijaan arjen rituaaleihin kohdistuvaa tutkimusta tarvitaan lisää. On 
helppo yhtyä Johanna Sumialan (2010) näkemykseen siitä, että medi-
aan kohdistunut rituaalitutkimus auttaa ymmärtämään median pas-
siiviseen kuluttamiseen, aktiiviseen osallistumiseen ja toimijuuteen 
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liittyviä prosesseja. Yhtä lailla sekä median rituaalien että myös esimer-
kiksi populaarikulttuurin ja urheilun ritualististen piirteiden analyysiä 
on syytä jatkaa. Tämä mahdollistaa paremman ymmärryksen kulttuu-
risesta toimijuudesta ja sen kautta myös paremman kulttuurin merki-
tyksen sisäistämisen. 
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1 JOHDANTO
Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteelliset muutokset (Kärk-
käinen ym., 2024; Tevameri, 2024) sekä maailmanlaajuinen ikääntyvän 
väestön kasvu ja heidän palvelutarpeensa lisääntyminen (World Health 
Organization (WHO), 2024) vaativat alan toimintatapojen kehittämistä. 
Teknologialähtöiset ratkaisut, kuten automaatio-, robotiikka- ja moni-
torointisovellukset, tekoälyä ja monimuotoista datan yhdistämistä sekä 
käsittelyä hyödyntävät menetelmät ja etähoivaa tukevat yhteydet sekä 
laitteistot tarjoavat lukuisia mahdollisuuksia tukea sosiaali- ja ter-
veysalan palveluita (WHO, 2022). Uuden teknologian käyttöönotto tuo 
mukanaan myös haasteita ja edellyttää alan henkilöstön digitaalisten 
taitojen monipuolista vahvistamista (Isidori ym., 2022; Kärkkäinen ym., 
2024). Nopeasti kehittyvän teknologian hyödyntäminen vaatii monia-
laista yhteistyötä, jatkuvaa oppimista ja vanhoista, tarpeettomiksi jää-
vistä prosesseista luopumista (Isidori ym., 2022; Tepponen ym., 2024).

Sosiaali- ja terveysalan ammattilaisilta edellytettävä digiosaaminen on 
laaja-alaista ammatillista osaamista, jossa voidaan tunnistaa palve-
luosaamisen, kliinisen- ja substanssiosaamisen, teknologiaosaamisen 
sekä eettisen osaamisen vaatimukset (Pennanen ym., 2023). Ammat-
tilaisten tulee osata arvioida ja tunnistaa, mitkä digipalvelut soveltuvat 
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kullekin asiakkaalle hänen toimintakykynsä ja digiosaamisvalmiutensa 
yksilöllisesti huomioiden. Asiakkaiden ohjaaminen asiakaslähtöisesti 
sekä heidän osallisuutensa edistäminen digipalvelujen suunnitteluun, 
toteutukseen ja arviointiin on myös keskeinen osaamisen alue. Ammat-
tilaisten on hallittava tieto- ja viestintätekniikan käyttö, tietoturva- ja tie-
tosuoja-asiat sekä osattava käyttää laitteita ja sovelluksia. Digipalvelujen 
käyttöönottoa edistää myönteinen asenne sekä kiinnostus palvelujen ja 
oman osaamisen kehittämiseen. Ammattitaitoa vaatii myös digipalvelui-
hin liittyvien eettisten periaatteiden huomioiminen eettisten ongelmien 
tunnistaminen sekä potilas- ja asiakasturvallisuuden varmistaminen.

Ylönen ym. (2025) nimesivät tutkimuksessaan kolme erilaista digiosaa-
misen sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten käyttäjäprofiilia: 
motivoituneet digitaaliset asiantuntijat, kuormittuneet digitaaliset käyt-
täjät ja turhautuneet selviytyjät. Lähes puolet vastaajista kuului motivoi-
tuneiden ammattilaisten ryhmään, mutta pieni osa koki puutteellisten 
digitaitojen aiheuttavan heille turhautumista, kuormittumista ja stressiä. 
Sotedigi-kyselyyn vastanneista alan ammattilaisista lähes 80 % koki tar-
vitsevansa digikoulutusta (Tepponen ym., 2024, s. 34). Eniten kaivattiin 
materiaalia mikro-oppimiseen (lyhyitä kursseja) ja työpaikalla tapahtu-
vaa koulutusta sekä perehdytystä. Nämä havainnot korostavat tarvetta 
monimuotoiselle osaamisen vahvistamiselle, jotta ammattilaiset voivat 
saavuttaa riittävän digiosaamisen tason.

Näihin osaamistarpeisiin vastatakseen Keski-Pohjanmaalla toteutetaan 
kolmivuotinen vuonna 2026 päättyvä Euroopan unionin osarahoittama 
RoboPop-hanke.

Tässä artikkelissa on käytetty ChatGPT- ja Co-Pilot- kielimalleja teks-
tin kielentarkastukseen Johdanto sekä Tulokset ja johtopäätökset -osi-
oissa. Lisäksi Co-Pilot- kielimallia on käytetty lähdeluettelon muotoilun 
tarkistamisessa. (Microsoft, 2025; OpenAI, 2025).

2 ROBOPOP-HANKKEEN TAVOITTEET
RoboPop-hankkeessa tekniikan, sosiaali- ja terveysalojen opiske-
lijat sekä työntekijät tutustuvat hyvinvointi- ja terveysteknologiaan 
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monipuolisesti erilaisten osaamisen kehittämisen menetelmien avulla 
(RoboPop, 2025). Hanke tuottaa ajasta ja paikasta riippumatonta oppi-
materiaalia, mahdollistaa käytännönläheisen oppimisen kokeilujen ja 
uuden teknologian käyttöönoton avulla, sekä edistää organisaatiorajat 
ylittävää asiakaslähtöistä yhteiskehittämistä.

RoboPop-hankkeen päätavoitteena on kehittää hyvinvointi- ja terveys-
teknologiakoulutuksen laatua ja tarjontaa, sekä vahvistaa tähän liittyvää 
osaamista Keski-Pohjanmaalla (RoboPop, 2025). Hankkeessa kehitetään 
jatkuvaa, joustavaa ja yksilöllistä oppimista mahdollistavia oppimisym-
päristöjä ja pedagogisia ratkaisuja sekä laajennetaan monimuotoisen 
koulutuksen tarjontaa hyvinvointi- ja terveysteknologian osaamisalu-
eella. Lisäksi hankkeessa tuetaan uusien toimintatapojen ja teknologis-
ten ratkaisujen käyttöönottoa sosiaali- ja terveydenhuollon työpaikoilla 
sekä vahvistetaan niihin liittyvää oppimista ja osaamisen kehittämistä. 
Hankkeen toimenpiteet vahvistavat tutkimus-, kehittämis- ja innovaa-
tiotoiminnan yhteyttä sosiaali-, terveys- ja tekniikan alojen koulutuk-
seen sekä työelämään.

3 ROBOPOP-HANKKEEN TOIMENPITEET

3.1 Digitaalinen modulaarinen hyvinvointi- 
ja terveysteknologiaan johdattava 
opintokokonaisuus

Hankkeessa on tuotettu digitaalinen, modulaarinen opintokokonaisuus 
Teknostartti, joka perehdyttää osallistujat hyvinvointi- ja terveystekno-
logiaan. Teknostartti esittelee sosiaali- ja terveysalalla käytössä olevaa 
teknologiaa ja sen kehittämistä, sekä opastaa asiakkaan ohjaukseen 
digipalveluissa, tieto- ja asiakasturvallisuutta unohtamatta (kuvio 1). 
Valmistumisvaiheen sairaanhoitajaopiskelijat ovat testanneet Tekno-
starttia ja saatujen palautteiden pohjalta opintokokonaisuutta kehite-
tään edelleen.
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Kuvio 1. Teknostartin modulaarinen hyvinvointi- ja terveysteknolo-
gian opintokokonaisuus (kuva: Heidi Kaartinen, 2025).

3.2 Digitaalinen mikro-oppiminen

Hankkeessa tuotetaan myös digitaalista materiaalia mikro-oppimiseen, 
kuten lyhyitä videoita, joita kutsutaan Teknologiavälipaloiksi. Näiden 
avulla oppijat voivat tutustua ja syventyä yksittäisiin aiheisiin ja tekno-
logioihin. Teknologiavälipaloilla havainnollistetaan valittua teknologiaa 
esimerkiksi sairaanhoitajan työn tai teknologiakehittäjän näkökulmasta 
(kuva 1). Teknologiavälipaloissa osallistujat voivat tutustua esimerkiksi 
nostotuolin ja spirometrian käyttöön sairaanhoitajan roolissa sekä kodin 
turvaratkaisujen toteutukseen tekniikan ammattilaisen näkökulmasta. 
Tuotettavat videot julkaistaan Centria HealthLabin YouTube-kanavalla 
ja ne ovat avoimesti kaikkien saatavilla (Centria HealthLab, 2025).
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Kuva 1. Teknologiavälipala-video, jossa havainnollistetaan spiromet-
rian ohjausta sairaanhoitajan näkökulmasta (kuva: Markus Kunelius, 
2024).

3.3 Yhteisöllinen ja itsenäinen kokeilemalla 
oppiminen

Hankkeen laitekokeiluissa osallistujat pääsevät käytännössä testaamaan 
uutta teknologiaa. Tämä tapahtuu joko itsenäisesti ohjemateriaaliin 
perehtyen ja laitteita kokeillen ns. Laiteakvaariossa tai hanketyönteki-
jöiden opastamina pienryhmissä kampuksella järjestettävissä Demo-
pajoissa ja pidemmillä kokeiluilla sote-palveluyksiköissä. Laiteakvaa-
riossa osallistuja perehtyy ensin ohjemateriaaliin yksittäisen laitteen tai 
sovelluksen käytöstä ja osoittaa osaamisensa läpäisemällä tietotestin, 
minkä jälkeen laite/sovellus on lainattavissa itsenäistä kokeilua varten. 
Demopajoissa (kuva 2) sosiaali- ja terveysalan opiskelijat tai työnteki-
jät tutustuvat uuteen teknologiaan pienryhmissä kokeilemalla erilaisia 
laitteita ja sovelluksia muutaman tunnin kestoisessa tapahtumassa 
(Pesiö & Pesonen, 2024). Pidempiä kokeiluja varten laitteet toimitetaan 
kokeiltavaksi sote-palveluyksiköille paikan päälle. Työntekijöille opaste-
taan laitteen käyttö pohtien samalla kullekin yksilölle parhaita käyttö-
kohteita, tuetaan noin kuukauden kestävän kokeilun ajan ja noudetaan 
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laitteet pois samalla keräten palautetta käyttökokemuksesta (Kaartinen 
ym., 2022). Demopajatyöskentelyä on kokeiltu myös sosionomiopiskeli-
joiden ja työelämäedustajien kanssa yhteisenä työpajana. Esimerkiksi 
digitaalisen sovelluksen testaamiseen liittyvä demopaja mahdollistaa 
mikro-oppimisen kohdennetusti työelämän todelliseen käyttökonteks-
tiin. Työskentelyn ohessa tulee esille tietoa siitä, miten sovelluksen tuot-
tama työ tehdään tällä hetkellä vielä manuaalisesti ilman analytiikkaa, 
mikä koostaisi valmista dataa. Hanke on mahdollistanut näitä kohtaa-
misia, joissa opiskelijat pääsevät yhdessä työelämäedustajien kanssa 
kokeilemaan teknologioita ja pohtimaan tulevaisuuden osaamis- ja 
investointitarpeita sosiaalialan kentälle.

Kuva 2. Sairaanhoitajaopiskelijat testaamassa liikkumiseen moti-
voivaa reittiohjelmistoa Demopajassa (kuva: Hanna-Mari Pesonen, 
2024).
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3.4 Asiakasohjauksen harjoittelu

Asiakasohjaus pop-up työskentelyissä opiskelijat voivat oppia suoraan 
asiakkailta heidän tarpeistaan ja haasteistaan, samalla kun he moti-
voivat ja tukevat asiakkaita uusien teknologioiden käytössä. Kohtaami-
nen, vuorovaikutus ja tiedonvaihto mahdollistuu näissä asiakasohjaa-
misissa. Tämä yhteinen oppimisprosessi rohkaisee jatkossa teknologian 
hyödyntämistä sosiaali- ja terveydenhuollossa. Asiakasohjaus pop-up 
on järjestetty esimerkiksi Vanhustenviikolla toteutetussa SeniorSurf-
tapahtumassa, missä tieto- ja viestintätekniikan opiskelijat tarjosivat 
digitukea ja sairaanhoitajaopiskelijat toteuttivat terveysmittauksia ja 
terveysohjausta sekä esittelivät ja opastivat erilaisten laitteiden ja sovel-
lusten käyttöä (kuva 3).

Kuva 3. Opiskelija mittaa osallistujan puristusvoiman SeniorSurf-
tapahtumassa (kuva: Sami Huhtakangas, 2024).
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3.5 Luova monialainen organisaatiorajat ylittävä 
yhteiskehittäminen

Yhteiskehittämisen menetelmiä hyödyntävissä Kehittämisjameissa 
puolestaan ideoidaan asiakastarpeeseen perustuvia uusia teknologisia 
ratkaisuja monialaisissa ryhmissä opiskelijoiden, työelämäedustajien 
ja loppukäyttäjien kanssa. Kehittämisjamit on toteutettu vaiheittaisena 
prosessina, jossa opiskelijat ovat työskennelleet ohjatusti pienryhmissä 
innovoiden tunnistettuihin tarpeisiin vastaavia palvelujen tai tuotteiden 
ratkaisuja. Monialaisissa Kehittämisjameissa tekniikan sekä sosiaali- 
ja terveysalan opiskelijoiden muodostamat ryhmät tutustuivat aluksi 
Hippa-Remote-hankkeessa tuotettuihin asiakastarinoihin (Tuttunet, i.a.) 
ja lähtivät kehittämään teknologiainnovaatioita asiakkaiden tarpeiden 
pohjalta. Yhteinen työskentely päättyi pitchaustilaisuuteen, jossa opis-
kelijaryhmät esittelivät kehittelemänsä ratkaisun ensimmäisen version 
tuomaristolle ja yleisölle (kuva 4). Toinen esimerkki Kehittämisjameista 
on opetuksen, TKI:n ja työelämän yhteistyönä toteutettu kehittämisläh-
töisen yhteistyö- ja oppimismallin (KEHU) pilotointi sairaanhoitajakou-
lutuksessa. Tässä toteutuksessa sairaanhoitajaopiskelijat tunnistivat 
palvelujen kehittämistarpeita havainnoimalla kotihoidon ja tehostetun 
kotikuntoutuksen toimintaprosesseja sekä haastattelemalla hoitotyön-
tekijöitä ja esihenkilöitä. Kerätyn tiedon pohjalta opiskelijat tuottivat 
ratkaisuja, jotka esiteltiin työelämän edustajille päätösseminaarissa.

Yhteiskehittämisen ketterä versio ns. Minijamit on toteutettu puoli päi-
vää kestävänä työskentelynä. Sosionomiopiskelijat yhdessä senioreiden, 
julkisen sektorin sekä yhdistyksen edustajien kanssa ideoivat sovelluk-
sia ikääntyvien aktiivisuuden tukemiseen. Tarvelähtöisyys konkretisoituu 
näissä erinomaisesti ja kohtaamiset antavat mahdollisuuden ymmärtää 
digiosaamisen eri vaiheissa olevien henkilöiden näkemyksiä mm. moti-
vaatiotekijöistä ja käytettävyydestä. Minijamityöskentelyssä hyödynnet-
tiin palvelumuotoilun keinoja ja jokainen pienryhmä kuvasi ideoimansa 
sovelluksen kohderyhmän, tavoitteet ja toiminnallisuudet pelikäsikir-
jamallia hyödyntäen.
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Kuva 4. Monialainen opiskelijaryhmä ideoi Kehittämisjameissa 
uusia ratkaisuja asumispalveluiden asiakkaiden arkeen ja osallistui 
pitchauskilpailuun (kuvat: Joonas Pesiö & Heidi Kaartinen, 2024).

4 TULOKSET JA JOHTOPÄÄTÖKSET
Hankkeesta tähän mennessä saadut kokemukset ovat olleet rohkaise-
via ja opettavia. Hankkeen toimenpiteisiin ovat osallistuneet tekniikan, 
sosiaali- ja terveysalojen toisen asteen ja korkeakoulujen opiskelijat 
sekä työntekijät. Kerätyn palautteen mukaan suurin osa kokee osallis-
tumisen olleen hyödyllistä. Esimerkiksi Demopajoihin osallistuneista 
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(n = 123) suurin osa suosittelisi niitä muillekin (net promoter score 51, 
erinomainen). He kokevat saaneensa uutta tietoa hyvinvointi- sekä ter-
veysteknologiasta ja käytännönläheinen toteutustapa saa heiltä kiitosta. 
Toisaalta osallistujat ovat toivoneet, että Demopajojen ohessa tarjot-
taisiin syvällisempää teoriatietoa laitteen soveltuvuudesta ja jaettaisiin 
aitoja asiakkaiden käyttäjäkokemuksia. Opetuksen, TKI:n ja työelämän 
yhteistyöhön perustuvista eri tavoin toteutetuista kehittämisjameista 
on opittu, että opiskelijoita ja työelämää eivät aina palvele samat toteu-
tustavat parhaiten. Kun työelämäedustajat saavat konkreettisia riittä-
vän pitkälle kehitettyjä käytäntöön vietäviä tuloksia, osa opiskelijoista 
kokee toteutuksen liian työläänä. Opiskelijoiden monialaiseen yhteis-
työhön erityisesti kohdennettu työpaja-kehittämistoimenpiteiden sarja 
opettaa opiskelijoille innovaatio- ja kehitystoimintaa, mutta kaipaisi 
jatkotoimenpiteitä, jotta uudet ideat jalkautuvat käytäntöön. Hankkeen 
havainnot kannustavat jatkamaan ja kehittämään monimuotoisia hyvin-
vointi- ja terveysteknologiaoppimisen sisältöjä sekä tapoja ja eri toimi-
joiden välistä yhteistyötä edelleen. Hankkeen aikana on myös tärkeää 
pohtia, miten kehitettyjä toimintamalleja ja oppimateriaaleja voidaan 
jatkossa laajentaa ja kehittää yhdessä muiden korkeakoulujen kanssa 
hankkeen päätyttyä.

RoboPop-hankkeen tavoite on vahvistaa osaamisen kehittämistä ter-
veys-, sosiaali- ja tekniikan alojen toisen asteen ja korkeakoulujen kou-
lutuksessa sekä työelämässä tutkimus-, kehitys-, innovaatio- ja ope-
tustoiminnan sekä työelämän integroivilla ratkaisuilla. Tämä on linjassa 
STM:n tuoreen digitalisaation edistämisen käsikirjan linjausten kanssa 
(Tepponen ym., 2024). Käsikirja korostaa sosiaali- ja terveysalan ammat-
tilaisten digiosaamisen kehittämistarpeita koulutuksen ja työuran eri 
vaiheissa sekä esittää tähän ratkaisuna monipuolisia oppimista tukevia 
keinoja (Tepponen ym., 2024, s. 124–138). Digiosaamisen perusta luo-
daan tutkintoon johtavassa koulutuksessa, jossa tarjotaan tietoa alan 
teknologiaratkaisuista ja niiden käytöstä, soveltuvuudesta, tietosuo-
jasta ja -turvasta. Työssä oleville ammattilaisille tulee tarjota mahdol-
lisuus vahvistaa omaan päivittäiseen työhön tarvittavaa digiosaamista 
sekä työpaikan ja koulutusorganisaatioiden järjestämän koulutuksen, 
että työn arjessa tapahtuvan oppimisen kautta. Jatkuvaa osaamisen 
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kehittämistä tukemaan suositellaan käytössä oleviin digitaalisiin rat-
kaisuihin tarjottavia käyttöönotto- ja osaamisen ylläpidon koulutuksia, 
lähitukea, kehittäjäverkostoja, uuden tiedon ja hyvien käytänteiden jaka-
mista sekä hankeyhteistyötä.

RoboPop-hankkeessa luodaan jatkuvaa ja joustavaa oppimista tukevia 
toimintatapoja sekä oppimateriaaleja. Sosiaali- ja terveysministeriön 
käsikirjan mukaan jatkuvan oppimisen tarpeeseen vastataan parhai-
ten tarjoamalla pidempikestoisten koulutusten lisäksi myös nopeasti 
haltuun otettavia mikro-oppimisen materiaaleja sekä pieniä modulaa-
risia osaamiskokonaisuuksia (Tepponen ym., 2024, s. 125–131). Jousta-
vaan osaamisen kehittämiseen tarvitaan monimuotoisia sisältöjä, myös 
ajasta ja paikasta riippumattomaan oppimiseen. Ihanteellisesti pienet 
oppimissisällöt tuotetaan toisiinsa yhteensopivina niin, että ne parhai-
ten vastaavat työelämässä havaittuihin ja ennakoituihin osaamistarpei-
siin ja ovat samalla hyödynnettävissä sekä työelämässä, että integroita-
vissa eri koulutusasteiden opetussuunnitelmiin. Laadukkaat oppisisällöt 
perustuvat tutkittuun tietoon ja niiden käytettävyys sekä saavutettavuus 
toteuttaa yhdessä linjattuja hyviä käytänteitä (Opin.fi, 2024).

RoboPop-hankkeessa tuemme oppimista itsenäisesti opiskeltavan mate-
riaalin avulla, kokeilemalla yhdessä uutta teknologiaa oppilaitoksissa 
ja sosiaali- sekä terveydenhuollon arjessa sekä yhteisen monialaisen 
luovan ja tarvelähtöisen yhteiskehittämisen keinoin. Nämä toimintata-
vat edustavat STM:n suosittelemaa ns. trilogista oppimisen mallia, jota 
ehdotetaan hyödynnettäväksi sekä perustutkintoon liittyvän, että työelä-
män osaamisen kehittämisessä (Tepponen ym., 2024, s. 128–131). Malli 
soveltaa a) yksilöllisen tiedon vahvistamista esim. luentojen ja muun 
itsenäisesti perehdyttävän materiaalin muodossa b) yhteisölliseen toi-
mintaan perustuvaa oppimista, jossa osaaminen kehittyy vuorovaiku-
tuksessa toisten kanssa esimerkiksi ryhmätöiden ja harjoittelun kautta 
sekä c) oppimista yhdessä kehittämällä ja uutta luomalla.

Uuden teknologian omaksumiseen tarvitaan teknisen tietotaidon vahvis-
tamisen lisäksi panostusta johtamisen ja pehmeiden taitojen, kuten digi-
välitteisen vuorovaikutuksen, kehittämiseen (Isidori ym., 2022; Kärkkäi-
nen ym., 2024; Tepponen ym., 2024). RoboPop-hankkeessa esimerkiksi 
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Teknostartin sisällöt, teknologiaan liittyvän asiakasohjauksen käytän-
nön harjoittelu sekä esihenkilön ja työntekijän yhteistyöhön perustu-
vat soteyksikköjen laitekokeilut sivuavat näitä tarpeita. Jatkossa tarvit-
semme hankkeita, jotka keskittyvät erityisesti digitalisaatioon liittyvän 
strategisen johtamisen sekä digivälitteisen vuorovaikutuksen kehittä-
miseen.

RoboPop – HealthLab jatkuvan oppimisen kehittämisen ympäristönä 
-hanke on Euroopan unionin osarahoittama.
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MIKSI SOSIAALI- JA TERVEYS-
ALALLA ON TEKNOLOGIOITA? 
– TEKNOLOGIOIDEN 
ARVIOINTIA AMMATTILAISTEN, 
OPISKELIJOIDEN JA 
ASIAKKAIDEN NÄKÖKULMISTA
Merja Hoffrén-Mikkola, LitT, yliopettaja, SEAMK

Marika Kääriäinen, fysioterapeutti, suunnittelija, SEAMK

1 JOHDANTOA
Seinäjoen ammattikorkeakouluun on hankittu investointihankkeissa suuri 
määrä pääasiassa kuntoutukseen ja kotona asumisen tukemiseen liittyviä 
teknologioita (Vainionpää, 2019; Vainionpää ym., 2020). SEAMKin hyvin-
vointiteknologian oppimisympäristöjä ovat käyneet bencmarkkaamassa 
useat ammattikorkeakoulut Suomesta ja niitä on esitelty kansainvälisesti-
kin. Osa SeiHoW-Älykodin (SEAMK, i.a.) teknologioista on jo yleisesti käy-
tössä sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa mutta osa on uudempia 
teknologioita, joita ei vielä löydy kentältä aidoista työelämän ympäristöistä.

Virtuaaliteknologiat ovat yksi mielenkiintoisista uusista hoidon ja kuntou-
tuksen työmenetelmistä (Lammi & Mustajärvi, 2023). Kotimaisten kielten 
keskuksen (Kotus, 2024) mukaan virtuaalitodellisuus (VR, virtual reality) 
kuvataan suomeksi keino-, lume- ja tekotodellisuutena. Virtuaalitodel-
lisuus tarkoittaa simuloitua ympäristöä, jossa käyttäjä saa immersiivi-
sen eli keinotodellisuuteen upottavan kokemuksen, jossa ulkopuolinen 
maailma häviää. VR-laseja on kehitetty aktiivisesti 60-luvun lopulta tähän 
päivään saakka (Barnard, 2024). Kehittämisen tuloksena lasit ovat tänä 
päivänä myös jokaisen kuluttajan saatavilla ja sisältävät yhtä useammin 
sekä virtuaalitodellisuuden että lisätyn todellisuuden (AR, augmented 
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reality) ominaisuudet. Lasit ovat kehittyneet niin, että niitä ei tarvitse 
enää kytkeä erilliseen tietokoneeseen, vaan ne toimivat erillisenä lait-
teena, jota käsissä pidettävät ohjaimet täydentävät. VR-laseja voidaan 
käyttää sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialoilla monipuolisesti niin kou-
lutuksessa (Santanen ym., 2025) kuin asiakastyössä (Lammi & Musta-
järvi, 2023), vaikkakin niiden käyttöön liittyy myös haasteita, sillä lasien 
käyttö aiheuttaa joillekin henkilöille päänsärkyä ja huimausta (Santa-
nen ym., 2025) ja tarkoituksenmukaisia sovelluksia on joskus hankala 
löytää (Lammi & Mustajärvi, 2023).

Yetitablet, joka on suomalainen innovaatio, on suurinäyttöinen Android-
tabletti, joka on suunniteltu nimenomaan erilaisiin hoivaympäristöihin ja 
käyttäjilleen esteettömäksi (YetiCare, i.a.). Siinä on suuri näyttö, korkeuden 
ja kallistuksen säätömahdollisuus ja se taipuu myös pöytätasoksi, jolloin 
sitä on mahdollista käyttää istuen. Useat kosketuspisteet mahdollistavat 
laitteen käytön myös ryhmässä. Tabletti mahdollistaa erilaisten sovellusten 
ja selainpohjaisten sivustojen hyödyntämisen, minkä myötä laitteen sisäl-
töjen määrä on loputon. SEAMKin fysioterapiaopiskelijat ja Monialainen 
osaaminen sosiaali- ja terveysakan digitalisaation kehittämisessä (MODI) 
erikoistumiskoulutuksen opiskelijat pilotoivat yhdessä ammattilaisten 
kanssa Yetitablettia psykogeriatrisella osastolla ikäihmisten kanssa (Yli-
Kortesniemi & Rauha, 2022). Noin kuukauden kestäneessä pilotoinnissa 
todettiin, että vaikka alussa ikääntyneet suhtautuivat tablettiin epäillen ja 
olivat passiivisia, he aktivoituivat pilotin edetessä. Opiskelijat kokivat, että 
he saivat tuotua ikäihmisten arkeen lisää väriä ja hoitajatkin kiinnostuivat 
teknologiasta. Parhaiten toimiviksi sisällöiksi pilotissa osoittautuivat maa-
laus ja piirtely, musiikin kuuntelu sekä pelit, joista erityisesti muistipelit.

Taikalattia on projektorijärjestelmä, jonka avulla voidaan heijastaa eri-
laisia interaktiivisia pelejä pöytätasolle tai lattiaan (Aistikanava, i.a.). Tai-
kalattian sisällöt reagoivat käyttäjän tai käytettävän välineen liikkeeseen. 
Taikalattia on monipuolinen ja esteetön laite, jota voidaan hyödyntää 
niin aktivointiin kuin oppimisen ja kuntoutuksen välineenä. Taikalattian 
sovellukset ovat laajan käyttäjäryhmän saavutettavissa, sillä kuvan voi 
heijastaa eri korkeuksilla oleville tasoille, siihen voi liittää katseohjauk-
sen ja sen sisällöt aktivoivat monia aistikanavia. SEAMKin fysioterapia-
opiskelijat pilotoivat Taikalattiaa kuntoutuksen ja oppimisen välineenä 
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alakoulussa (Mäntykivi, 2021). Uusi harjoittelumuoto oli innostava sekä 
oppilaiden että opettajien mielestä, ja Taikalattian todettiin palvelevan 
monipuolisesti oppimista, motoristen taitojen kehittymistä, terapiati-
lanteita ja keskittymistä alakoululaisilla.

Jotta uudet teknologiat voivat integroitua osaksi sosiaali- ja terveyspal-
veluita, niiden tulee olla helppokäyttöisiä, mielekkäitä, tarpeellisia ja 
tavoitteiden mukaisia (Burgess & Worthington, i.a; Rogers, 1983; Green-
halgh ym., 2004). SEAMKin hyvinvointiteknologian oppimisympäristöjen 
teknologioiden arviointia varten on rakennettu arviointityökalu kyseisten 
tekijöiden arviointiin ammattilaisten, opiskelijoiden ja asiakkaiden näkö-
kulmista. Tämän pilottitutkimuksen tavoitteena on kuvata teknologioi-
den arviointityökalun kehittäminen sekä alustavia tuloksia arvioinneista. 
Artikkelissa keskitytään erityisesti opiskelijoiden ja asiakkaiden näkemyk-
siin VR-teknologiasta, sillä näistä on kertynyt eniten käyttäjäkokemuk-
sia. Lisäksi kuvaillaan lyhyesti kokemuksia Yetitabletista ja Taikalattiasta.

2 TEKNOLOGIOIDEN ARVIOINTITYÖKALUN 
KEHITTÄMINEN JA PILOTTITUTKIMUKSEN 
AINEISTONKERUU

Teknologioiden arviointityökalun kehittäminen lähti liikkeelle olemassa 
olevasta tutkimustiedosta siitä, mikä on oleellista uusien teknologioi-
den käyttöönotossa. Kuten johdannossa jo todettiin, useat tutkimukset 
ovat osoittaneet, että uusien teknologioiden tulisi olla helppokäyttöi-
siä, mielekkäitä, tarpeellisia ja tavoitteiden mukaisia (Burgess & Wort-
hington, i.a; Rogers, 1983; Greenhalgh ym., 2004). Koettu hyödyllisyys ja 
koettu helppokäyttöisyys edistävät teknologioiden käyttöönottoa tervey-
denhuollossa (ks. esim. Luo ym., 2024), joten niitä tulee voida arvioida. 
Jokainen arvioi niitä omasta näkökulmastaan. On todettu, että sosi-
aali- ja terveyspalvelunorganisaatioiden esihenkilöt pitävät hyvinvoin-
titeknologioiden hyödyntämistä tärkeämpänä kuin työntekijät (Hoffrén-
Mikkola, 2024), joten jokaiselta teknologioiden käyttäjäryhmältä tulee 
kerätä kokemuksia erikseen. Teknologioiden arviointikyselyssä käyt-
täjäryhmiksi valittiin opiskelijat, asiakkaat ja ammattilaiset, koska ne 
ovat oleellisia sidosryhmiä ammattikorkeakoulussa. Myös teknologian 
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kokeilun kestolla voi olla merkitystä kokemukseen, joten on oleellista 
pyrkiä selvittämään sitäkin.

Yllä mainittujen seikkojen perusteella teknologioiden arviointikyselyn 
kategorioiksi valittiin helppokäyttöisyys, mielekkyys sekä tarpeellisuus 
ja tarkoituksenmukaisuus. Näitä haluttiin tiedustella jokaisen teknolo-
gian osalta sekä opiskelijoilta, asiakkailta että ammattilaisilta. Lisäksi 
ammattilaisille lisättiin kysymys siitä, pitääkö heidän näkemyksensä 
mukaan työn tekemisen tapaa muuttaa, jos teknologia otetaan käyttöön 
työpaikalla. Tiedetään, että jos työtä pitää muuttaa paljon ja etenkin jos 
teknologiaan tulo työhön lisää ammattilaisten kokemaa työkuormitusta, 
on teknologian käyttöönotto hankalampaa (May, 2006; May ym., 2007).

Arviointityökalusta pyrittiin muotoilemaan mahdollisimman yksinkertai-
nen. Kaikkien käyttäjäryhmien piti päästä vastaamaan yhdellä ja samalla 
kyselylinkillä, joka voitiin liittää QR-koodiksi esitteeseen, jolla vastaa-
jia perusteltiin antamaan arvionsa. Kyselyyn piti olla mahdollisimman 
helppo ja nopea vastata, joten kysely sisältää pääosin strukturoituja 
kysymyksiä. Kyselyn alkuun liitettiin saatekirje, jossa on linkki tietosuo-
jaselosteeseen. Kyselyn toteuttamiseen haettiin ja saatiin tutkimuslupa 
SEAMKista. Kyselyn alkuosaa on havainnoitu kuviossa 1.

Kuvio 1. Vasemmalla teknologioiden arviointikyselyn saatekirje, 
keskellä näkymä käyttäjäryhmän ja arvioitavan teknologian valin-
nasta ja oikealla ammattilaisille ja opiskelijoille esitetyt kysymykset 
asiakkaiden ikäryhmästä ja mahdollisesta tarkemmasta kuvauksesta 
asiakkaasta.
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Opiskelijoiden, asiakkaiden ja ammattilaisten tarkat strukturoidut kysy-
mykset tulevat ilmi tulososiossa kuvioissa 2, 3 ja 4. Lisäksi jokaiselle 
käyttäjäryhmälle on kyselyssä yksi vapaaehtoinen avoin kysymys, jossa 
vastaaja saa kuvata kokemustaan tarkemmin omin sanoin. Kyselyyn vas-
tataan nimettömänä ja taustatietoina asiakkaalta kysytään ikäryhmä. 
Ammattilaisilta ja opiskelijoilta ei kysytä ikäryhmää mutta heiltä tie-
dustellaan ikäryhmiä niiltä asiakkailta, joiden kanssa he teknologiaa 
käyttivät, kuten kuvion 1 oikeanpuolimmainen kuva osoittaa. Kokeilun 
kestoa kysytään neljällä nousevalla kategorialla (vaihteluväli kertako-
keilu-1 kk tai kauemmin).

Tämän pilottitutkimuksen aineistona käytetään yhteensä 27 ammat-
tilaisen, opiskelijan ja asiakkaan vastauksia teknologioiden arviointi-
kyselyyn. Arvioinnit on annettu 14.4.2022–19.2.2024 välisenä aikana. 
Tulokset kuvaillaan frekvensseinä ja suhteellisina frekvensseinä käyt-
täjäryhmittäin ja teknologioittain. Tulosten tueksi esitetään koontia 
sanallisista vastauksista niitä teemoitellen sekä muutama yksittäi-
nen suora lainaus.

3 PILOTTITUTKIMUKSEN TULOKSET
VR-laseista oli kertynyt eniten käyttäjäkokemuksia. Viisi opiskelijaa oli 
käyttänyt VR-laseja 13–17-vuotiaiden nuorten tai eri ikäisten aikuisten 
asiakkaiden siten, että kaikkien muiden paitsi yhden opiskelijan kohdalla 
kyse oli kertakokeilusta. VR-lasien helppokäyttöisyydessä oli opiskeli-
joiden arvioinneissa jonkin verran hajontaa mutta he olivat hyvin yksi-
mielisiä siitä, että lasien käyttö oli asiakkaille mielekästä ja he kaikki 
haluaisivat hyödyntää niitä toistekin (kuvio 2).



460

1 2 3 4

Jos se olisi mahdollista niin
haluaisitko hyödyntää teknologiaa

toistekin?

Arviosi, oliko teknologian käyttäminen
asiakkailla tarpeellista ja tavoitteiden

mukaista?

Arviosi, oliko teknologian käyttäminen
asiakkailla mielekästä?

Oliko teknologian käyttäminen sinulle
mielekästä?

Oliko teknologiaa helppo käyttää?

Ei lainkaan
Hieman

Melko paljon
Erittäin paljon

Kuvio 2. Opiskelijoiden (n=5) arviot VR-lasien käyttökokeiluista asiak-
kaiden kanssa. Pylväät ovat ryhmän keskiarvoja väittämiin asteikolla 
1–4 ja virhepalkit pylväiden päissä kuvaavat keskihajontoja.

Kahdeksan asiakasta oli kokeillut VR-laseja. Kaikki asiakkaat olivat 
aikuisia ja pääosin 18–30-vuotiaita mutta yksi oli yli 65-vuotias. He oli-
vat kokeilleet VR-laseja pääosin vain kertaluontoisesti. Asiakkaat oli-
vat melko yksimielisiä siitä, että VR-lasien käyttö oli ollut heille jollakin 
tavalla hyödyllistä ja he haluaisivat käyttää niitä toistekin (kuvio 3). Osa 
piti VR-laseja kuitenkin epämukavina. Asiakkaat kuvasivat VR-lasiko-
keilua mukavaksi ja mielenkiintoiseksi kokemukseksi ja lasien kautta 
nähtävää kuvaa kiinnostavaksi ja tarkaksi. Yksi asiakas oli todennut 
palautteessaan:

Ihmeellistä kun kaikki liikkui ympärillä todentuntuisesti. 
Eläimet eivät säikähtäneet.
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1 2 3 4 5

Jos se olisi mahdollista niin
haluaisin käyttää laitetta toistekin?

Mukavuus. Laitetta oli kiva käyttää.

Helppous. Laitetta oli helppo
käyttää.

Hyödyllisyys. Opin jotain tai
laitteen käyttö on mielestäni
jollakin tavalla hyödyllistä.

Täysin eri 
mieltä

Hieman eri 
mieltä

Ei samaa eikä 
eri mieltä Melko 

samaa 
mieltä

Täysin 
samaa 
mieltä

Kuvio 3. Asiakkaiden (n=8) arviot VR-lasien kokeilusta. Pylväät ovat 
ryhmän keskiarvoja väittämiin asteikolla 1–5 ja virhepalkit pylväiden 
päissä kuvaavat keskihajontoja.

Kolme ammattilaista oli kokeillut VR-laseja aikuisten tai ikääntyneiden 
henkilöiden kanssa. Heidän käyttökokeilunsa olivat hyvin eri kestoisia, 
sillä yhdellä se oli kertaluontoinen, toisella kaksi viikkoa kestävä ja kol-
mannella yli kuukauden kestävä. Ammattilaiset olivat yksimielisiä siitä, 
että jos VR-lasit otetaan käyttöön työpaikalla niin työn tekemisen tapaa 
pitää muuttaa melko paljon, samoin kuin siitä, että VR-laseja oli melko 
helppo käyttää (kuvio 4). Kaikki ammattilaiset myös arvioivat, että VR-
lasien käyttäminen oli asiakkaille tarpeellista ja tavoitteiden mukaista. 
Ammattilaisten näkemykset vaihtelivat paljon siitä, ovatko VR-lasit tar-
peellisia heidän työssään ja ratkaisevatko ne jotain ongelmaa tai tar-
vetta. Osa ammattilaisista koki VR-lasien käyttämisen mielekkääm-
mäksi kuin toiset ja näkemykset vaihtelivat myös siitä, haluaisivatko he 
hyödyntää niitä työssään.
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Kuvio 4. Ammattilaisten (n=3) arviot VR-lasien kokeiluista asiakkai-
den kanssa. Pylväät ovat ryhmän keskiarvoja väittämiin asteikolla 
1–4 ja virhepalkit pylväiden päissä kuvaavat keskihajontoja.

Muista teknologioista oli kertynyt vain yksittäisiä käyttäjäkokemuksia 
joiltain kohderyhmiltä. Kaksi opiskelijaa oli käyttänyt Yetitablettia usei-
den yli 65-vuotiaiden asiakkaiden kanssa siten, että laitetta oli käytetty 
heidän kanssaan 1–5 krt tai noin 1 viikon ajan. Asiakkaat olivat eri toi-
mintakyvyn omaavia muistisairaita iäkkäitä henkilöitä. Laite vietiin hei-
dän hoivayksikköönsä, jossa opiskelijat vierailivat. Molemmat opiskeli-
jat kokivat, että Yetitabletti oli käytössä melko helppokäyttöinen, hyvä ja 
monipuolinen väline aktivoimaan ja osallistamaan iäkkäitä asiakkaita. 
He kokivat teknologian hyödyntämisen sekä heidän itsensä että asiak-
kaiden näkökulmista mielekkäästi ja tarkoituksenmukaiseksi ja haluai-
sivat hyödyntää teknologiaa toistekin, jos se olisi mahdollista.
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Kaksi opiskelijaa oli käyttänyt Taikalattiaa muutamia kertoja (1–5 krt 
tai noin 1 viikon ajan) joko aikuisten mielenterveyskuntoutujien tai alle 
13-vuotiaiden lasten kanssa. Molemmat opiskelijat kokivat, että tekno-
logiaa oli erittäin helppo käyttää ja teknologian käyttäminen oli heille 
joko melko tai erittäin mielekästä. Opiskelija, joka oli käyttänyt Taikalat-
tiaa aikuisten henkilöiden kanssa, koki kuitenkin, että pelit olivat puu-
duttavan samanlaisia eivätkä haastaneet aikuisia riittävästi. Hän kaipasi 
enemmän kaksinpelivaihtoehtoja ja koki, että englanninkielinen käyttö-
järjestelmä oli laitteen heikkous. Hän arvioi, ettei teknologian käyttämi-
nen ollut asiakkaille kovinkaan mielekästä, tarpeellista tai tavoitteiden 
mukaista, joten hän ei ollut halukas hyödyntämään sitä toistamiseen. 
Lasten kanssa Taikalattiaa käyttäneellä opiskelijalla oli positiivisempia 
kokemuksia teknologian soveltuvuudesta kohderyhmälle.

Neljä aikuista 30–64-vuotiasta asiakasta oli myös antanut palautetta Tai-
kalattian käytöstä. Heidän palautteensa oli siinä mielessä linjassa opis-
kelijan arvion kanssa, että he toivoivat haastavampia ja enemmän erilai-
sia pelejä. Pelit olivat heidän mielestään liian samanlaisia ja musiikkipe-
leissä tekniikka ei ollut heidän näkemystensä mukaan hyvää. He myös 
toivoivat tietovisoja suomeksi. Asiakkaat olivat antaneet palautetta, että 
laitteen käyttöliittymä oli kömpelö ja kotikäyttöön hankala mutta viihde- 
ja terapiakäyttöön heidän näkemyksensä mukaan sopiva. Määrällisessä 
arviossa asiakkaat olivat kuitenkin sitä mieltä, että Taikalattia oli hyödyl-
linen ja mukava ja haluaisivat käyttää laitetta toistekin, jos mahdollista.

4 JOHTOPÄÄTÖKSET
Tämän pilottitutkimuksen johtopäätöksenä voidaan todeta, että tekno-
logioiden arviointia tulee jatkaa, jotta tutkimusaineistoa kertyy kaikista 
SEAMKin hyvinvointiteknologian oppimisympäristöjen teknologioista. 
Teknologioiden arviointityökalua tulee arvioida kriittisesti, kun aineis-
toa on kertynyt hieman enemmän, jotta se palvelee arviointia parhaalla 
mahdollisella tavalla. Arviointityökalua tulee kehittää tarvittaessa. 
Tämän hetken kokemuksen mukaan voisi todennäköisesti olla hyödyl-
listä kerätä tarkempaa tietoa siitä, millaisia sisältöjä esimerkiksi VR-
laseilla, Taikalattialla ja Yetitabletilla on kokeiltu silloin, kun arviointi 
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annetaan, koska sisällöillä on varmasti vaikutusta käyttökokemukseen. 
Toisaalta arviointi ei saa mennä liian vaikeaksi ja arviointityökalun tulisi 
sopia usean teknologian arviointiin, jolloin se ei voi sisältää liian yksi-
tyiskohtaisia kysymyksiä teknologiasta.

Teknologioita arvioimalla on mahdollista oppia hyödyntämään niitä 
oikeissa käyttötarkoituksissa ja oikeilla kohderyhmillä. Jo tähän men-
nessä kertyneet tulokset antavat viitteitä siitä, että VR-teknologia on mie-
lekäs lisä sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin niille henkilöille, joille 
lasit eivät tunnu epämukavilta, mikä on linjassa edellisten tutkimusten 
kanssa (Lammi & Mustajärvi, 2023; Partanen & Puska, 2024; Santanen 
ym., 2025). SEAMKissa syksyllä 2024 valmistuneessa AMK-opinnäyte-
työssä saatiin viitteitä siitä, että VR-teknologia sopii hyvin autismikirjon 
häiriön ja Downin oireyhtymän nuorille toimintakyvyn eri osa-alueiden 
tukemiseen (Partanen & Puska, 2024). Tulosten mukaan käytettävissä on 
eri tasoisille pelaajille sopivia, sekä tason mukaan muokattavissa ole-
via pelejä, vaikka opinnäytetyössä tukeuduttiin vain ilmaispeleihin. Tek-
nologian ja pelien käytön ohjauksessa ilmeni kuitenkin haasteita, joten 
VR-teknologian hyödyntäminen vaatii ohjaajalta perehtymistä kyseiseen 
teknologiaan ja hyviä ohjaustaitoja, kuten Santanen ym. (2025) totesi 
myös ammattikorkeakoulun opettajien kohdalla, jos VR-teknologiaan 
hyödynnetään opetuksessa. Tässä pilottitutkimuksessa opiskelijoiden 
kesken oli hajontaa siitä, onko VR-teknologia helppokäyttöinen vai ei. 
Taikalattia näyttäisi pilottitutkimuksen arviointien perusteella sopivan 
etenkin lapsiasiakkaille. Tulevaisuudessa tulee suunnitella tarkasti, 
miten teknologioiden arvioinneista kertynyt tieto jaetaan opettajille, 
opiskelijoille ja sosiaali- ja terveysalan ammattilaisille.
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NATURE AS A RESTORATIVE 
ELEMENT IN A STRESSFUL 
WORLD – RESULTS FROM THE 
PILOT PROJECT “THE HEALTH 
FOREST IN OSTROBOTHNIA”
Maria Hofman-Bergholm, Lic.Ph., RDI expert, Centria

Sara Kåll-Fröjdö, M.Sc., M.A., RDI expert, Centria

1 BACKGROUND
Our modern working life, an active leisure time and a constantly 
connected society place great demands on us. Today´s working life is 
characterized by high psychological demands, a fast pace and is often 
described as boundless. It has been normalized that it is the worker’s 
own responsibility to draw the boundaries between work and private life. 
(Bäcklander, 2020; FORTE, 2020.)

Time for recovery and rest has decreased both during and after the 
working day, often due to social norms. This tend to be problematic as 
we are designed to cope with sudden but transient bursts of stress, but 
we cannot cope with uninterrupted stress. It is known that stress can 
trigger various mental and physiological problems and today the most 
common reason for sick leave is stress, exhaustion and depression. 
These are reactions to uninterrupted stress, which have become a major 
public health problem resulting in increased suffering and costs for the 
individual, for companies and for the society. (Hansen, 2021; Rantala et 
al., 2021; Toivanen, 2019; FORTE, 2020.)
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1.1 The cost of boundless work

In Finland the societal costs for non-communicable diseases are high. 
Here, by far, the largest societal cost is the cost of an increasing mental 
illness, which is calculated to cause costs for the society in the size of 
about 11 billion euros every year in Finland. (Tyrväinen et al., 2024.)

As the most common reason for sick leave today is stress, exhaustion 
and depression and the knowledge that stress can trigger various 
mental problems and mental illness, this is an area that requires some 
special attention. A recent Finnish study (Lavikainen et al., 2024) argues 
that the increasing mental health issues among Finnish young adults 
affect the young adult’s functional capacity as well in leisure time as 
at work. It was found that mental health issues reduce the number of 
productivity-adjusted life years among the Finns even to a greater extent 
than musculoskeletal diseases or cardiovascular diseases. Also, on a 
global level, there is a great worry regarding the mental health status of 
the world population according to the World Health Organization report 
“Nature, biodiversity and health: an overview of interconnections” (WHO, 
2021). The interesting thing about this international report is that it 
highlights green spaces as particularly important for both the physical 
and the mental well-being of populations. Soon afterwards, a Finnish 
report (Tyrväinen et.al., 2024) was published, referring to calculations 
on health effects of natural environments arguing that nature may have 
significant potential to promote public health and achieve savings in 
healthcare costs.

This is an important argument as it traditionally has been treating disease 
that has been the central goal of health care rather than to prevent 
disease (Marcum, 2008) and yet it is chronic and non-communicable 
diseases that account for the biggest costs in health care, about 75%. It 
is noteworthy that only a few percent of the costs in health care can be 
attributed to preventive activities (Stenlund, 2022; OECD, 2019; Woolf, 
2008). This is a concern, that so little is invested in prevention, as it has 
been found that preventive measures could have the potential to delay 
the onset and progression of some diseases and even a potential to avoid 
the onset of some. Overall, these facts make it particularly important 
to invest more in preventive activities to improve the occupational 
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health. This could be possible through the development of new ways of 
working that facilitate recovery during the working day. By developing 
new strategies for disease prevention, the unsustainable burden that is 
currently placed on the health care services could be reduced. (OECD, 
2019; Stenlund, 2022.)

1.2 Can green spaces offer to promote well-being 
and occupational health?

There is a large and growing body of convincing evidence, conducted 
from empirical research, proving the health benefits humans get from 
their connection to nature and the role of nature in facilitating recovery 
from stress e.g. (Tyrväinen et al., 2024; Bauer et al., 2023; Marselle et 
al., 2019; Bird et al., 2018; Olafsdottir et al., 2020; van den Bosch & Bird, 
2018; Tyrväinen et al., 2014; Grahn et al., 2022; Kuo et al., 2019; FAO, 2020; 
van den Bosch & Ode Sang, 2017). For instance, there is a high level of 
evidence regarding i.a. the importance of daylight for human health, as 
well as the importance of fresh air, as the importance of physical activity 
and the impact of green areas on stress-related illness. (Engström et 
al., 2022.)

In nature we tend to be physically active, which has shown to be very 
important for our health regarding the prevention of non-communicable 
diseases. Studies indicate that spending time in nature reduces stress 
levels and stress hormones (cortisol, adrenaline and noradrenaline) in 
the body and reduces the risk of cardiovascular disease and the risk 
of depression. The physical contact with nature also strengthens our 
immune system and there is usually less air pollution out in nature 
compared to urban areas or indoors. And outside we get daylight, which 
is highly important for our health, especially here in the darker latitudes. 
(Tyrväinen et.al., 2024; Engström et.al., 2022; WHO, 2021; van den Bosch 
& Bird, 2018; FAO, 2020; Roslund et al., 2020; Pasanen, 2019).

According to Finnish research (Tyrväinen et al., 2024; Tyrväinen et al., 
2018), forests and their health benefits could play a significant role in 
promoting public health. Also, a fairly new global assessment report, 
published by the International Union of Forest Research Organizations 



470

(Bauer et al., 2023), reveals evidence for a wide range of health benefits 
connected with a stay in the forest. For example, among adults a stay in 
the forest affects both the cardiometabolic health, spiritual well-being as 
well as mental health and well-being positively. It is found that many of 
the health benefits proved by empirical research pinpoints forests, trees 
and green spaces to have great potential to improve human health and 
well-being in our rapidly urbanizing world (Bauer et al., 2023).

2 NATURE-BASED INTERVENTIONS FOR 
PERSONNEL IN WELFARE SERVICES IN 
OSTROBOTHNIA

During 2023 the pilot project “Hälsoskogen i Österbotten”, funded by 
the European Social Fund, was carried out in Ostrobohtnia. The overall 
aim of the project was to test and evaluate new operational models to 
proactively promote occupational health and resilience through nature-
based interventions, and to increase the interest to use health forest 
activities and nature-based interventions by municipalities for health 
promotion purposes in The Wellbeing Services County of Ostrobothnia.

In this article we focus on two of the four work packages of the project: 
firstly, interventions with focus on resting in hammocks in forest 
surroundings for personnel from the Wellbeing Services County of 
Ostrobothnia and secondly nature interventions for personnel from a 
pilot municipality.

The personnel from the Wellbeing Services County of Ostrobothnia 
participated voluntarily in the interventions. Information about the 
interventions was sent to the ward supervisors and the personnel formed 
small groups (3–6 persons) consisting of those interested in participating 
in the interventions. These groups contacted the project staff to book dates 
and get practical information on meeting points and practical advice on 
how to dress properly. The interventions were carried out at different times 
of the year and in different weather conditions. The localities were chosen 
to fulfill the requirements for restorative environments, i.e. older natural 
forests with high biodiversity and low undergrowth, as well as being on a 
relatively short distance from the participants’ working place. The activities 
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of the intervention consisted of a short walk, followed by 25–40 mins of 
resting in hammocks. The hammocks were set up in advance by project 
staff. The hammocks were placed in a group with suitable distances, so that 
participants would feel both the security of being close to others as well 
as experience that they had individual space. In colder temperatures, the 
hammocks were equipped with sleeping pads, sheepskin rugs and woolen 
blankets. On rainy days, tarps were put up over the hammocks. Project 
staff helped the participants getting comfortable in the hammocks, giving 
advice on sleeping positions as well as to turn off the sound of phones. 
All participants were informed that the project staff would let them know 
when the resting time was over and that everyone was free to stop earlier. 
In colder temperatures, the resting time was shorter, and in warmer 
temperatures, the resting time was longer. After resting, the participants 
had hot drinks (coffee or tea) and a chat with the project staff on how 
they experienced resting in hammocks as well as general discussions 
on occupational health and recovery during the working day. Hot drinks 
were made on site on open fire whenever possible (no forest fire risk) on 
a portable fireplace. After this, the project staff guided the participants on 
a short walk with stops for nature-based activities. Activities were chosen 
to activate the participants’ different senses, concentrating on one sense 
at a time. Finally, the group and project staff walked together back to 
the starting point. In all, the interventions lasted about three hours. All 
of the interventions were carried out in the afternoon, after lunch. The 
participants came from various different departments and teams within 
the Wellbeing Services County of Ostrobothnia, in total 52 persons.

Personnel working with welfare services in a pilot municipality took 
part in interventions in a different way. A small group consisting of 5–8 
persons took part in four different interventions during the year. These 
“inspirational afternoons” consisted of restorative elements, such as 
resting in hammocks and carrying out nature-based activities focusing 
on using different senses, but also workshop-type discussions with 
topics connected to outdoor office work, making snacks over open fire 
and an outdoor lecture on the health effects of spending time in nature. 
The interventions took places in different surroundings, chosen to be at 
a short distance from the working place and within the municipality. A 
larger group, consisting of all personnel in the welfare services of the 
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pilot municipality (44 persons), took part in two interventions during the 
year, as part of their mandatory recreational day. During these days, 
activities took part in smaller groups that circulated between activities in 
the surroundings. Activities included both restorative elements, such as 
resting individually at a chosen nature spot and nature-based activities 
with focus on using different senses, as well as more active elements such 
as a micro-lecture on the health effects of spending time in nature and 
nature parkour. The interventions took place on two different localities, 
one in spring and one in autumn.

For evaluating the effects of the different interventions, an anonymous 
mood questionnaire was used on all participants. The questionnaire is 
designed to measure each participant’s subjectively perceived state of 
mind before and after their participation in a specific intervention. The 
mood questionnaire has been developed and used by researchers in 
Sweden and was first described in Sonntag-Öström et al. (2011). The 
mood questionnaire makes it possible to calculate e.g. change in the 
state of mind among participants after an activity, either at group level or 
at individual level. The purpose of using this kind of mood survey was to 
measure the effect of the nature-based intervention on the participants 
self-perceived mood before and after the intervention. The measurements 
performed in the pilot project were only carried out at group level (not 
on an individual level). There are five categories measured in the mood 
questionnaire a) tense/relaxed b) sad/happy c) restless/calm d) irritated/
harmonious and e) mentally fragmented/clear-headed. The participant 
was asked to estimate his or her state of mind in the different categories on 
a scale from 1 to 10 where an answer 1 in question 1 indicates a very tense 
participant or very relaxed if he or she checked 10 instead of 1. To measure 
whether the intervention made a difference, participants completed the 
mood survey both at the start of the intervention and at the end.

All participants from the Wellbeing Services County of Ostrobothnia 
(n52) filled in the mood questionnaire. The small group from the pilot 
municipality that participated in four interventions during the year did not 
answer the questionnaire every time they participated. The total number 
of times the mood questionnaire was answered in this group was 23, 
including entries from the same participant at different interventions. 
During the first of the two interventions for all of the personnel in the 
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welfare department of the pilot municipality, the mood questionnaire 
was filled in by the participants (n44).

3 ANALYSES OF THE MATERIAL COLLECTED 
IN THE PILOT PROJECT

The data collected during the pilot project has been analyzed using the 
Analysis ToolPak in Excel. T-tests of the conducted material from the different 
participant groups´ mood surveys before and after the interventions was 
run, showing very low p-values in all the categories measured indicating a 
high statistical significance of the observed difference. This indicates that 
the difference in the means measured before and after the intervention 
was not due to chance. The measurements revealed higher scores after 
the intervention in all categories. To find out how big the difference was in 
the mean score in the mood questionnaire, performed by the participants 
before and after the intervention, a calculation of the effect size was 
necessary. Effect size is a standardize measure used to indicate the size 
of the effect of an intervention or treatment. The effect size was calculated 
using Cohen’s d, which is a commonly used statistic tool to calculate effect 
size (McGough & Faraone, 2009).

There were 119 measurements in total collected in the mood survey, 
divided into three different groups because of the different kind of 
interventions. The total amount of responses on the mood questionnaire 
from the participants representing the Wellbeing Services County of 
Ostrobothnia was n52, from the recurring personnel group from the pilot 
municipality n23 and participants in the pilot municipality’s recreational 
day n44. The data analyses generated a p-value less than 0,05 in all 
measured categories. The analyses also indicate that all participants 
experienced an improved subjectively perceived mood or state of mind 
directly after the intervention.

Looking at the effect size of the interventions in the different mood 
categories the magnitude of the effect of the interventions on the 
participants´ mood can be considered large based on the calculations 
of Cohen’s d. Cohen classified effect sizes as small (d = 0.2), medium 
(d = 0.5) and large (d ≥ 0.8) (ibid.). All three different groups measured 
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in the project follow the same pattern with high values in Cohen’s d in 
all categories. The category where the intervention shows the lowest 
value in Cohen’s d in all the three different groups is in the category sad/
happy, but still d ≥ 0.8 so the effect size of the intervention can still be 
considered as large. This might be due to the fact that the participants 
scored quite high in the category sad/happy in the measure of mood 
already before the intervention as the participants was happy to have 
left their workplace for a while. In the big group (n44) participating in the 
workplace wellness day the values of the effect size are slightly lower 
than in the other two groups, but still the calculated values exceed d > 
0.8 so the effect size of the intervention can still be considered as large. 
The explanation for slightly lower values in effect size in this group may 
be due to the fact that the participation in the day was not optional in 
contrast to the other implemented interventions. Analyzing the effect 
size, the difference between the three different groups indicates that 
the interventions seem to have had largest effect on the group from the 
Wellbeing Services County of Ostrobothnia.

The standard deviation for each category, in all three different participant 
groups, was higher in the measurements performed before the 
intervention than in the measurements performed after the intervention, 
indicating a wider spread of the scores before the intervention than after.

Figure 1, figure 2 and figure 3 below visualize the difference in means in 
the mood survey measured before and after the different interventions.

Figure 1. Difference in means before and after intervention, the 
Wellbeing Services County of Ostrobothnia, n52.
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Figure 2. Difference in means before and after intervention, pilot 
municipality recreational day, n44.

Figure 3. Difference in means before and after 3 different interven-
tions, recurring group in pilot municipality, n23.

4 CONCLUSIONS AND DISCUSSION
Conclusions of the results collected during the pilot project in 2023 
indicate that the participants who participated in the project’s nature-
based interventions experienced the intervention in nature as very 
restorative. All respondents reported feeling more relaxed, calmer, more 
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harmonious and more clear-headed directly after the intervention. The 
duration of the effect was not measured by this project.

The change in mood or state of mind is most notable for the participants 
from the Wellbeing Services County of Ostrobothnia. The reason for this 
can possibly be derived from the fact that in this group of participants 
there were only participants who themselves expressed an interest in 
participating in the interventions. These interventions took place only in 
very small groups and the main focus was on recovery through a restorative 
nap in hammocks, with some additional nature-based activities.

The results from the pilot project suggest that short restorative 
interventions in nature surroundings could be a very cost-effective way 
of improving wellbeing and occupational health. These would be low-cost 
preventive measures that could easily be implemented and help reduce 
the burden on health services as stated by OECD (2019) and Stenlund 
(2022). Long term studies that would also include control groups would 
be beneficial for increasing knowledge and anchoring the method among 
HR decision makers.

The project was funded by the European Social Fund.
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1 JOHDANTO
Tässä artikkelissa tarkastelemme Asunnottomuuden polut Turun seu-
dulla – murroksista kohti sosiaalista, terveydellistä, taloudellista ja tek-
nologista kestävyyttä (ASKE) -hankkeen tutkimuskohdetta, -asetelmaa ja 
ensimmäisiä alustavia tuloksia monitieteisyyden näkökulmasta. ASKE-
hanke on Turun yliopiston Sosiaalitieteiden laitoksen, Turun Kauppa-
korkeakoulun ja Satakunnan ammattikorkeakoulun yhteinen tutkimus, 
jota rahoittaa Länsi-Suomen yleishyödyllinen asuntosäätiö Turun kau-
punkitutkimusohjelman kautta vuosina 2024–2025.

Hankkeen tutkimuskohde, asunnottomuus, on ajankohtainen yhteiskun-
nallinen ilmiö, jossa yhdistyvät äärimmäinen inhimillinen kärsimys, perus-
tavanlaatuiset ihmisoikeuskysymykset sekä laajat sosiaalipoliittiset kehi-
tyskulut, taloudellisesta eriarvoistumisesta hyvinvointivaltion palvelujen 
saatavuuteen ja saavutettavuuteen. Sosiaali-, terveys- ja taloustieteitä 
yhdistävä hanke tekee näkyväksi monitieteisen lähestymistavan mer-
kitystä asunnottomuuden kaltaisen kompleksisen ilmiön tutkimisessa.
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Paikannamme artikkelissa ensin tutkimuskohteemme ajankohtaisessa 
suomalaisessa ja alueellisessa sosiaali- ja asuntopoliittisessa konteks-
tissa ja erittelemme hankkeemme monitieteisen tutkimusasetelman 
uutuusarvoa konkreettisella tasolla. Lisäksi esittelemme ensimmäi-
sistä alustavia tutkimustuloksista ja havainnollistamme eri tieteen alojen 
lähestymistapojen toisiaan täydentävää luonnetta. 

2 ASUNNOTTOMUUS SUOMALAISESSA 
JA PAIKALLISESSA SOSIAALI- JA 
ASUNTOPOLITIIKASSA

Suomi on kansainvälisesti tunnettu kunnianhimoisesta ja menestyksel-
lisestä työskentelystä asunnottomuuden ehkäisyssä ja vähentämisessä 
(Shinn & Khadduri, 2020; Kaakinen & Turunen, 2021), mikä on perus-
tunut 2000-luvulla käynnistettyjen valtakunnallisten toimenpideohjel-
mien jatkumoon (PAAVO I ja II, AUNE). Näissä keskeisenä osatekijänä 
on ollut Asunto ensin -malli, joka edistää pysyvää asumista. Nykyinen 
hallitusohjelma (Valtioneuvosto, 2023) jatkaa aiempaa linjaa tavoittee-
naan poistaa pitkittäisasunnottomuus vuoteen 2027 mennessä.

Ponnisteluista huolimatta asunnottomuus on yhä sitkeä sosiaalinen 
ongelma, jonka taustalla ovat moniulotteiset rakenteelliset, systeemi-
set ja yksilötason tekijät ja näiden yhteisvaikutus (Buch-Geertsema ym., 
2014; Fitzpatrick ym., 2013). Helmikuussa 2025 julkaistu tilasto osoitti 
ensimmäistä kertaa sitten vuoden 2012 asunnottomuuden kasvaneen. 
Vuonna 2024 yksin eläviä asunnottomia oli 3 806, mikä on 377 enem-
män kuin vuotta aiemmin. Tuoreet selvitys- ja arviointiraporit Suomesta 
osoittavat, että asunnottomuusriski koskee yhä laajempia ihmisryhmiä ja 
on yhä useammin yhteydessä taloudellisiin ongelmiin (Kaakinen, 2023; 
Pitkänen ym., 2023). Asunnottomuus keskittyy suurimpiin kasvaviin kau-
punkeihin, joissa asuntojen kysyntä on suurinta. Kunnat arvioivat asun-
nottomuuden kasvun johtuvan pienten ja kohtuuhintaisten asuntojen 
puutteesta, sosiaaliturvan muutoksista, asumisen ja elinkustannusten 
noususta sekä maksuhäiriöiden ja vuokravelkojen lisääntymistä. (Asu-
misen rahoitus- ja kehittämiskeskus (ARA), 2025.)



482

Turku on panostanut asunnottomuuteen vähentämiseen useilla toi-
menpiteillä ja hankkeilla jo vuosien ajan (Turun kaupunki, 2018). Tästä 
huolimatta kaupungin asunnottomuustilanne on Suomen suurten kau-
punkien vaikein. Uusimman tilaston mukaan yksin asuvien asunnotto-
mien määrä nousi 382:sta 434:ään, mikä on väkilukuun suhteutettuna 
maan korkein (ARA, 2025). ARA-indeksin mukaan Turku on viime vuosina 
noussut toiseksi korkeimpaan ”melko kireään” markkinaluokkaan, mikä 
kuvastaa sosiaalisten vuokra-asuntojen kasvavaa kysyntää (ARA, 2023).

Vuoden 2023 alussa toteutunut sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtymi-
nen hyvinvointialueille on muuttanut asunnottomuuteen vastaamista, 
sillä päihde- ja mielenterveyspalvelut sekä sosiaalityö ovat siirtyneet 
hyvinvointialueiden vastuulle. Kuntien vastuulle ovat jääneet ennalta-
ehkäisevät sosiaali- ja terveyspalvelut sekä asuntopoliittiset toimet, 
kuten kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen tarjonta ja asumisneuvonnan 
kehittäminen (Pitkänen ym., 2023). Suurilla kaupungeilla on haasteita 
tuetun ARA-vuokra-asuntotuotannon toteuttamisessa, mm. sopivien 
tonttien puutteen vuoksi (Rasinkangas ym., 2023). Lisäksi uusi halli-
tusohjelma sisältää suunnitelman ARA-tuotannon hallitusta alasajosta 
(Valtioneuvosto, 2023). Turku on ainoa suurista kaupungeista, jossa ei 
rakennettu tai hankittu lainkaan asunnottomille suunnattuja asuntoja 
vuosien 2020–2022 välillä (Pitkänen ym., 2023).

Asumisneuvontaan on tullut positiivisia muutoksia, sillä sitä koskeva 
määräaikaislaki (2023–2027) mahdollistaa pitkäjänteisen tuen ja laa-
jentaa asumisneuvonnan kaikkiin asumismuotoihin. Tuoreen raportin 
(Degerman, 2023) mukaan hyvinvointialuesiirtymän vaikutukset asun-
nottomuuden palveluihin vaihtelevat huomattavasti eri alueilla. Kun-
tien, hyvinvointialueiden ja kolmannen sektorin roolit ovat yhä muotou-
tumassa, mikä voi heikentää monitoimijaista yhteistyötä ja vaikeuttaa 
asunnottomuuden ehkäisyä.
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3 SOSIAALI-, TERVEYS- JA TALOUS-
TIETEELLISEN YHTEISTUTKIMUKSEN 
TÄRKEYS DIGITALISOITUVASSA 
YHTEISKUNNASSA

Asunnottomuus nähdään ensisijaisesti sosiaalisena kysymyksenä, mutta 
sen tutkimusta ja palveluita toteutetaan myös terveydenhuollon ja ter-
veystieteiden piirissä, ja sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyö sekä 
yhteinen tiedonmuodostus ovat yhä kehittymässä. Samaan aikaan tek-
nologian rooli yhteiskunnassa kasvaa ja koskettaa asunnottomia erityi-
sesti digitaalisten palveluiden saavutettavuuden ja käytettävyyden osalta. 
Lisäksi asunnottomuuden ja muiden äärimmäisten syrjäytymisen ilmiöi-
den taloustieteellinen tutkimus on sekä Suomessa että kansainvälisesti 
vasta vahvistumassa (Ly & Latimer, 2015), vaikka niihin liittyvät yhteis-
kunnalliset kustannukset ovat merkittäviä (Ympäristöministeriö, 2011). 

Palveluiden sekä järjestämis- että tuottamistavat ovat murroksessa ja 
digitalisaation ja teknologian hyödyntäminen korostuvat julkisissa palve-
luissa (Valtioneuvosto, 2023). Kuitenkin heikko digiosaaminen ja rajalliset 
teknologian käyttömahdollisuudet lisäävät digitaalista eriarvoisuutta (ks. 
Kaarakainen, 2019), mikä voi syventää syrjäytymistä ja pitkittää asun-
nottomuuden kierrettä (Ahola & Hirvonen, 2021; Williams ym., 2023). 
Jotta digitaalinen kehitys edistäisi osallisuutta ja hyvinvointia eikä lisäisi 
syrjäytymistä, on tärkeää huomioida saavutettavuus ja käyttäjälähtöi-
syys palveluiden suunnittelussa (Humphry, 2019; Heaslip ym., 2021).

Asunnottomuus lisää sairastavuutta, kuolleisuutta sekä päivystys- ja 
sairaalapalvelujen käyttöä (Stenius-Ayoade, 2019). Oikea-aikaisen hoi-
don saatavuus on usein riittämätöntä, mikä kasvattaa erikoissairaan-
hoidon tarvetta ja terveydenhuollon kustannuksia. Suoraan asunnotto-
mille suunnattuja terveyspalveluja on vähän, eikä kotipalvelu ole hei-
dän käytettävissään. Lisäksi turvallista toipumispaikkaa ei välttämättä 
ole. Ensisuojien levottomat olosuhteet sekä lääkkeiden säilyttämisen 
vaikeus voivat heikentää hoidon toteutumista. Tukiverkostojen puut-
tuessa kotiin suunnitellut hoitotoimenpiteet ja lääkehoito jäävät usein 
toteutumatta.
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Asunnottomat tulisi tunnistaa sosiaali- ja terveydenhuollossa haavoit-
tuvaksi ryhmäksi, jolla on erityisiä tuen tarpeita. Kaupungin ja hyvin-
vointialueen yhteistyötä ja rajapintojen toimivuutta kehittämällä voidaan 
paremmin huomioida asumistilanne ja kohdentaa palvelut ennaltaeh-
käisevästi asiakkaan tarpeiden mukaisesti. Asumistilanteen huomioi-
minen on avainasemassa palveluiden kohdentamisessa ja asumisen 
onnistumisen edistämisessä (Raitakari, 2016). Kuntatalouden kestävyys 
on kuitenkin perusedellytys kuntien palvelutoimintojen kehittämiseen. 
Huolimatta siitä, että asunnottomien palveluita on siirtynyt hyvinvoin-
tialueille, ovat asunnottomuuden epäsuorat vaikutukset edelleen osa 
kuntien taloutta mm. verotulojen ja kunnalle jääneiden asumispalve-
luiden kautta.

Teknologiset ratkaisut voivat parantaa asunnottomien terveydenhuollon 
saavutettavuutta ja hoidon jatkuvuutta. Mobiiliklinikat ja etävastaanotot 
helpottaisivat hoitoon pääsyä, ja sähköiset terveystiedot mahdollistai-
sivat palveluiden paremman yhteensovittamisen. Tekoäly ja analytiikka 
voisivat auttaa tunnistamaan riskiryhmiä sekä kohdentamaan ennalta-
ehkäiseviä toimenpiteitä oikea-aikaisesti. Lisäksi matalan kynnyksen 
digitaaliset palvelut voisivat tarjota tietoa ja tukea asunnottomille, esi-
merkiksi mobiilisovellusten tai tekstiviestipalveluiden avulla.

4 HANKKEEN TUTKIMUSASETELMA  
JA UUTUUSARVO

ASKE-hanke tutkii asunnottomuuden ennaltaehkäisyä, seurauksia ja nii-
hin vaikuttamista monitieteisesti. Hankkeen keskiössä on kansallisesti 
ja kansainvälisesti merkittävä rekisteriaineisto, joka mahdollistaa asun-
nottomien asumis-, palvelu- ja etuuspolkujen pitkän aikavälin analyysin. 
Aineisto koostuu kansallisista ja paikallisista sosiaali-, terveys- ja väes-
törekisteritiedoista ja kattaa kaikki Turussa 15.11.2022 tai 15.11.2023 
asunnottomana olleet henkilöt (n. 400) Lisäksi mukana on laaja verrok-
kiryhmä aikuissosiaalityön ei-asunnottomista asiakkaista. Odotettavasti 
tutkimus tuottaa tietoa asunnottomuuden kestosta, toistuvuudesta ja 
palvelujen käytön päällekkäisyyksistä sekä niiden yhteyksiä asumisen 
muutoksiin ja yhteiskunnallisiin tekijöihin.
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Tunnistamalla erilaisia asunnottomuus- ja palvelupolkuja voidaan kehit-
tää palvelujärjestelmää. Vertailuasetelmat verrokkiryhmän kanssa mah-
dollistavat asunnottomuudelle erityisten tekijöiden tarkastelun. Rekis-
teriaineiston analyysi on hankkeen perusta, jota täydentävät muut osa-
tutkimukset. Kuntatalousanalyysi tarkastelee palvelupolkujen talou-
dellisia vaikutuksia, kun taas kirjallisuuskatsaukset ja alan toimijoiden 
haastattelut syventävät ymmärrystä palvelujen teknologisoitumisesta 
ja järjestelmämuutoksista. Nämä analyysit syventävät ymmärrystä pal-
velujärjestelmän mahdollisista puutteista asunnottomuusriskien näkö-
kulmasta suhteessa rekisteriaineiston tuloksiin ja tukevat palvelujär-
jestelmän tarkoituksenmukaista kehittämistä.

Asunnottomuuden seuranta ja siihen puuttuminen edellyttävät riittävää 
tilastotietoa ilmiön laajuudesta, sosiaalisesta profiilista, sekä asumis-
poluista ennen ja jälkeen asunnottomuuden. Kansainvälisesti Suomi 
on ollut esimerkkimaa asunnottomuuslaskennoissa (Buch-Geertsema 
ym., 2016), mutta tilastointia on kritisoitu erityisesti poikkileikkausai-
neistojen ja määrittelyjen ongelmista (Pitkänen, 2010.)

Yksilötasoisten rekisteriaineistojen käyttö asunnottomuustutkimuk-
sessa on ollut vähäistä. Suomessa on tutkittu muun muassa helsinki-
läisen palvelukeskuksen asiakkaiden asumispoluissa (Sunikka, 2016), 
helsinkiläisen turvakodin asunnottomien miesten asumisessa ja sairas-
tavuudessa (Stenius-Ayoade ym., 2018, 2020), sekä tuettujen asumis-
yksiköiden palvelujen käytössä (Sillanpää, 2013; Ympäristöministeriö, 
2011). Myös Helsingin nuorten asunnottomien toimeentulotuensaajien 
osalta on tehty kohdennettua analyysia (Niemi & Ahola, 2017).

Tutkimuksemme hyödyntää EU:n tietosuoja-asetuksen mahdollistamaa 
eri rekisterilähteiden yhdistämistä, mikä mahdollistaa useiden asun-
nottomuuden määritelmien (ja asunnottomuustiedon lähteiden) saman-
aikaisen käytön ja vertailun, asunnottomien sosiaalista profiilia ja asu-
mis- ja palvelupolkuja kuvaavia muuttujia sekä merkittävästi pidemmän 
aikavälin elämänhistorian seuraamiselle takautuvasti. Saman tietosuoja-
asetuksen vaikutukset ulottuvat myös aiheen kansainväliseen tutkimuk-
seen, ja vastaavaa kehitystä on odotettavissa myös muualla Euroopassa. 
Tutkimuksemme osallistuu uusien menetelmien pilotointiin ja edistää 
asunnottomuustiedon tuotantoa kansainvälisen tutkimuksen etulinjassa.
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5 ENSIMMÄISIÄ HUOMIOITA  
ALUSTAVISTA TULOKSISTA

5.1 Rekisterianalyysi

Rekisterianalyysin ensimmäiset tulokset havainnollistavat kolmea asiaa, 
joita käsittelemme tässä yleisellä tasolla, sillä analyysivaihe on yhä kes-
ken ja julkaisemme empiiriset tulokset toisaalla. Ensinnäkin asunnot-
tomuus näyttäytyy usean vuosikymmenen pitkittäistarkastelussa vah-
vasti jaksottaisena ja monenlaisiin erilaisiin asumishistorioihin kuulu-
vina vaiheina. Ihmiset, jotka tilastoituvat asunnottomiksi yhdessä vai-
heessa, näkyvät monissa muissa asumispolkunsa vaiheissa sen sijaan 
kumppanin ja/tai lasten kanssa, yksityisen tai julkisen sektorin vuokra-
asunnoissa tai jopa omistusasunnoissa asuvina. Pian lapsuudenkodista 
itsenäistymisen jälkeen asunnottomaksi jääminen on yksi aineistossa 
merkityksellinen kehityskulku.

Toiseksi pitkittäisanalyysimme havainnollistaa asunnottomuuden ja 
maahanmuuton moninaisia yhteyksiä, joiden ajankohtaisuutta ja kes-
keisyyttä korostetaan myös aiemmassa tutkimuskirjallisuudessa (Bab-
tista ym,. 2016). Aineistomme asunnottomien ulkomaalaistaustaisuus 
on merkittävästi muuta väestöä korkeampi, mutta käytettävissämme 
olevien tarkempien indikaattorien vuoksi myös ARA:n asunnottomuus-
tilaston antamaa kuvaa korkeampi. Vuosien takautuvassa tarkastelussa 
monet asunnottomat tulevat lasketuiksi Suomen asuntoväestöön usein 
joitain vuosia ennen asunnottomuutta, ja asunnottomuutta edeltävästi 
on tyypillisesti myös toistuvia ulkomailla asumisen vaiheita. 

Kolmanneksi analyysimme osoittaa asunnottomien liikkuvuutta – ja vielä 
keskeisemmin merkittävää pysyvyyttä – alueellisesti Turussa. Aiem-
massa kansainvälisessä ja suomalaisessa tutkimuskirjallisuudessa on 
pohdittu paljon oletusta sekä asunnottomien henkilöiden että asunnot-
tomuuspalveluiden keskittymisestä ja valumisesta pienistä kunnista ja 
maaseudulta kasvukeskuksiin (Pitkänen ym., 2023; Demaerschalk ym., 
2019) Analyysimme osoittaa asunnottomien siirtymät Turun, pienem-
pien naapurikuntien ja Suomen muiden alueiden ja ulkomaiden välillä. 
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Merkittävää on, että suuri osa asunnottomista on asunut tai oleillut vuo-
sikymmeniä ennen asunnottomuutta Turussa, usein lähes yhtäjaksoi-
sesti. Asunnottomat ovat näin ollen olleet potentiaalisesti paikallisten 
asunnottomille suunnattujen palveluiden ja laajempien asuntopoliittis-
ten toimien piirissä, mutta päätyneet kuitenkin asunnottomiksi.

5.2 Asunnottomuuden ja yhteiskunnan 
digitalisoitumisen välinen suhde

Teknologian ja digitaalisten palveluiden rooli asunnottomien elämässä 
on moniulotteinen. Seuraavassa esitetään huomiota kansainvälisestä 
kirjallisuudesta teknologian vaikutuksista asunnottomuuteen. Yksi mer-
kittävimmistä teknologian tarjoamista eduista on palveluiden saavutet-
tavuuden paraneminen heille, joilla on käytössään jonkinlainen pääte-
laite, yleensä älypuhelin (Heaslip ym., 2022). Etäasiointi mahdollistaa 
palvelun saatavuuden ilman tarvetta fyysiseen liikkumiseen, mikä on 
hyödyllistä vähävaraisille asunnottomille. Videovastaanotot ja puhelin-
yhteydet voivat madaltaa palveluihin hakeutumisen kynnystä, vähentää 
häpeän tunnetta, tarjota joustavampia aikatauluja ja parantaa palvelui-
den jatkuvuutta.

Digitaaliset välineet voivat tukea asunnottomien arjen hallintaa. Erilaiset 
mobiilisovellukset mahdollistavat sairauksien seurannan sekä lääkitys-
muistutukset, mikä voi edistää hoitoon sitoutumista. Sovellukset voivat 
toimia tuen ja motivaation lähteenä tarjoten neuvontaa ja oman hyvin-
voinnin seurantaa. Digitaalinen osallisuus ja tiedonsaanti ovat keskei-
siä tekijöitä asunnottomien hyvinvoinnin kannalta. Internetin ja älylait-
teiden saavutettavuus mahdollistavat pääsyn keskeiseen avustuksista, 
etuuksista ja palveluista saatavaan tietoon (Heaslip ym., 2022). Lisäksi 
digitaaliset palvelut voivat tukea sosiaalisten suhteiden ylläpitämistä 
ja tarjota mahdollisuuden osallistua laajemmin yhteiskunnalliseen ja 
kulttuuriseen elämään (Harper, 2017).

Kuitenkin teknologiavälitteisiin palveluihin liittyy merkittäviä haasteita. 
Yksi keskeinen este digitaalisten palveluiden käytössä on asunnotto-
mien vähävaraisuus, niiden lataus ja internetliittymien käyttö voivat olla 
taloudellisen tilanteen vuoksi saavuttamattomia (Thurman ym., 2021). 
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Lisäksi digilukutaidon puute voi heikentää mahdollisuuksia käyttää pal-
veluja itsenäisesti.

Turvallisuuteen, yksityisyyteen ja luottamukseen liittyvät kysymykset 
aiheuttavat myös haasteita. Monilla asunnottomilla on huoli laitteidensa 
turvallisuudesta, esimerkiksi varkauksien tai häirinnän vuoksi (Heaslip, 
2022). Lisäksi pelko valvonnasta tai yksityisyyden menettämisestä voi 
vähentää halukkuutta hyödyntää digitaalisia palveluja. Myös yksityisen 
tilan puute voi hankaloittaa etäpalveluiden käyttöä, sillä asunnottomilla 
ei välttämättä ole rauhallista ja turvallista paikkaa digitaalisten palve-
luiden käyttöön esim. etävastaanottoihin (Lal ym., 2023).

Järjestelmätason haasteet liittyvät muun muassa siihen, että ilman 
pysyvää puhelinnumeroa tai osoitetta asunnottomien voi olla vaikea 
saada palveluja, kuten terveydenhuoltoa tai sosiaalietuuksia. Digitaa-
liset palvelut voivat olla myös monimutkaisia käyttää ja vaativat toistu-
vaa tunnistautumista, mikä voi olla haasteellista, jos laitteet vaihtuvat 
usein tai henkilöllisyystodistuksia ei ole saatavilla. (Klarare ym., 2024.)

6 JOHTOPÄÄTÖKSET
Alustavat tulokset osoittavat, että asunnottomuuden juurisyyt ja seu-
raukset kytkeytyvät tiiviisti sosiaalisiin, terveydellisiin, taloudellisiin 
ja teknologisiin tekijöihin, joiden yhteisvaikutuksia ei voida tarkastella 
irrallisina. Asunnottomuus on Suomessa edelleen sitkeä sosiaalinen 
ongelma, jonka ratkaiseminen edellyttää monitoimijaista yhteistyötä ja 
rakenteellisia muutoksia. Asunnottomuuden taustalla vaikuttavat yksilö-
kohtaiset haasteet sekä laajemmat yhteiskunnalliset ja poliittiset muu-
tokset, kuten asumiskustannusten nousu, sosiaaliturvan muutokset ja 
ARA-vuokra-asuntotuotannon haasteet ovat lisänneet asunnottomuu-
den riskiä erityisesti suurimmissa kaupungeissa.

Kansainvälinen kirjallisuus osoittaa, että digitaaliset palvelut ovat yleis-
tyneet, mutta niiden saavutettavuus asunnottomille on edelleen puut-
teellista. Erityisesti digiosaamisen ja teknologian käyttömahdollisuuk-
sien rajallisuus asettaa haasteita palveluiden saavutettavuudelle. Tämän 
vuoksi digitaalisen eriarvoisuuden vähentäminen tulisi huomioida asun-
nottomuuden palveluiden kehittämisessä.
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Asunnottomuusjaksot ovat monimuotoisia ja usein myös toistuvia, mikä 
viittaa asunnottomuuspolkuihin, joissa palvelujärjestelmä ei ole pystynyt 
vastaamaan tehokkaasti sen ehkäisemiseen. Oikea-aikainen ja kohden-
nettu tuki voisi katkaista asunnottomuuden kierteitä ja parantaa elä-
mänlaatua sekä vähentää palveluiden kustannuksia pitkällä aikavälillä.

ASKE-hanke osoittaa, että sosiaali-, terveys- ja taloustieteiden yhdis-
täminen syventää ymmärrystä asunnottomuuden mekanismeista ja 
antaa arvokasta tietoa palvelujärjestelmän kehittämiseen. Monitietei-
nen lähestymistapa vahvistaa tiedon käytettävyyttä ja yhteiskunnallista 
vaikuttavuutta. Tulevassa tutkimuksessa on tärkeää syventää analyysiä 
asunnottomuuden palvelupoluista ja niihin liittyvistä haasteista sekä 
tutkia, miten digitaalinen teknologia voisi edistää asunnottomuuden 
vähentämistä ja palveluiden saavutettavuutta.

Tämä artikkeli on kirjoitettu osana Asunnottomuuden polut Turun seu-
dulla– murroksista kohti sosiaalista, terveydellistä, taloudellista ja 
teknologista kestävyyttä -tutkimushanketta. ASKE on Turun yliopiston 
Sosiaalitieteiden laitoksen, Turun kauppakorkeakoulun ja Satakunnan 
ammattikorkeakoulun yhteinen tutkimushanke ja sitä rahoittaa Länsi-
Suomen Yleishyödyllinen Asuntosäätiö Turun Kaupunkitutkimusohjel-
man kautta vuosina 2024–2025. 
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1 JOHDANTO
Kehitysvammaisten henkilöiden osallisuuden ja toimintakyvyn tuke-
minen on keskeinen osa yhdenvertaisen ja inklusiivisen yhteiskunnan 
rakentamista. Teknologian kehittyminen tarjoaa uusia keinoja tukea 
kehitysvammaisten henkilöiden itsenäistä elämää, osallistumista ja 
työelämävalmiuksia. Digitaaliset ratkaisut voivat mahdollistaa parem-
man arjen hallinnan, lisätä kommunikaation sujuvuutta sekä tukea yksi-
löllistä hyvinvointia monipuolisin keinoin. (Tassé ym., 2020; Morin ym., 
2018; Stancliffe ym., 2010.)
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”Teknologialla osallisuutta, toimintakykyä ja asiakaslähtöistä palvelua” 
(TOTA) –hankkeen keskeinen tavoite on vahvistaa kehitysvammaisten 
henkilöiden osallisuutta ja toimintakykyä hyödyntämällä innovatiivisia 
teknologiaratkaisuja. Hanke pyrkii tunnistamaan ja pilotoimaan digitaa-
lisia työkaluja, jotka vastaavat kohderyhmän erityistarpeisiin ja paran-
tavat heidän elämänlaatuaan.

Tässä artikkelissa tarkastellaan TOTA-hankkeen pilotointisuunnitelmia, 
jotka sisältävät ammattilaisille ja kehitysvammaisille henkilöille suun-
nattuja työpajoja sekä suoria teknologiakokeiluja kehitysvammaisten 
henkilöiden kanssa. Artikkelin tavoitteena on kuvata hankkeen taustaa, 
tutkimusmenetelmiä, työpajojen tuotoksia sekä johtopäätöksiä, jotka 
tukevat digitaalisten ratkaisujen laajempaa käyttöönottoa sosiaali- ja 
terveydenhuollossa.

2 KEHITTÄMISHANKKEEN RAKENNE  
JA TOTEUTUS

TOTA-hanke toteutetaan useassa vaiheessa (kuvio 1), joiden tarkoituk-
sena on kartoittaa ja arvioida teknologioiden soveltuvuutta kehitysvam-
maisten henkilöiden arkeen. Hankkeen alkuvaiheessa toteutettiin tarve-
kartoitusta kehitysvammaisten kanssa työskentelevien ammattilaisten 
avulla. Heille järjestettiin työpajoja ja niihin liittyviä esitehtäviä, joissa 
ammattilaiset toivat esille näkemystään kehitysvammaisten henkilöi-
den kohtaamista haasteista. Esitehtävien ja työpajojen avulla ammat-
tilaisille esiteltiin erilaisia teknologisia ratkaisuja, joita voi hyödyntää 
kehitysvammaisten henkilöiden haasteiden ratkaisemisessa. Työpajoja 
järjestetään hankkeen alkuvaiheessa myös kehitysvammaisille itselleen 
asiakaslähtöisen tarpeen ymmärryksen ja teknologian hyödyntämisen 
varmistamiseksi.
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Syksy 2024
•Tarvekartoitus ja teknologiaratkaisujen ideointi työpajoissa

kevät 2025

•Teknologisten ratkaisujen pilotointien suunnittelu (esivalmisteluvaihe)
•Teknologisten ratkaisujen pilotointi kehitysvammaisten arjessa 
(käyttöönottovaihe)

Syksy 2025

•Teknologisten ratkaisujen pilotointi kehitysvammaiten arjessa (käyttöönottovaihe 
jatkuu)

Kevät 2026

•Käyttäjäkokemusten analysointi (arviointivaihe)
•jatkokehitysehdotusten ja palvelumallien laatiminen

Kuvio 1. TOTA-hankkeen toteutus.

Tarvekartoituksessa kerätyn tiedon perusteella hankkeessa pilotoidaan 
tarkoituksenmukaiseksi todettuja digitaalisia ratkaisuja ja rakennetaan 
palveluille uudistuneita toimintamalleja. Jotta tutkimukseen osallistu-
vien kehitysvammaisten kanssa voidaan pilotoida juuri kyseisten hen-
kilöiden tarvetta vastaavia sekä riittävän helppokäyttöisiä teknologioita, 
tulee pilotoinnit suunnitella huolellisesti. Pilotoinneissa jatketaan työ-
pajoissa aloitettua asiakasymmärryksen hankkimista, arjen haastei-
den ratkaisujen ideointia ja niiden pohjalta teknologioiden tarvittavaa 
räätälöintiä ja modifiointia. Pilotoinneissa kerätyt havainnot ja koke-
mukset analysoidaan ja niiden pohjalta luodaan toimintamalleja ja pal-
velupolkuja, joita kehitysvammaisten kanssa työskentelevät ammatti-
laiset voivat hyödyntää hankkeen loputtuakin teknologian käyttöönoton 
parantamiseksi.

3 PILOTOINNIN SUUNNITTELU

3.1 Tarvekartoituksen ja työpajojen tuotoksia

Syksyllä 2024 järjestettiin yhteensä neljä osallistavaa työpajaa kehi-
tysvammaisten kanssa työskenteleville ammattilaisille. Työpajat 
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järjestettiin kahdessa kaupungissa, Porissa ja Tampereella, ja niihin 
osallistui yhteensä 37 kehitysvamma-alan ammattilaista. Aineistonke-
ruu toteutettiin monimenetelmällisesti hyödyntäen Hamiltonin (2016) 
työpajamenetelmää, jossa ideoiden kehitys sisältää kolme vaihetta: 
(1) Ideoiden luominen, (2) Ideoiden arviointi ja (3) ideoiden jatkokehitys 
(Hamilton, 2016). Ennen osallistavia työpajoja osallistujille lähetetty 
esitehtävämateriaali sisälsi kehitysvammaisten arjen haasteisiin liitty-
vän ICF-mallia mukailevan kyselyn (World Health Organization, 2001) ja 
potentiaalisia teknologisia ratkaisuja esittelevän materiaalin. Esitehtä-
vän kysymykset oli teemoiteltu seuraavasti: kotiin liittyvät arkiaskareet, 
vapaa-aika ja liikkuminen, kouluun/työhön/työnhakuun ja työtoimintaan 
liittyvät asiat, vuorovaikutus ja kommunikointi sekä muu osallisuuden 
alue. Esitehtävien vastausten perusteella kussakin työpajassa esiteltiin 
teknologioita, jotka kiinnostivat osallistujia eniten. Työpajassa esitehtä-
vien tuloksia syvennettiin ryhmäkeskusteluilla (kuva 1).

Kuva 1. Teknologioiden hyödyntämisen ideointia Porin työpajassa 
(kuva: Minna Kangasniemi, 2024).
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Työpajoissa teknologiat esiteltiin konkreettisesti osallisuuden tukemi-
nen, hyvinvoinnin mittaaminen, aktivointi, rentoutuminen ja muut tek-
nologiat –teemojen mukaan (taulukko 1, kuva 2). Teknologioihin tutus-
tumisen jälkeen ideoitiin teknologioiden hyödyntämistä huomioimalla 
tunnistetut haasteet. Ideoinnin jälkeen osallistujat arvioivat yhdessä 
tuotettuja ideoita ja loivat tilannekuvia (skenaarioita) (Benyon & Macau-
lay, 2002) työpajojen tulosten konkretisoimiseksi. Monimenetelmällisyys 
mahdollistaa kattavan ja moniulotteisen kuvan kehitysvammaisten osal-
lisuuden ja toimintakyvyn haasteista ja teknologian mahdollisuuksista. 

Taulukko 1. Työpajoissa esiteltyjä teknologioita.

Osallisuutta 
tukevat 
teknologiat

Teknologiat 
hyvinvoinnin 
mittaamiseen

Aktivoivat 
teknologiat

Rentouttavat 
teknologiat

Muut / useisiin 
tarkoituksiin 
sopivat 
teknologiat

Älypeili Emfit-
unianturi

Edison-
robotti

Sensate 
syvärentou-
tuslaite

VR-lasit

Älykangas Moodmetric-
älysormus

Pepper 
Humanoidi-
robotti

Neurosonic-
patja

ThingLink ja 
360-kuvaus

Yetitabletti Älytuoli Humu-tyyny

YetiMini Taikofon 
therapy

DialoQ Talk 
-kommunikaatio-
ohjelmisto

AAC-liivi
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Kuva 2. Työpajoissa kiinnostusta herättäneet teknologiat (kuva: 
Minna Kangasniemi, 2025).

Esitehtävistä ja työpajoista saadun aineiston perusteella voitiin havaita 
useita keskeisiä teknologian hyödyntämismahdollisuuksia kehitysvam-
maisten henkilöiden arjessa. Työpajoissa tuotettuja tilannekuvia muo-
dostettiin yhteensä 15 kpl. Tilannekuvat keskittyivät erityisesti asiakkai-
den kommunikaatiohaasteiden parantamiseen ja tukemaan itsenäistä 
selviytymistä arjen erilaisissa tilanteissa. Näiden tilanteiden tukemiseksi 
ideoitiin älylaitteiden, -vaatteiden tai sovelluksien hyödyntämistä, muun 
muassa AAC –liivin ja älykommunikaattorin käyttöä.

Tarvekartoitus ja teknologiaratkaisujen ideointi jatkuu vielä osittain 
keväällä 2025 kehitysvammaisille järjestettävien työpajojen myötä. Työ-
pajoissa osallistetaan kehitysvammaiset kertomaan arjen haasteistaan 
ja kokeilemaan sekä ideoimaan mahdollisten teknologisten ratkaisujen 



499

hyödyntämistä (Hamilton, 2016). Työpajoissa otetaan huomioon osallis-
tujien monimuotoiset kommunikaatiotarpeet esimerkiksi kuvittamalla 
tutkimusmateriaali helpottamaan vastaamista sekä dokumentoimalla 
myös ei-kielellistä kommunikaatiota (Beneteau, 2020). Työpajojen tulok-
sia hyödynnetään pilotointien tarvelähtöisessä suunnittelussa.

3.2 Pilotoinnin suunnittelussa huomioitavaa

TOTA-hankkeessa pyritään varmistamaan asiakaslähtöisyys ja todelli-
sen tarpeen huomiointi edellä kerrottujen työpajojen ja niistä saatujen 
tulosten avulla. Teknologian käytäntöön vieminen kehitysvammaisten 
palveluissa ei kuitenkaan ole yksinkertainen prosessi, vaan se tuo muka-
naan monia haasteita, mikä tulee huomioida pilotoinnin eri vaiheissa. 
Pilotoinnin suunnittelussa tulee huomioida asiakaslähtöisyyden ja tar-
peiden lisäksi teknologian implementointiin eli käyttöönottoon liittyvät 
yleiset ja aiemmin tunnistetut haasteet (Zander ym., 2023). Nämä suun-
nitteluun vaikuttavat asiat kuvataan seuraavissa kappaleissa.

Käyttäjälähtöisyyden varmistamiseksi teknologian tulee olla helppokäyt-
töistä ja sopia käyttäjän arkeen (Zander ym., 2023). Kehitysvammaisten 
henkilöiden tarpeet vaihtelevat huomattavasti, joten ratkaisuja on rää-
tälöitävä yksilöllisesti. Haasteena on löytää ratkaisuja, jotka ovat riittä-
vän joustavia ja mukautettavia erilaisiin toimintaympäristöihin ja erilai-
sille käyttäjille. Käyttäjien osallistaminen kehitysvaiheessa ja pilotoinnin 
aikana kerättävä jatkuva palaute auttavat räätälöimään teknologioita. 
(Johnson & Lee, 2023.)

Uuden teknologian käyttöönotto edellyttää riittävää osaamista myös 
ammattilaisilta ja läheisiltä, jotta he voivat tukea kehitysvammaista hen-
kilöä uuden teknologian käytössä. Pitää ottaa huomioon, että teknologian 
omaksuminen voi olla hidasta ja aiheuttaa vastustusta, niin kehitysvammai-
sissa, ammattilaissa kuin läheisissäkin, mikä voi hidastaa käyttöönottoa. 
Tutkimusten mukaan jatkuva tuki ja käytännönläheinen koulutus lisäävät 
osaamista ja vähentävät muutosvastarintaa (Vakola & Nikolaou, 2005).

Kehitysvammaisten henkilöiden haavoittuvuus asettaa erityisvaatimuk-
sia tietoturvalle ja yksityisyyden suojalle (Tietosuojavaltuutetun toimisto, 
2022). Monet digitaaliset ratkaisut käsittelevät arkaluonteista dataa, ja 
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turvallisuuden takaaminen edellyttää selkeitä ohjeistuksia ja käytän-
töjä. Valitaan vain sellaisia teknologioita, jotka täyttävät kansalliset ja 
EU:n tietosuoja-asetukset (GDPR) ja huolehditaan henkilöstön koulu-
tuksesta tietoturvaan liittyen.

Pilotointien tavoite on löytää keinoja pysyviin ratkaisuihin, mutta haas-
teena on teknologioiden ja niissä käytettävien ohjelmistojen ja erilais-
ten tukipalvelujen ylläpito. Yhteistyö teknologiatoimittajien kanssa ja 
pitkäaikainen seurantasuunnitelma auttaisivat varmistamaan ratkai-
sujen kestävyyden ja tuen tulevaisuudessa.

3.3 Pilotoinnin vaiheittainen eteneminen

Syksyn 2024 työpajojen tulosten pohjalta suunnitellaan pilotoinnit, joita 
aloitetaan loppukeväästä 2025 jatkuen syksyyn 2025 ja tarpeen mukaan 
vielä kevääseen 2026 (kuvio 2). Pilotoinneissa tullaan hyödyntämään 
palvelumuotoilun työkaluja. Pilotoinneista saadut tulokset analysoidaan 
kevään 2026 aikana, jolloin myös tulosten johtopäätösten myötä raken-
netaan uusia palvelumalleja ja jatkokehitysideoita.

Kuvio 2. Pilotoinnin eteneminen.
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Keväällä 2025 toteutuvassa pilotoinnin esivalmisteluvaiheessa tärkein 
tehtävä on huolellinen suunnittelu. Suunnittelu pohjautuu hankkeessa 
aiemmin saatuihin tuloksiin ja pilotoitavaksi valitaan kehitysvammaisille 
soveltuvimmat teknologiset ratkaisut, joita voivat olla esimerkiksi ajan-
hallintasovellukset, kommunikointityökalut ja arkea tukevat älylaitteet. 
Teknologian käyttöönotossa sotesektorilla on tunnistettu haasteita (vrt. 
luku 3.2) ja hyvällä suunnittelulla pyritään toteuttamaan pilotointi huo-
mioiden nämä käyttöönottoon liittyvät seikat.

Kaikkien pilotointiin osallistuvien henkilöiden ja tahojen sitouttamisessa 
on tärkeää huomioida, että osallistujien todelliset tarpeet ja teknologian 
tarjoama hyöty kohtaavat. Sitouttaminen sisältää myös perehdyttämi-
sen teknologioiden käyttöön sekä käyttäjäkokemusten tiedon keräämi-
seen liittyviin toimenpiteisiin. Pilotoinnin esivalmisteluvaiheessa var-
mistetaan soveltuvien menetelmien valinta ja toteuttamissuunnitelman 
pohjalta haetaan Satakorkean ihmistieteellisen eettisen lautakunnan 
lausunto, minkä avulla taataan eettisesti hyväksyttävät toimenpiteet 
kehitysvammaisten henkilöiden osallistuessa hankkeen toteutukseen. 
Hankkeessa annettavan teknisen tuen resurssien suunnittelu ja tek-
nologisten järjestelmien yhteensopivuuden varmistaminen tulee tehdä 
ennen pilotointien alkua.

Käyttöönottovaihe pyritään aloittamaan jo keväällä 2025, mikäli eettiseltä 
lautakunnalta saadaan positiivinen lausunto hyvissä ajoin. Viimeistään 
alkusyksyllä 2025 pilotoinnit aloitetaan kokeiluihin osallistuvien taho-
jen tai henkilöiden kanssa osallistujien omissa elinympäristöissä. Pilo-
tointijaksot toteutetaan tarpeen mukaan lyhyempinä kertakokeiluina tai 
pidempinä kokeilujaksoina (esim. kaksi viikkoa). Hanke tarjoaa teknisen 
ja tutkimuksellisen tuen osallistujille, ammattilaisille ja läheisille koko 
pilotointiprosessin ajan. Jotta pilotoitavien teknologioiden hyödyt osalli-
suudelle tai toimintakyvyn paranemiselle voidaan tunnistaa ja todentaa, 
kerätään tietoa ja kokemuksia teknologioiden käytöstä havainnoimalla, 
haastattelemalla ja käyttöön liittyvillä muistiinpanoilla.

Tärkeä osa pilotointia on myös tulosten koostaminen ja analysointi. 
Teknologian käyttökokeilujen perusteella selvitetään käytettävyyttä ja 
saavutettavuutta kehitysvammaisten käyttäjien sekä ammattilaisten 
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näkökulmasta. Niiden hyödyllisyyttä arvioidaan ennen kaikkea osallisuu-
den lisäämisen ja toimintakyvyn parantumisen osalta. Palvelumuotoilun 
työkaluja tullaan hyödyntämään tulosten jalkauttamisessa käytäntöön ja 
määritellään minkälaiset ratkaisut soveltuvat laajempaan käyttöönot-
toon ja minkälaisia parannuksia teknologioihin mahdollisesti tarvitaan.

4 POHDINTA
TOTA-hankkeessa pyritään edistämään kehitysvammaisten henkilöi-
den osallisuutta ja toimintakykyä innovatiivisten teknologiaratkaisujen 
avulla. Teknologian käyttöönotto kehitysvammaisten palveluissa tuo 
mukanaan monia haasteita, jotka on otettava huomioon. Tässä artik-
kelissa tuotiin esiin niitä tekijöitä ja haasteita, joita teknologian imple-
mentoinnissa tulisi ottaa huomioon. TOTA –hankkeen tavoitteena on 
pilotointien avulla löytää pysyviä ratkaisuja kehitysvammaisten arkeen, 
mitkä tukevat heidän toimintakykyään ja osallisuuttaan.

Työpajoissa kommunikoinnin tukemiseen liittyvä tarve nousi vahvasti 
esille. Tutkimusten mukaan kommunikaatiota tukevat teknologiat ovat 
osoittautuneet keskeisiksi sosiaalisen vuorovaikutuksen tukemisessa 
(Ganz ym., 2017; Morin ym., 2018), mutta valitettavasti kehitysvammais-
ten henkilöiden osalta teknologian käyttö kommunikoinnin tukena on 
edelleen hyvin vähäistä (Stancliffe ym., 2010). McNaughton ja Bryen 
(2007) korostavat, että huomiota tulisi kiinnittää erityisesti teknologioi-
hin, jotka tukevat kasvokkain tapahtuvaa viestintää sekä kommunikointia, 
joka yhdistää useita valtavirran teknologioita ja mahdollistaa etäkommu-
nikoinnin. Teknologian kehittämisessä ja käyttöönotossa tulee huomioida 
yksilölliset toimintakyvyn erot ja varmistaa, että ratkaisut mukautuvat 
käyttäjien erilaisiin tarpeisin ja kykyihin (Johnson & Lee, 2023). Tämä 
edellyttää TOTA-hankkeessakin huolellista tarpeentunnistusta käyttä-
jien kykyjen ymmärtämistä. Käyttäjäystävällisyys on yksi tärkeimmistä 
kriteereistä, sillä teknologian on oltava helppokäyttöistä ja intuitiivista, 
jotta se ei aiheuta ylimääräistä haasteita eikä lisästressiä käyttäjälleen.

Ammattilaisten ja kehitysvammaisten asiakkaiden koulutuksen mer-
kitys ja alun intensiivinen tuki korostuu teknologian käyttöönotossa 
ja erityisesti sen jäämisessä osaksi arkipäivää (Johnson & Lee 2023). 
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Kehitysvammaisten henkilöiden osallistuminen hankkeen eri vaiheisiin 
parantaa heidän mahdollisuuksiaan vaikuttaa ja mukauttaa teknologi-
oita arjen todellisiin tarpeisiin. Samalla se vahvistaa heidän teknolo-
gista osaamistaan ja tietämystään sekä lisää kiinnostusta teknologian 
käyttöön (Safari ym., 2013).

Jotkut ratkaisut integroituvat onnistuneesti ja ilman suurempia kipuja 
osaksi arkea, mutta riittävän tuen ja koulutuksen tarvetta ei tule aliar-
vioida. Työpajojen ja pilotointien avulla kehitysvammaisten kanssa työs-
kenteleville ammattihenkilöille syntyy kattava ymmärrys teknologioi-
den tarjoamista mahdollisuuksista arjen toimintakyvyn tukemisessa. 
Uusien teknologioiden potentiaalin tunnistaminen ei riitä. Niiden todel-
linen merkitys avautuu vasta kun niitä käyttävät henkilöt muokkaavat 
niitä vastaamaan todellisia arjen haasteita sekä kokeilevat niitä arjessa 
(Vihriälä ym., 2024). Tämä on erityisen tärkeää, sillä teknologian käytön 
ja sen ohjaamisen onnistuminen riippuu lähihenkilön teknologisesta 
osaamisesta ja kiinnostuksesta (Balasuriya ym., 2022).

Erityistä huomiota kiinnitetään myös teknologian turvallisuuteen, yksi-
tyisyyden suojaan ja pitkäaikaisen käytön varmistamiseen. Lisäksi arvi-
oidaan pilotointivaiheessa kerättyjen käyttäjäkokemusten merkitystä 
ja niiden roolia teknologiaratkaisujen kehittämisessä ja laajemmassa 
käyttöönotossa.

5 JOHTOPÄÄTÖKSET
TOTA – hankkeessa pyritään löytämään digitaalisia ratkaisuja, joilla on 
merkittävä potentiaali kehitysvammaisten henkilöiden osallisuuden ja 
toimintakyvyn tukemisessa. Teknologian hyödyntämisessä on kuiten-
kin huomioitava useita keskeisiä tekijöitä, jotka vaikuttavat pilotointien 
onnistumiseen ja laadukkaiden tulosten saavuttamiseen. Oikein valitut 
ja räätälöidyt teknologiset ratkaisut voivat tarjota konkreettista apua 
kehitysvammaisten henkilöiden elämään. Hankkeen seuraavissa vai-
heissa keskitytään teknologioiden hyödyntämisen arviointiin ja mah-
dollisten skaalautumisvaihtoehtojen tutkimiseen. Teknologian oikean-
lainen käyttöönotto pilotointijaksoilla on edellytys teknologian hyödyn-
tämisen onnistumiseksi.
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Tämä artikkeli on kirjoitettu osana Euroopan unionin osarahoittamaa 
hanketta Teknologialla osallisuutta, toimintakykyä ja asiakaslähtöistä 
palvelua, TOTA. Päähankkeen toteuttaja on Tampereen korkeakoulu-
säätiö (Tuni) ja osahankkeen toteuttajana Satakunnan ammattikorkea-
koulu (SAMK).
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1 TEKNOLOGIAN ROOLI SOTE-ALALLA 
Hallitus päätti syksyllä 2024, että käytössä olevaa teknologiaa voidaan 
laskea osaksi hoivakotien henkilöstömitoitusta ensi heinäkuusta alkaen 
(Mäkynen, 2024). Käytännössä tämä tarkoittaa pienempää henkilöstö-
määrää ja laajempaa teknologian käyttöä osana hoitotyötä ja siihen liit-
tyviä avustavia toimintoja. Asiantuntijat ovat tuoneet esille mm. eettisiä 
haasteita, joita teknologian käyttöön saattaa liittyä (Niemelä, 2023). Jotta 
teknologian hyödyntäminen on turvallista ja eettistä, on sen käyttöön-
otto ja käytön prosessit suunniteltava erityisen tarkasti.

Teknologian käyttöönottoa on tarkasteltu useissa hankkeissa (mm. 
Kati-hankkeet) ja toimintamalleja on julkaistu kansallisilla alustoilla 
mm. Innokylässä. Lisäksi Terveyden ja hyvinvoinnin laitos on yhdessä 
sidosryhmien kanssa laatinut ehdotuksen ikäteknologian kansalliseksi 
koordinaatiomalliksi (Anttila, 2023). Tämän mallin tavoitteena on sel-
keyttää ja tehostaa iäkkäiden palveluissa sekä kotona asumisessa hyö-
dynnettävän teknologian kehittämistä, käyttöönottoa ja vaikuttavuuden 
arviointia. Koordinaatiomalli pyrkii tukemaan teknologian käyttöönottoa 
ja hyvien käytäntöjen leviämistä kaikille hyvinvointialueille, mikä edistää 
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ikääntyneiden hyvinvointia ja turvallista kotona asumista sekä helpottaa 
hoitohenkilökunnan työtaakkaa. Hyvin suunnitelluista malleista huoli-
matta, teknologian käyttöönotto kohtaa lukuisia haasteita sote-toimin-
taympäristöissä eikä uusista innovaatioista saada suunniteltuja hyötyjä.

Teknologian älykkäällä käyttöönotolla uusia palveluinnovaatioita sote-
alalle – TÄPS-hankkeen tavoitteena on tukea sote- ja teknologia-alan 
pk-yritysten palveluinnovaatiopotentiaalin lisäämistä parantamalla 
edellytyksiä teknologian käyttöönottoon sotesektorilla. Käyttöönoton 
helpottamiseksi luodaan tukimateriaali, joka on julkisesti käytettävissä 
hankkeen jälkeenkin. TÄPS-hankkeen aikana on aiemman kirjallisuu-
den ja konkreettisten kokeilujen myötä tunnistettu teknologian käyt-
töönottoprosessiin liittyvät vaiheet ja näitä vaiheita kuvataan tarkem-
min tässä artikkelissa.

2 TEKNOLOGIAN KÄYTTÖÖNOTON VAIHEET
Sotealalla teknologia jaetaan hyvinvointi- ja terveysteknologiaan (THL, 
2023). Näistä hyvinvointiteknologia edistää hyvinvointia ja on hankinnan 
suhteen lupaprosessin osalta kevyempi. Terveysteknologia on tarkem-
min säädeltyä ja sitä käytetään sairauden ehkäisyyn, ennakointiin, diag-
nosointiin, hoitoon, oireiden lieventämiseen tai seurantaan. Terveystek-
nologia on yleensä lääkinnällinen laite, joka on merkitty CE-merkinnällä 
ja sitä koskee tietty laadunhallintajärjestelmä (Fimea, i.a.).

Teknologian käyttöönotolla tarkoitetaan sitä prosessia, jossa uusi laite 
tai sovellus otetaan käyttöön. Käyttöönoton prosessi ei rajoitu vain lait-
teen konkreettiseen hankintaan ja käytön aloitukseen, vaan sisältää suu-
ren määrän taustatyötä, ajanhallintaa ja seurantaa (Saurio ym., 2023; 
Heikkonen ym., 2023; Hennala ym., 2021). TÄPS hankkeessa kuvattu 
teknologian käyttöönoton prosessi on esitetty kuviossa 1. Hankkeessa 
käyttöönoton vaiheita kartoitettiin aikaisemmasta kirjallisuudesta sekä 
aiheeseen liittyvien hankkeiden toimijoita haastattelemalla. Seuraa-
vissa kappaleissa avataan näitä vaiheita hankkeessa saatujen koke-
musten valossa.
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Tarpeen 
määrittely
•Nykytilanteen 
selvitys

•Tarpeen määrittely
•Tiedon hankinta

Hankinnan 
suunnittelu ja 
toteutus
•Teknologian 
löytäminen

•kokeileminen
•vastuuhenkilöiden 
valinta

•lakien ja säädösten 
huomiointi

•teknisen tuen ja 
takuun selvittäminen

•riittävä viestintä

Perehdytys
•Aikataulu
•Sisältö
•Työarjen muutos
•Riittävät resurssit
•Kaikkien asiaan liittyvien 
henkilöiden perehdytys 
tarpeiden mukaan

Käytön aloitus
•Viestintä ja tiedotus
•Perehdytyksen 
jatkuminen tarpeen 
mukaan

•Tuki ja apu

Juurrutus
•Viestintä ja tiedotus
•Seuranta: käyttö ja 
vaikutukset

•Käytön osaamisen 
ylläpito

Kuvio 1: Teknologian käyttöönoton prosessi.

 

2.1 Teknologian hankinnan suunnittelu

Teknologian käyttöönottoprosessin ensimmäisiä vaiheita (kuvio 1) tar-
peen määrittelystä ja hankinnan suunnittelusta sekä toteutuksesta kuva-
taan tässä luvussa. TÄPS-hankkeessa toteutettujen pilottien perusteella 
on tunnistettu useita seikkoja, joita teknologian käyttöönoton suunnit-
telussa on hyödyllistä pohtia. Pohdintaa on tarpeen tehdä jo ennen var-
sinaista hankintaa. Tällöin vältetään hankkimasta tuotetta, joka ei sovi-
kaan asiakkaiden tarpeisiin tai jota on hankala ylläpitää. Pohdinta kan-
nattaa aloittaa siitä, mihin tarpeeseen teknologiaa ollaan hankkimassa. 
Teknologian hankinnan tulisi perustua sekä asiakkaiden tarpeisiin että 
yksikön toiminnan tavoitteisiin. Keskeistä on arvioida, miten teknologia 
tukee asiakkaiden hyvinvointia ja arkea sekä miten se edistää yksikön 
toiminnan vaikuttavuutta. Tarkoituksenmukainen teknologia tukee myös 
ammattilaisia laadukkaan hoito-, ohjaus- ja kuntoutustyön toteuttami-
sessa. TÄPS-hankkeessa on luotu yksikölle suunnatut tehtäväkortit, 
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joiden hyödyntäminen voisi auttaa sotealan toimijoita huomioimaan 
kaikki tärkeät vaiheet teknologian käyttöönoton edetessä tarpeen mää-
rittelystä lähtien (kuva 1.)

 

Kuva 1. TÄPS-hankkeessa laaditut teknologian hankinnan suunnitte-
lua tukevat kortit (kuva: Mervi Vähätalo, 2024).

Teknologian toiminnalliset ominaisuudet ja käyttöympäristön vaatimuk-
set tulee kartoittaa ennen hankintaa. Teknologian toiminnallinen riip-
puvuus muista laitteista, kuten erillisen sovelluksen tai tabletin tarve, 
vaikuttaa sen käytettävyyteen ja kustannusrakenteeseen. Myös hygienia 
on keskeinen huomioon otettava tekijä erityisesti silloin, kun teknologiaa 
käyttää useampi henkilö. Käytettävissä olevien tilojen tulee mahdollistaa 
teknologian turvallinen käyttö ja kattaa käyttöympäristön vaatimukset, 
kuten tilan valoisuus ja äänitaso.

Teknologian käyttöympäristö vaikuttaa merkittävästi sen hyödyntämi-
seen. On tärkeää miettiä, missä ja milloin teknologiaa käytetään. Laitteen 
sijoittelu ja sen näkyvyys voivat vaikuttaa niin henkilökunnan asiakkai-
den kiinnostukseen ja käyttöhalukkuuteen. Jos teknologiaa joudutaan 
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säilyttämään kaukana tai sen käytön valmistelu on aikaa vievää, on riski, 
että tuote jää käyttämättä. Teknologian intuitiivisuus ja helppokäyttöi-
syys ovat merkittäviä tekijöitä sen onnistuneessa implementoinnissa.

Teknologian käyttöä edistää tehokas tiedottaminen ja käyttäjien moti-
vointi, jota kannattaa suunnitella jo ennen laitteen hankintaa. Käyttöön 
liittyviä hyötyjä on tärkeää sanoittaa ja tuoda esiin ammattilaisille ja 
asiakkaille eri viestintäkanavien, kuten sosiaalisen median ja yksikön 
sisäisten viestintävälineiden avulla. Käyttäjien kannustaminen jaka-
maan kokemuksiaan ja kertomaan teknologian tuomista hyödyistä voi 
lisätä sen houkuttelevuutta. Mikäli tuotteen koekäyttö on mahdollista 
ennen hankintaa, mahdollisuutta kannattaa hyödyntää (Niemelä, 2023). 
TÄPS-hankkeessa kokeiluja on mahdollistettu yhteistyötahojen omissa 
ympäristöissä ja SAMKin Pelisellissä (kuva 2).

Kuva 2. Testaus on tärkeä vaihe ennen päätöksentekoa. Kuvassa 
VR-pelin testaus (kuva: Anja Poberznik, 2024).
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Jotta teknologia pysyy toimintakuntoisena ja turvallisena käyttää, sen 
huoltoon ja ylläpitoon on kiinnitettävä huomiota. Huoltoon ja ylläpitoon 
vaadittavat resurssien allokointi on suunniteltava jo etukäteen. Hygie-
nian varmistaminen edellyttää selkeitä toimintamalleja laitteen puhdis-
tukseen ja mahdollisiin lisäkustannuksiin, kuten puhdistusvälineisiin 
tai lisensseihin, tulee varautua. Lisäksi on määriteltävä, kuka vastaa 
laitteen lataamisesta, päivityksistä ja säilytyksestä. Teknologian kulje-
tus ja sijoittelu tiloissa vaikuttavat sen käyttöön ja saavutettavuuteen. 
Kaikkien käyttöön osallistuvien tulee saada riittävä koulutus laitteen 
toiminnasta ja sen soveltamisesta yksikön toimintaan. Jos käyttö vaatii 
erityistä opastusta, on tarpeen pohtia, miten ohjeistus järjestetään ja 
onko mahdollista hyödyntää esimerkiksi ohjevideoita. Myös nämä sei-
kat on tarpeen suunnitella jo ennen hankintaa.

Teknologian arvioinnin tulee olla systemaattista ja alustava arviointi-
suunnitelma kannattaa laatia jo ennen käyttöönottoa. Käytön helppous 
ja saavutetut hyödyt ovat keskeisiä arviointikriteereitä. On tärkeää sel-
vittää, miten teknologia vastasi asiakkaiden tarpeisiin ja yksikön tavoit-
teisiin. Teknologian vaikuttavuus voi ilmetä välittömästi tai se voi vaatia 
säännöllistä ja pitkäjänteistä käyttöä. Palaute voidaan kerätä monin eri 
tavoin, kuten sähköisten kyselyiden tai suullisten palautteiden avulla. 
Palautteen kirjaaminen ja analysointi auttavat tunnistamaan mahdollisia 
kehittämiskohteita ja varmistamaan, että teknologia palvelee käyttäji-
ään mahdollisimman hyvin. Arvioinnin perusteella voidaan myös tehdä 
päätöksiä teknologian jatkokäytöstä ja mahdollisista muutostarpeista.

Tarvetta vastaavan teknologian valinnassa kannattaa hyödyntää erilai-
set mahdollisuudet teknologiatiedon lisäämiseksi yhteistyössä hyvin-
vointiteknologiaan ja terveysteknologiaan liittyvien hankkeiden kanssa 
sekä alueelliset Tesbed-kokeilumahdollisuudet (https://www.satakun-
tatestbed.fi/). TÄPS-hankkeessa teknologioita on esitelty erilaisille työ-
yhteisöille ja ryhmille SAMKin Pelisellissä (kuva 3). Hankintaa toteutet-
taessa tärkeää on myös löytää oikea laitetoimittaja tai -valmistaja. Siinä 
ammattilaisia auttaa uusi hyvinvointi- ja terveysteknologiahakemisto 
Wenla (https://wenla.fi/).

https://www.satakuntatestbed.fi/
https://www.satakuntatestbed.fi/
https://wenla.fi/
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Kuva 3. Teknologianesittely toimintaterapeuteille SAMKin Peliselissa 
(kuva: Taina Jyräkoski, 2024).

2.2 Käytön perehdytys

Perehdytys tulee toteuttaa riittävän aikaisessa vaiheessa ja mahdol-
listaa ammattilaisille riittävästi aikaa harjoitella uuden teknologian 
käyttöä ennen varsinaista käyttöönottoa asiakas- tai potilastilanteissa. 
Perehdytys tulee ajoittaa ajankohtaan, joka sopii useimmille työnte-
kijöille, esihenkilöt mukaan lukien. TÄPS:n havaintojen mukaan hen-
kilöstön tiimitapaamiset ovat osoittautuneet sopivaksi ajankohdaksi. 
Oleellista näyttää myös olevan se, että esihenkilö on myös perehtynyt 
laitteen käyttöön ja ymmärtää siten paremmin tarvittavat aikaresurssit 
ja muutokset arjessa.

Henkilökunta on hyvä osallistaa uuden teknologian hankintaan jo aikai-
sessa vaiheessa, mutta viimeistään perehdytysvaiheessa heille tulee tar-
jota riittävästi tietoa uuden teknologian hyödyistä ja siitä, mihin tarpee-
seen se vastaa (Heikkonen ym., 2023; Saurio ym., 2023). Mikäli henki-
löstö kokee teknologian lisäkuormituksena, eivätkä ymmärrä sen käytön 
tärkeyttä tai merkitystä, ei hyvänkään perehdytyksen jälkeen voi odot-
taa teknologian tehokasta käyttöä. Erityisesti vastuukysymysten osalta 
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henkilöstöä tulisi tiedottaa jo hankinnan suunnitteluvaiheessa. Usein 
hedelmällisimpiä hankintoja ovat olleet ne, joiden tarve on tunnistettu 
henkilöstön toimesta.

Sisällön tulee koostua teknologian esittelystä, mukaan lukien asennus-
vaiheet ja vianetsintä. Tärkeää on myös luoda käytänteet sille, miten tek-
nologian käyttö vaikuttaa jokapäiväiseen työhön, aikatauluihin tai hen-
kilö- /aikaresursseihin. Uuden teknologian käyttö saattaa viedä alussa 
paljon aikaa käytön opettelun vuoksi, mutta sen pitäisi vähentyä sujuvan 
käytön myötä. Henkilökunta on myös perehdytettävä käytännön asioihin, 
kuten missä laite säilytetään, miten se varataan tai kuka sitä voi mil-
loinkin käyttää, kuka vastaa sen päivittäisestä huollosta (esim. lataus, 
laitteiden puhdistus) ja niin edelleen.

Perehdytysvaiheessa tulee varmistua, että kaikki uutta teknologiaa käyt-
tävät ammattilaiset ovat omaksuneet oikean käytön ja pystyvät itsenäi-
sesti käyttämään sitä. Usein käyttöön liittyviä kysymyksiä ja haasteita 
tulee esille vasta jonkin ajan kuluttua. Tämän vuoksi perehdytys olisi 
hyvä jakaa useampaan kertaan tai järjestää perehdytyksen kertaus käy-
tön alkuvaiheessa, jotta ammattilaisten on mahdollista saada vastauk-
sia ja apua käytännön työssä kohtaamiinsa ongelmiin.

2.3 Käyttö / käytön aloitus

Alkuvaiheessa sujuva uuden teknologian käyttö edellyttää kaikkien käyt-
töön osallistuvien tahojen riittävät tiedot ja taidot sekä ymmärryksen 
teknologisen ratkaisun hyödyistä (Heikkonen ym., 2023). Mikäli pereh-
dytysvaiheessa tähän ei ole kiinnitetty riittävästi huomiota, asia tulisi 
korjata mahdollisimman nopeasti käytön aloituksen myötä. Myös riittävä 
tuki ja positiivinen kannustava ilmapiiri luovat onnistumisen edellytyk-
set. Jokainen ammattilainen voi osaltaan olla luomassa rakentavaa ja 
myönteistä keskustelukulttuuria.

Uusi ratkaisu luonnollisesti lisää käyttäjien kuormitusta hetkellisesti 
käytön alkuvaiheessa, mutta tavoite on päästä tilanteeseen, jossa hyödyt 
ovat selkeästi haasteita suuremmat (Heikkonen ym., 2023). Esihenkilön 
tuki ja konkreettinen mukana olo teknologian käyttöönotossa koettiin 



514

hyvin merkittäväksi Satakati-hankkeessa (Koivuniemi, 2023). Satakati-
hankkeessa todettin myös, että teknologiaa kannatta ottaa käyttöön 
vaiheittain. Tällöin teknologian käyttö aloitetaan esimerkiksi osalla asi-
akkaista tai yhdessä tiimissä ja käyttökokemusten myötä teknologiaa 
otetaan käyttöön laajemmin (Koivuniemi, 2023).

Asioista viestiminen teknologian käyttäjien kesken ja riittävän tuen saa-
minen ovat oleellisia erityisesti käytön alussa. Säännölliset, ajastetut 
ammattilaisten palaverit koettiin Satakati-hankkeessa laaja-alaisen 
teknologian käyttöönotossa toimivana tukena (Koivuniemi, 2023). TÄPS-
hankkeessa on tunnistettu onnistumisten ja epäonnistumisten jakami-
sen työyhteisön kesken auttavan siinä, että työntekijät eivät jää yksin 
haasteidensa kanssa vaan saavat tukea ja ratkaisuehdotuksia myös 
toinen toisiltaan.

2.4 Juurrutus

Teknologian käyttöönotossa saattaa ilmetä haasteita vielä päällisin puo-
lin onnistuneen suunnittelun, hankinnan, perehdytyksen ja käyttöön-
oton jälkeenkin. Alkuinnostus ja positiivinenkin suhtautuminen saatta-
vat hiipua arjen vyöryessä päälle. Henkilöstövaihdokset ja kiireinen arki 
ovat usein syynä teknologian jäämiseen hyllylle pölyttymään. Taustalla 
saattaa kuitenkin olla puutteellinen teknologian käytön toimintamalli, 
haaste ei siis välttämättä ole itse laitteessa vaan toimintatavoissa ja 
käytänteiden toteuttamisessa. Yksinkertaisesti pelisäännöt laitteen säi-
lyttämisestä, varaussysteemeistä, vastuista latausten ja puhdistusten 
suhteen sekä tukihenkilönä toimimisesta käytön osaamisen tai teknis-
ten haasteiden osalta tulisi olla ennalta sovitut (Hennala ym., 2021).

TÄPS-hankkeen aikana on myös havaittu useita teknologioita, jotka ovat 
jääneet alun onnistuneiden kokeilujaksojen jälkeen unohduksiin sote-
alan yksiköissä. Laitteen hankintaan ja käytön opetteluun on saatettu 
panostaa, mutta alun jälkeiseen käyttöön ei ole kiinnitetty enää suur-
takaan huomiota. Usein koetaan, ettei työntekijöillä ole aikaa laitteiden 
käyttöön kiireisessä arjessa. Tämä kuitenkin saattaa johtua tarpeesta 
katsoa palvelua uudelta kantilta siten, että laitteen hyödyt voidaan val-
jastaa käyttöön muotoilemalla palvelua uudella tavalla.
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Viestintä on tärkeää myös teknologian käytön juurruttamisvaiheessa 
(Hennala ym., 2021; Saurio ym., 2023). Tiedon kulkeminen yksikön sisällä 
on edellytys toimintamallin toteutumiseksi tarkoituksenmukaisesti. 
Viestintätavat ja -kanavat tulee olla sovittuna etukäteen. Niin yksikön 
sisällä kuin ulkopuolellekin tulee viestiä käyttöönoton onnistumisista ja 
selätetyistä haasteista (Saurio ym., 2023), sillä se vahvistaa käyttöön-
otossa onnistumista laajemmin. Teknologian tuottaman konkreettisen 
hyödyn kirjaaminen asiakkaalle, hänen asiakas- ja / tai potilastietoihin 
on myös osa hyvää viestintää. Teknologian hyödyntämisen kirjaaminen 
jo hoitosuunnitelmiin vahvistaa teknologiasta viestimistä.

Henkilöstövaihdoksiin liittyvään haasteeseen vaikuttaa yleensä teknolo-
gian käytön osaamisen ylläpito. Erityisesti uudet työntekijät tulisi sään-
nönmukaisesti perehdyttää käytössä olevien teknologioiden käyttöön, 
mutta myös vanhat työntekijät saattavat kaivata päivitystä tai kertaa-
mista. Osaamisen ylläpitäminen ja arvioinnin sekä seurannan tärkeys 
on nostettu esiin Saurion ym. (2023) oppaassa exoskeletonien käyttöön-
ottoon liittyen, mutta tämä on TÄPS-hankkeen havaintojen mukaisesti 
yleistettävissä myös muihin teknologioihin. Hankkeessa on tunnistettu 
mm. vuosikellon hyödyntäminen seurannan, arvioinnin ja osaamisen 
ylläpitämisen toteuttamiseksi suunnitelmallisesti ja tarkoituksenmu-
kaisesti.

3 TEKNOLOGIAN KÄYTÖN  
ERITYISPIIRTEITÄ SOTE-ALALLA 

Teknologian käyttöönotto sote-sektorilla vaatii uudenlaista ajattelua ja 
osaamista, mutta asiakkaan tarve ja yksilöllinen palvelu tulee olla kes-
kiössä. Asiakkaan tarve on palvelun lähtökohta ja teknologiaa voidaan 
hyödyntää palvelussa yhtenä välineenä. Teknologia itsessään ei voi olla 
päämäärä. Teknologian käyttöönotto on prosessi, joka vaatii aina huo-
lellista suunnittelua, koulutusta ja tukea, jotka tähtäävät asiakkaan saa-
maan parempaan palveluun.

Teknologian käyttö edellyttää osaamista ja työntekijöiden on opittava 
uusia taitoja sekä työprosesseja. Työyhteisöjen tulee ennakoida tätä 
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osaamistarpeen muutosta ja vastata siihen riittävällä koulutuksella 
(Vehko ym., 2019). Ammattilaisten myönteinen asenne on kuitenkin yksi 
merkittävä lähtökohta uuden teknologian käyttöönotossa. Teknologia-
lähettiläskoulutuksissa (Toivonen, 2023) on havaittu, että uudet työväli-
neet saatetaan kokea uhkana ja pelätään oman osaamisen riittävyyttä. 
Tällaisissa tilanteissa koulutuksella ja osaamista arvostavalla koulutta-
jalla on erittäin suuri merkitys, jotta ammattilaisten vahvuudet osataan 
nostaa esiin (Toivonen, 2023).

Teknologia mahdollistaa tehokkaamman palvelun, mutta ei korvaa inhi-
millistä kosketusta. Asiakkaat arvostavat henkilökohtaisia palveluita 
myös esimerkiksi etäpalveluissa, joissa on säilyttävä inhimillinen kos-
ketus. Työntekijöiden on saatava lisäkoulutusta, joka kehittää eettisyyttä, 
empatiaa ja vuorovaikutusosaamista etänä tapahtuvassa asiakastyössä. 
Teknologia on yksi työkalu laadukkaan palvelun tarjoamiseksi, mutta 
asiakkaan tarpeet ja odotukset ovat etusijalla. 

4 LOPUKSI 
Teknologian käyttöönotto sote-alan organisaatioissa on moniulotteinen 
prosessi, joka vaatii huolellista suunnittelua, systemaattista arviointia ja 
jatkuvaa tukea. TÄPS-hankkeessa on noussut esille vahvasti koko käyt-
töönottoprosessin elinkaaren huomioimisen tärkeys, mikä on nostettu 
esille jo aiemmissakin hankkeissa. Teknologian lisääminen sosiaali- ja 
terveysalan toimintoihin edellyttää perehdytystä, koulutusta ja muutok-
sia arkeen, mutta tarpeen ja tarkoituksenmukaisen teknologian kohda-
tessa palvelua voidaan parantaa ja tehostaa. Hyödynnettävistä teknolo-
gioista, niiden käyttöönotosta ja käytöstä olisi tärkeää lisätä koulutusta 
jo uusien soteammattilaisten opetukseen.

Vaikka teknologian käyttöönotto tuo mukanaan haasteita, se myös avaa 
mahdollisuuksia uudenlaisiin palveluinnovaatioihin ja asiakaslähtöisiin 
ratkaisuihin. Jotta teknologian täysi potentiaali voidaan hyödyntää, sen 
on oltava käyttäjälähtöistä, helppokäyttöistä ja integroitu osaksi orga-
nisaation päivittäistä toimintaa. Huolellisen suunnittelun, ympäristön 
huomioimisen, koulutuksen ja riittävän tuen avulla teknologia on mah-
dollistaa ottaa tehokkaasti käyttöön. Säännöllinen arviointi ja palaute 
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mahdollistavat teknologian käytön kehittämisen edelleen niin, että se 
palvelee sekä asiakkaita että henkilöstöä parhaalla mahdollisella tavalla.

Hankkeen konkreettisena tuloksena luodaan julkinen tuki- / opasmate-
riaali koko käyttöönottoprosessin vaiheista tarpeen pohdinnasta hanki-
tun teknologian käytön juurruttamiseen ja jatkuvaan käytön arviointiin. 
Tukimateriaali valmistuu kevään 2025 aikana ja pohjautuu tässä artik-
kelissa kuvattuun käyttöönottoprosessiin. Lisäksi sitä voidaan hyödyn-
tää sote-ammattilaisten koulutuksessa toisella ja korkeakouluasteella.

Artikkeli on kirjoitettu osana hanketta Teknologian älykkäällä käyttöön-
otolla uusia palveluinnovaatioita sotealalle – TÄPS, jonka rahoittajana 
toimii Satakuntaliitto Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukemi-
nen (AKKE) -määrärahasta. Hanketta toteuttavat Satakunnan ammat-
tikorkeakoulu (SAMK) ja elinkeino- ja kehitysyhtiö Prizztech.
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1 JOHDANTO
Käyttäjälähtöisyys on keskeinen periaate tuotteiden ja palveluiden 
kehittämisessä. Tuotteiden testaamista tehdään kehittämisprosessin 
eri vaiheissa ja käyttäjälähtöisyys on huomioitava myös testauksissa. 
Käyttäjälähtöiseen testaukseen liittyy erityispiirteitä erityisesti silloin, 
kun kohderyhmänä on haavoittuvassa asemassa olevia ryhmiä, kuten 
ikääntyneet. IKI – Ikääntymisestä innovaatioiksi -hankkeessa mallin-
nettiin käyttäjälähtöistä testaustoimintaa, jossa ikääntyneiden käyttä-
jien osallistaminen teknologian ja digitaalisten palveluiden testaukseen 
tuottaa innovaatioita ja ratkaisuja, jotka vastaavat ikääntyvien moninai-
siin tarpeisiin. Tämä raportti tarkastelee käyttäjälähtöisen testaamisen 
keskeisiä haasteita ja mahdollisuuksia sekä niitä tärkeitä eettisiä näkö-
kulmia, joita erityisesti pitää huomioida ikäihmisten kanssa toteutetta-
vassa käyttäjälähtöisessä testaamisessa.
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2 KÄYTTÄJÄLÄHTÖISYYDEN MERKITYS 
IKÄÄNTYNEILLE SUUNNATUN 
TEKNOLOGIAN JA DIGITAALITEN 
PALVELUIDEN KEHITTÄMISESSÄ

Väestön ikääntyminen on maailmanlaajuinen ilmiö, jolla on merkittäviä 
vaikutuksia sosiaali- ja terveyspalveluiden kehittämiseen. Euroopassa 
ja Suomessa väestön ikärakenne muuttuu nopeasti, ja yli 65-vuotiaiden 
osuus kasvaa merkittävästi tulevina vuosikymmeninä (Eurostat, 2023). 
Samanaikaisesti julkiset resurssit ovat rajalliset, ja kotona asumisen 
tukeminen mahdollisimman pitkään on sekä inhimillisesti että taloudel-
lisesti perusteltua (WHO, 2020). Teknologian rooli tässä kehityksessä on 
keskeinen, sillä erilaiset digitaaliset ratkaisut, kuten etähoiva, älykkäät 
sensorit ja robotiikka, voivat edistää ikääntyneiden itsenäistä elämää ja 
parantaa elämänlaatua (Sixsmith & Gutman, 2020). Jotta teknologia voisi 
tehokkaasti vastata ikääntyneiden tarpeisiin, sen kehittämisen on perus-
tuttava vahvasti loppukäyttäjien osallistamiseen, heidän asiantunte-
muksensa arvostamiseen ja hyödyntämiseen sekä yhteiskehittämiseen.

Yhteiskehittäminen on keskeinen lähestymistapa ikääntyneille suun-
natun teknologian kehittämisessä. Tämä tarkoittaa, että loppukäyttä-
jien, kuten ikääntyneiden ja sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilais-
ten, tulee olla mukana tuotekehitysprosessin eri vaiheissa ideoinnista 
testaukseen ja arviointiin (Sanders & Stappers, 2013). Ikääntyneiden 
tarpeet ja käyttäjäkokemus eivät ole homogeenisia, joten kehittäjien 
on otettava huomioon erilaiset kognitiiviset, motoriset ja sensoriset 
haasteet, joita käyttäjillä voi olla. Hyvä käytettävyys, saavutettavuus ja 
esteettömyys ovat kriittisiä tekijöitä tuotekehityksessä, sillä liian moni-
mutkaiset tai vaikeaselkoiset teknologiat voivat johtaa siihen, ettei niitä 
oteta käyttöön lainkaan. (Czaja ym., 2019.) Teknologian tulee olla help-
pokäyttöistä, tarkoituksenmukaista ja sen on vastattava ikääntyneiden 
todellisiin tarpeisiin, jotta sen hyödyntäminen kotona asumisen tukena 
olisi aidosti tehokasta. Nämä ominaisuudet myös motivoivat ikääntyviä 
opettelemaan teknologian käyttöä ja tunnistamaan niiden hyödyn arjen 
mielekkyyttä tai hyvinvointia lisäävänä osana.
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3 KÄYTTÄJÄLÄHTÖISEN 
TESTAUSTOIMINNAN KEHITTÄMINEN

IKI-hankkeessa toteutettuja teknologiatestauksia on hyödynnetty käyt-
täjälähtöisyyden periaatteiden ymmärtämiseen ikääntyneille suunnattu-
jen palveluiden kontekstissa. Hankkeen aikana järjestettiin 14 testaus-
jaksoa, joihin osallistui ikääntyneiden lisäksi sote-alan ammattilaisia ja 
omaisia. Neljä testauksista kohdistui sosiaalista aktiivisuutta edistäviin 
tuotteisiin ja niitä testattiin senioritaloissa, joissa asuvat kääntyneet ide-
oivat, testasivat ja antoivat palautetta tuotteista. Kolmea turvallisuutta 
edistävää tuottetta testattiin sekä palveluasumisessa että järjestötoi-
minnassa mukana olevilla ikääntyneillä. Palveluasumisessa tapahtu-
neissa testauksissa henkilökunta oli aktiivisesti mukana palautteen 
annossa. Kolme testauksista kohdistui ikääntyneiden terveyden seu-
rantaan ja edistämiseen. Näihin testauksiin osallistuivat sekä ikäihmi-
set että ammattilaiset. Luvitus- ja tietosuojanäkökulmat nousivat mer-
kittäviksi näissä testauksissa, kuten aina ihmisten terveystietoja koos-
tavissa laitteissa ja sovelluksissa. Lisäksi testattiin neljää hyvinvointia 
(mm. stressinhallintaa) tukevaa sovellusta.

Kaikkia testauksia varten laadittiin vaadittavat asiakirjat mm. testa-
ussuunnitelmat, tietotuojaselosteet, infomateriaalit ammattilaisille, 
ikääntyneille ja heidän omaisilleen. Lisäksi tehtiin sopimukset orga-
nisaatioiden välille ja pyydettiin tarvittaessa kirjalliset suostumukset 
ikääntyneiltä.

Ikääntyneet testasivat tuotteita joko kotonaan (omassa tai laitosasun-
nossa) sovitun ajan tai osana arkeaan erilaisissa toimintatuokioissa ja 
tapahtumissa. Osa testauksista oli lyhyitä yhden päivän aikana tapah-
tuneita käyttökokemusten kartoitustilanteita, kun taas osa testauksista 
kesti useita kuukausia. Testauksiin osallistui yli sata ikäihmistä ja muu-
tamia kymmeniä ammattilaisia. Tuotteiden testauksiin sisältyi palaut-
teen keruuta monenlaisia osallistavia menetelmiä hyödyntämällä mm. 
työpajoja, aivoriihiä, palvelupolkuideointia. Lisäksi kerättiin palautetta 
sähköisillä ja paperisilla kyselyillä sekä suullisesti yksilö- ja ryhmä-
haastatteluissa. Palautetta kerättiin sekä itse testatusta tuotteesta että 
testausprosessista.
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4 HAASTEET JA MAHDOLLISUUDET 
KÄYTTÄJÄLÄHTÖISESSÄ TESTAUKSESSA

Käyttäjälähtöisessä testaamisessa on kyse käyttäjien tarpeista lähtöisin 
olevasta kehitysmallista, jossa ollaan kiinnostuneita käyttäjäkokemuk-
sesta ja huomioimaan se tuotteen tai palvelun kehittämisessä (Jäppi-
nen, 2011; Veyzer & Borja de Mozota, 2005; Kaulio, 1998). Kun testataan 
teknologiaa tai digitaalisia palveluita, tämä tarkoittaa käytännössä käyt-
täjien mukaan tuomista osaksi tuotteen kehittämistyötä (Moritz, 2005). 
Käyttäjällä tässä yhteydessä tarkoitetaan henkilöä tai tahoa, joka konk-
reettisesti tai välillisesti käyttää kehitettävää tuotetta tai palvelua esim. 
ikääntynyt, sosiaali- tai terveysalan ammattilaiset, puoliso, omaishoi-
taja tai muu läheinen. Kun suunnitellaan ja kehitetään teknologiaa ja 
digitaalisia palveluita tavoitteena ikääntyvien hyvinvoinnin tukeminen, 
on syytä tunnistaa käyttäjäryhmien moninaisuus. Ikääntyvät jo itses-
sään ovat heterogeeninen ryhmä, minkä lisäksi jokaisella käyttäjällä 
on yksilölliset edellytykset ja resurssit omaksua ja ottaa käyttöön uutta 
teknologiaa tai toimintatapoja iästä tai elämäntilanteesta riippumatta.

Käyttäjälähtöisen testauksen taustalla on tunnistettavissa yhteisluomi-
sen (co-creation) sekä yhteissuunnittelun (co-design) prosessit (Mattel-
mäki & Vaajakallio, 2011). Yhteisluomisessa käyttäjät, sote-alan ammat-
tilaiset, läheiset ja kaikki muut keskeiset toimijat otetaan laajasti mukaan 
koko prosessin aikana (Mager & Sung, 2011). Yhteisluomista kapeampi 
käyttäjälähtöisen testaamisen prosessi perustuu taas yhteissuunnitte-
luun. Siinä tarkastellaan kokonaisuutta pienempää osa-aluetta yhdessä 
käyttäjän, palveluntuottajan tai eri asiantuntijoiden kanssa. (Mattelmäki 
& Vaajakallio, 2011; Steen ym., 2011; Miettinen, 2011). Kun halutaan var-
mistaa käyttäjälähtöisen testaamisen laadukkuus, on syytä heti alusta 
saakka tarkastella, ketkä ovat kehitteillä olevan tuotteen tai palvelun 
käyttäjiä ja kenen kaikkien panosta tarvitaan, jotta tuotteesta tai palve-
lusta saadaan kehitettyä sellainen, että se vastaa todelliseen tarpee-
seen ja että sen käyttöön voidaan sitoutua (mm. Dorst & Cross, 2011).

Onnistunut käyttäjälähtöinen tuotekehitys edellyttää aina ymmärrystä 
sekä mahdollisuuksia turvata riittävän syvä ja pitkäkestoinen sekä käyt-
täjiä aktiivisesti osallistava yhteistyö. Käyttäjälähtöisessä kehittämisessä 
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merkittävässä roolissa ovat käytettävyyden lisäksi teknologian, tuotteen 
tai palvelun käyttöön liittyvien tunteiden tai elämysten tunnistaminen 
ja/tai niihin kohdistuva myönteinen vaikuttaminen tai niihin vastaami-
nen (Valtonen, 2008; Buchanan, 2001; Mattelmäki & Battarbee, 2000).

Käyttäjälähtöisen testaamisen, perustuu se sitten yhteisluomiseen tai 
yhteissuunitteluun, toteuttaminen ei ole aina yksinkertaista ja siihen liit-
tyy monia haasteita. Ikääntyneet eivät ole yhtenäinen ryhmä, vaan heillä 
on erilaisia tarpeita, jotka vaihtelevat muun muassa fyysisen toimintaky-
vyn, kognitiivisten kykyjen ja sosiaalisten olosuhteiden mukaan. Tämän 
vuoksi on haastavaa suunnitella ratkaisuja, jotka vastaavat kaikkien käyt-
täjien odotuksia. Eroja on niin käyttäjien osaamisessa kuin motivaati-
ossa. Osa ikääntyvistä käyttäjistä voi olla innostuneita, osa epäröiviä ja 
osa epäilijöitä (Perttula, 2020). Toiset haluavat jatkuvasti oppia uutta ja 
käyttävät hyvinkin ketterästi erilaisia teknologioita ja antavat vertaisoh-
jausta toisille, kun toiset eivät halua omistaa kännykkää tai käytä verk-
kopankkia (Krokfors, 2008). Varsinaiseen käyttökokemukseen vaikutta-
vatkin yksilöiden väliset erot, sekä eroavaisuudet ajan myötä muuttu-
vissa tilanteissa (Palmer, 2010). Käyttäjälähtöinen testaaminen tarjoaa 
kehitystyön tueksi tietoa, joka jossain määrin mahdollistaa yleistyksen 
muodostamisen eroavaisuuksien kirjosta.

Ikääntyneillä voi olla näkö- ja kuulorajoitteita, motorisia haasteita sekä 
teknologian käytön oppimiseen liittyviä vaikeuksia, jolloin esteettömyy-
teen ja saavutettavuuteen on kiinnitettävä erityistä huomioita. Saavutet-
tavuuteen liittyvät myös kysymykset kielivähemmistöistä, sekä käyttä-
jien luku- ja hahmotustaidoista. Tällaiset esteet vaativat huolellisuutta 
suunnittelussa, jotta saavutetaan mahdollisimman helppo ja esteetön 
käyttäjäkokemus. IKI-hankkeen testauksissa todettiin, kuinka käytän-
nön tekniset ratkaisut, kuten mahdollisimman yksinkertainen käyttöliit-
tymä ja selkeä opastus, voivat merkittävästi helpottaa käyttäjäryhmien 
sitoutumista teknologiaan, vaikka käyttäjien kesken toimintakyvyssä 
olisi ollut selkeitäkin eroavaisuuksia.

Käyttäjälähtöinen testaaminen vaatii aikaa, osaamista, henkilöstöä ja 
taloudellisia resursseja. Ilman riittäviä resursseja testauksen laatu voi 
kärsiä, eikä saavuteta haluttuja tuloksia. Riskinä on myös, että lähdetään 
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toteuttamaan käyttäjälähtöistä testaamista näennäisesti yhteissuunnit-
teluna ilman, että todellisuudessa ymmärretään mahdollisia saavutet-
tavia hyötyjä (Steen ym., 2011). Liian suppeasti ymmärretty ja toteutettu 
yhteissuunnittelu pahimmassa tapauksessa rajoittaa käyttäjälähtöi-
sessä kehittämisessä saavutettavissa olevat hyödyt vain palvelun vii-
meistelemiseen, jossa syvemmät ja rakenteellisemmat puutteet jää-
vät tunnistamatta.

Monialaisessa yhteissuunnittelussa voi ilmetä haasteita, kun työskennel-
lään monesta eri osapuolesta koostuvan laajan verkoston parissa. Täl-
löin koko verkosto tulee saada motivoitua mukaan kehitystyöhön. Myös 
kehittämistyön implementoinnin kannalta keskeisen verkoston motivoi-
minen ja sitouttaminen muutokseen on haastavaa, mutta samalla tär-
keää, sillä usein uusi tuote tai palvelu vaikuttaa myös esimerkiksi sote- 
ammattilaisten tai ikääntyvän käyttäjän läheisten arkeen (Mattelmäki & 
Vaajakallio, 2011). Toisaalta tässä haasteessa piilee myös mahdollisuus, 
sillä juuri yhteissuunnittelu usein on se instrumentti, jolla onnistutaan 
luomaan eri näkökulmien välille ikään kuin yhteinen kieli ja lyhentä-
mään sosiaalista etäisyyttä (Greger & Hatami, 2013).

Käyttäjälähtöisessä testauksessa on haastavuudestaan huolimatta 
monia etuja ja hyötyjä, ei pelkästään tuotekehittäjälle, vaan myös 
muille osapuolille. Esimerkiksi kehitysprosessin aikajänne lyhenee 
huomattavasti toimimalla jo varhaisessa vaiheessa yhteistyössä lop-
pukäyttäjien kanssa (Magnusson, 2003). IKI-hankkeen aikana havait-
tiin, miten haastavaa käyttäjien on sanoittaa tai kuvata niin sanottua 
“hiljaista tietoa” toimintaympäristöstä, mikä kuitenkin on ratkaisevaa 
kehitettävän tuotteen käytettävyyden kannalta. Käyttäjälähtöisen tes-
taamisen yksi merkittävimpiä etuja onkin juuri sen ymmärryksen ja 
tiedon saavuttaminen, mikä myöhemmässä vaiheessa saattaisi osoit-
tautua esteeksi tuotteen käyttöönotolle tai sen käyttöön sitoutumi-
selle. (Sandström ym., 2009). Käyttäjälähtöisellä testaamisella voi-
daan tehokkaasti selvittää ja löytää varhaisessa vaiheessa ratkaisuja 
edellä mainittuihin haasteisiin.

Tutkimusten mukaan sosiaali- ja terveysalan ammattilaiset kokevat 
teknologian kilpailevan huomiosta varsinaisen substanssityön kanssa 
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(Saborowski & Kollak, 2015). Koetaan, että teknologia tuo lisää työteh-
täviä, velvollisuuksia ja vastuita ja lisää työn kuormitusta (Bergschöld, 
2018). Käyttäjälähtöisellä testaamisella voidaankin tukea kehitettävän 
teknologian tai digitaalisen palvelun roolia luonnollisena osana ikäänty-
vän toimintakyvyn tukemista, kun myös sosiaali- ja terveysalan ammat-
tilaiset pääsevät jo mahdollisimman varhaisessa vaiheessa osallisiksi 
tuotteen kehittämistä. Tällöin lopullisen tuotteen tai palvelun käytet-
tävyys osana esimerkiksi hoitotyön käytäntöjä paranee ja teknologia-
osaaminen siirtyy osaksi esimerkiksi kliinisiä taitoja (van Houwenlingen 
ym., 2016; Barakat ym., 2013). Toisin sanoen käyttäjälähtöinen testaa-
minen tuottaa informaatioita tuotekehityksen tueksi, minkä lisäksi se 
myös parantaa eri käyttäjäryhmien osaamista, jota tarvitaan laitteiden 
ja palveluiden yhä sähköistyessä (Mielonen ym., 2021) ja teknologioiden 
monopuolistuessa.

Mikä tärkeintä, ikääntyneiden merkitystä muiden ihmisten tai yhteis-
kunnan voimavarojen kasvattamisessa ei tule sivuuttaa, kun tarkastel-
laan käyttäjälähtöisen testaamisen hyötyjä. Käyttäjälähtöinen testaami-
nen tukee eri tilanteissa olevien iäkkäiden mahdollisuuksia ylläpitää ja 
kehittää myös omia varojaan, siitä huolimatta, että vanhemmiten ter-
veys tai toimintakyky heikkenevät (Topo & Jyrkämä, 2020). Osallisuuden 
periaatteita kunnioittaen eri tilanteissa olevien ikääntyneiden ja heidän 
läheistensä ottaminen mukaan yhteissuunniteluun ja yhteisluontiin sekä 
heidän kuulemisensa käyttäjälähtöisessä testaamisessa tuottaa monin-
kertaista hyötyä niin yksilö- kuin yhteiskuntatasolla, ei pelkästään tek-
nologian tai palvelun tuottajille.

5 EETTISET NÄKÖKOHDAT 
YHTEISKEHITTÄMISESSÄ

Haavoittuvassa asemassa olevien henkilöiden osallistuminen teknolo-
gian testaukseen vaatii aina erityisen huolellista eettistä harkintaa tes-
tausta koordinoivien ja teknologian tai palvelun tuottajan taholta. Tut-
kimuseettinen neuvottelukunta ohjeistaa ihmiseen kohdistuvan tutki-
muksen eettisistä periaatteista ja eettisestä ennakkoarvioinnin tekemi-
sestä (Tutkimuseettinen neuvottelukunta (TENK), 2019, 2023). Eettisten 
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periaatteiden huomioiminen on olennainen osa käyttäjälähtöisen testa-
uksen suunnittelua, toteutusta ja arviointia, joten testaussuunnitelman 
arviointia ja päivittämistä tapahtuu koko testausprosessin ajan. Tes-
taussuunnitelma käytetään tarvittaessa eettisen toimikunnan ennak-
koarvioinnissa ja uudelleenarviossa, jos testaussuunnitelmaan tulee 
merkittäviä muutoksia. Yksityisyyden ja tietosuojan varmistaminen on 
erityisen tärkeää, ja henkilötietojen käsittelyssä on noudatettava aina 
voimassa olevia tietosuoja-asetuksen säännöksiä ja tietosuojalainsää-
däntöä (Tietosuojavaltuutetun toimisto, 2025).

Testaukseen osallistuville tahoille, ikääntyville, heidän läheisilleen ja 
mahdollisille hoitotyön ammattilaisille, laaditaan selkeä, ymmärret-
tävä ja selkokielinen informaatio testausprosessista, testattavasta tuot-
teesta, testauksen tavoitteista, aikatauluista ja vastuista. Ohjeistus on 
tarpeen olla sekä suullisesti että kirjallisesti esitetty, jotta kysymyksiä 
on helppo esittää ja kirjalliseen informaatioon on mahdollisuus palata. 
Osallistujan autonomian kunnioittaminen tarkoittaa hänen oikeuttaan 
päättää ensisijaisesti itsenäisesti osallistumisestaan testaukseen ja 
mahdollisuudesta keskeyttää osallistuminen halutessaan ilman seu-
raamuksia sekä saada vastauksia mahdollisiin kysymyksiin. Osallistujan 
erityistarpeiden huomiointi ja testauksen mukauttaminen osallistuvan 
tarpeisiin ja toiveisiin on osa käyttäjälähtöistä ja kunnioittavaa testaus-
prosessia. (Callari ym., 2020.)

Turvallisuudesta testausprosessin aikana, riskien poistamisesta tai 
minimoimisesta huolehditaan tekemällä riskianalyysi testauksen suun-
nitteluvaiheessa yhteistyössä kaikkien testaukseen osallistuvien kanssa. 
Riskien arviointia tulee tapahtua myös koko prosessin ajan mahdollisten 
olosuhteiden muuttumisen vuoksi. Tämä edellyttää testausta koordinoi-
vien toimijoiden helppoa saatavilla olemista esim. puhelimella ja tes-
tauksen aikana säännöllistä yhteydenpitoa testausympäristön kanssa. 
Ikääntyneen osallistujan läheisten osallistaminen testausprosessiin ja 
heidän asiantuntemuksensa kuuleminen on osa turvallisuuden varmis-
tamista ja riskien minimoimista.

Jatkuva eettisten näkökulmien pohdinta, tarvittaessa uudelleen arvi-
ointi ja kokemuksista oppiminen, on olennainen osa yhteiskehittämisen 
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prosessikokonaisuutta ja sen avulla voidaan varmistaa, että prosessi on 
turvallinen, avoin, läpinäkyvä ja oikeudenmukainen kaikille osapuolille. 
Testausprosessin aikana kertyvät kokemukset tarjoavat arvokasta tie-
toa, jonka avulla käyttäjälähteistöisten testausprosessien toimintatapoja 
voidaan jatkuvasti kehittää.

Testauksen prosessi ja tulokset raportoidaan kaikille osapuolille avoi-
mesti, läpinäkyvästi ja testaukseen osallistuvien anonymiteetti säilyt-
täen. Eettisesti kestävässä prosessissa osallistujille mahdollistetaan 
palautteenanto heidän kognitiiviset kykynsä huomioiden. Yhteiskehit-
tämisen prosessin läpinäkyvyys, riittävä ja informatiivinen tiedon jaka-
minen ja osallistaminen lisäävät motivaatiota sitoutua. Motivaatiota 
vahvistaa myös ikääntyvän kokemus siitä, että testaus on hyödyllinen 
ja palvelee heidän tarpeitaan (Callari ym., 2019).

6 JOHTOPÄÄTÖKSET
IKI-hankkeessa tehtyjen testausjaksojen tulokset korostavat, kuinka 
yksilölliset tarpeet vaikuttavat teknologian käytettävyyteen ja kuinka 
tärkeää on sisällyttää eri käyttäjäryhmät kehitystyöhön. Käyttäjäläh-
töinen testaus tarjoaa huomattavia mahdollisuuksia ikääntyneiden 
hyvinvoinnin edistämiseen. Sen toteutus edellyttää kuitenkin huolel-
lista suunnittelua, riittäviä resursseja ja eettisten näkökohtien tark-
kaa huomioimista. Prosessin huolellinen suunnittelu yhteistyössä 
testaukseen osallistuvien tahojen kesken mahdollistaa onnistuneen 
ja kaikkia osapuolia hyödyttävän kokonaisuuden. Myös tulosten läpi-
käynti ja prosessin arviointi yhdessä eri osapuolten kesken on merki-
tyksellinen osa yhteiskehittämistä. Käyttäjälähtöinen testaustoiminta 
tarjoaa vahvan perustan käyttäjälähtöiselle testaukselle, mutta sen 
potentiaalin täysimittainen hyödyntäminen edellyttää jatkuvaa oppi-
mista ja kehittämistyötä.

IKI-hankkeen rahoittajana toimii Euroopan Unioni (EAKR, Satakunta-
liitto) ja Porin kaupunki.
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MONIALAINEN INNOVAATIO-
ALUSTA YHDISTÄÄ TAIDETTA, 
TEKNOLOGIAA JA KESTÄVÄÄ 
MATKAILUA
Tomi Kuusimäki, tradenomi (ylempi AMK), lehtori, 
projektipäällikkö, SAMK

Tomas Regan, KuM, lehtori, taidementori, SAMK

Laura Lilja, TaM, vs. lehtori, taideasiantuntija, SAMK

Piia Orava, FM, viestinnän asiantuntija, SAMK

1 JOHDANTO
Satakunnan ammattikorkeakoulun koordinoima Taide, teknologia ja kes-
tävä matkailu -hanke edistää monialaista innovaatiotoimintaa. Hanke 
vahvistaa kuvataiteen roolia innovaatioprosesseissa ja kehittää avoimia 
oppimismateriaaleja muun muassa kestävästä kehityksestä, projek-
tinhallinnasta ja luovasta ajattelusta. Hankkeen pilotoinnit keskittyvät 
UNESCO Global Geopark -alueille, joissa toteutetaan ympäristötaiteen 
ja ympäristökasvatuksen hankkeita.

Keskeinen osa hanketta on GEO-oppimisympäristö, joka yhdistää eri 
oppilaitoksia ja kehittämisorganisaatioita kestävän kehityksen ja luon-
non monimuotoisuuden edistämiseksi. Kuvataiteen rooli on tunnistettu 
merkittäväksi erityisesti ympäristökasvatuksessa, maisemasuunnitte-
lussa ja paikallisessa yhteisöllisessä kehittämisessä.

Artikkelissa käsitellään taiteilijan ammatillista identiteettiä monialai-
sessa innovaatiotyössä. Taiteilijoiden tapa käsitellä epävarmuutta, yhdis-
tellä eri näkökulmia ja toimia luovina ajattelijoina nähdään keskeisenä 



532

innovaatioprosesseissa. Monialaisen yhteistyön haasteina tunnistetaan 
ammattikielten eroavaisuudet ja taideprosessien avoimuuden herättämä 
turhautuminen muilla aloilla.

Kuvataiteen koulutuksen rooli innovaatio-osaamisen kehittämisessä 
nousee esiin hankkeen yhteydessä. Opiskelijat pitävät tärkeinä taitoina 
muun muassa itseohjautuvuutta, epävarmuuden sietoa ja ongelmanrat-
kaisukykyä, mutta opetuksessa on kehittämisen varaa työelämätaitojen 
ja organisointikyvyn osalta.

Artikkeli esittelee monialaisia innovaatioalustalla syntyneitä projekteja, 
kuten uhanalaisen tummaverkkoperhosen elinolosuhteiden paranta-
miseen tähtäävän hankkeen, jossa taiteilijat ja biologi yhdistävät asian-
tuntemuksensa reittisuunnittelussa ja ekologisessa ennallistamisessa.

Hankkeen kokemukset osoittavat, että taiteilijoilla voi olla merkittävä 
rooli monialaisissa kehitysprosesseissa, mutta onnistunut yhteistyö 
vaatii myös uusien työskentelytapojen ja vuorovaikutustaitojen omak-
sumista.

2 TAIDE, TEKNOLOGIA JA KESTÄVÄ 
MATKAILU -HANKE KEHITTÄMISTYÖN 
ALUSTANA

Satakunnan ammattikorkeakoulu koordinoi Euroopan sosiaalirahaston 
osarahoittamaa Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaamisen teemaan 
kuuluvaa Taide, teknologia ja kestävä matkailu -hanketta, jonka tavoit-
teena on perustaa monialainen innovaatioalusta. Hankkeen osatoteut-
tajina ovat LAB-ammattikorkeakoulu sekä Tampereen yliopisto. Hank-
keessa toteutetaan pilotointeja kolmella UNESCO Global Geopark -alu-
eella: Lauhanvuori–Hämeenkangas, Saimaa ja Salpausselkä. (Taiteen 
edistämiskeskus, i.a.) Hankkeen uutuusarvo on, että se pyrkii edistä-
mään kuvataiteen roolia monialaisissa innovaatioprosesseissa (Työ- ja 
elinkeinoministeriö, i.a.)

Hankkeen pilotointien teemat ovat ympäristötaiteen uudistaminen, taide 
julkisessa tilassa, digitalisaatio, havainto, tilallinen ajattelu ja älykäs 
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intuitio. Hanke tuottaa myös avoimia oppimismateriaaleja kestävästä 
kehityksestä, projektiosaamisesta, rahoituksesta, vuorovaikutuksesta, 
kokeilukulttuurista, innovaatioista, luovasta ajattelusta, tulevaisuuden 
tutkimisesta sekä ongelmanratkaisusta. (Satakunnan ammattikorkea-
koulu, i.a.-a.)

2.1 Lauhanvuori – Hämeenkangas UNESCO 
Global Geopark testialueena

Taide, teknologia ja kestävä matkailu -hankkeen yhteistyöverkostosta 
tässä artikkelissa keskitytään Lauhanvuori – Hämeenkangas UNESCO 
Global Geopark -alueella tapahtuvaan toimintaan. Geoparkin toiminnan 
lisäksi nostetaan esiin SAMKin koordinoimassa Pohjois-Satakunta vih-
reän siirtymän aalloilla -hankkeessa kehitettävä GEO-oppimisympäristö 
ja osana oppimisympäristöä kehitetty ympäristökasvatussuunnitelma.

Lauhanvuori – Hämeenkangas on yksi viidestä Suomessa sijaitsevasta 
Geopark-alueesta. (Geoparks Finland, i.a.) Kolmannes Geopark-alueen 
pinta-alasta on suota. Suoluonnossa näkyvät alueen ilmaston pohjoiset 
ja eteläiset piirteet. Alueella tavataan lähes kaikkia Suomen suoyhdisty-
mätyyppejä lukuun ottamatta Tunturi-Lapin palsasoita. Alueen kohosuot 
eli keidassuot ovat alueen erikoisuus. Keidassuon nimityksen juuret ovat 
Geopark-alueella, jossa on edustettuna erityisen hyvin säilynyt soiden 
kehityssarja. Suot ovat kehittyneet rannikkoseudun nuorista soista sisä-
maan vanhoihin soihin. (Lauhanvuori – Hämeenkangas Geopark, i.a.)

2.2 GEO-oppimisympäristö kokoavana voimana

GEO-oppimisympäristön keskiössä on ympäristökasvatus, luonnon 
monimuotoisuus ja kiertotalous. (Kankaanpään kaupunki, i.a.) Oppimis-
ympäristö kokoaa yhteen muun muassa Lauhanvuori – Hämeenkangas 
Geoparkin, Honkajoen lukion yhteydessä toimivan GEO-oppimiskeskuk-
sen sekä Satakunnan ammattikorkeakoulun Taidekoulun kampuksen 
Kankaanpäässä. Toimintaa ohjaa GEO-oppimisympäristön verkoston 
kokoama ympäristökasvatussuunnitelma. Suunnitelman tavoitteena on 
lisätä ymmärrystä kestävästä kehityksestä ja ympäröivästä luonnosta. 
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Tavoitteena on myös SAMK Taidekoulun kampuksen roolin vahvistami-
nen alueella kestävän kehityksen ja ympäristötietoisuuden tutkimus-, 
kehitys ja innovaatiotoiminnan moottorina yhteistyössä alueen lukioi-
den kanssa. (Satakunnan ammattikorkeakoulu, i.a.-b.)

GEO-oppimisympäristön verkostossa on tehty 2020-luvulla useita tai-
detta ja ympäristökasvatusta yhdistäviä projekteja. Esimerkkeinä voi 
mainita Vaarinnevankeitaan suoluontopolun taideteokset (Kankaanpään 
kaupunki, 2023), virtuaaliset ja lisätyn todellisuuden luontopolut sekä 
Honkajoen lukion alueella sijaitseva julkinen taideteos, jossa yhdisty-
vät kuvanveisto, maalaus ja alueen kasvillisuus. (Maaseutuverkosto, 
i.a.) Viimeisin yhteistyö SAMK Taidekoulun kampuksen ja GEO-oppi-
misympäristön kanssa oli Hörhiäishotellin ja Hörhiäiskävelyn konsep-
tin toteuttaminen. Siinä taiteilijat ohjasivat lukion taideryhmää toteut-
tamaan hyönteishotelleja, jotka innostivat perheitä tutkimaan lähiluon-
toa. (Kinnunen, 2024.)

2.3 Taide ja taiteilijat osana innovaatioalustaa

Satakunnan ammattikorkeakoulun Taidekoulun kampus on luonut 
myös yhteistyöverkostoja ja toimintamalleja eri oppilaitosten ja kun-
tien kanssa, mitkä tukevat GEO-oppimisympäristön toimintaa. Yhtenä 
esimerkkinä toimii Sosiaalinen kampus -projekti, jossa yhdistettiin kol-
men eri koulutusorganisaation ja kehittämisorganisaation toimintoja 
yhteiseksi monialaiseksi oppimisympäristöksi. (Kuusimäki, 2017, s. 13.) 
Toisena esimerkkinä on Kuntakuvataiteilija -projektissa kehitetty malli, 
jossa nostettiin esiin kuvataiteilija asiantuntijan roolissa (Kuusimäki & 
Piitulainen, 2022, s. 211).

Osana GEO-oppimisympäristön verkostoa on tunnistettu uusia kehit-
tämiskohteita, joissa kuvataiteen osaamisella on potentiaalia muun 
muassa luonnon monimuotoisuuden ja ympäristökasvatuksen edistä-
misessä. Taide, teknologia ja kestävä matkailu -hankkeessa on koottu 
näiden teemojen ympärille tutkimusryhmiä, jotka koostuvat alueen 
ammattitaiteilijoista ja kuvataiteen opiskelijoista.
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3 KUVATAITEILIJAN KEINOT TOIMIA 
INNOVAATIOPROSESSISSA

3.1 Taiteilijan ammatillinen identiteetti

Työelämää käsittelevässä keskustelussa nousee usein esiin, miten 
luovuus on tärkeässä osassa innovaatioprosessia. Vaikka luovuus on 
kuvataitelijoiden tärkein taito, he ovat harvoin mukana muun kuin oman 
alansa innovaatioprosessien suunnitteluvaiheessa.

Taiteellisille prosesseille on tyypillistä etsiä aktiivisesti uusia lähesty-
mistapoja ja näkökulmia, yhdistellä ennakkoluulottomasti eri aiheita 
ja merkityksiä sekä säilyttää prosessi avoimena alusta loppuun. Näin 
mahdollistetaan radikaalitkin suunnanmuutokset prosessin eri vai-
heissa. Virheitä ja sattumia ei nähdä lähtökohtaisesti epäonnistumi-
sena vaan tärkeänä osana prosessin kehitystä. Taiteilijoiden työsken-
telymetodit eroavatkin merkittävästi rationaalisista ja systemaattisista 
suunnitteluprosesseista, joissa avoimuus ja epämääräisyys usein näkyy 
vain prosessin “sumeassa alkupäässä” ja jää nopeasti tuotannollisten ja 
taloudellisten näkökulmien varjoon. (Gröndahl, 2023; Sandberg, 2019.)

Taiteelliset prosessit ovat jatkuvasti tekemisissä sumean, epämää-
räisen ja tuntemattoman kanssa. Michel Foucault’n ”heterotopia” on 
käsite, joka kuvaa vieraita, toisia, vaihtoehtoisia tai rinnakkaisia tiloja, 
joissa normaalit yhteiskunnan säännöt ja merkitykset eivät täysin päde. 
Heterotopiat ovat paikkoja, jotka ovat erillisiä mutta samalla kytkeytyvät 
ympäröivään yhteiskuntaan kuten esimerkiksi hautausmaat, museot, 
laivat tai vankilat. (Foucault, i.a.)

Heterotopian käsite on hyödyllinen kuvaamaan vieraudesta syntyvää 
kitkaa myös taiteellisessa työssä. Esimerkiksi, jos kaupunkiympäris-
töön tottunut taiteilija siirtyy maaseudulle tai suljettuun yhteisöön kuten 
sairaalaan tai kirkkoon, hänen työnsä saatetaan tulkita eri tavoin kuin 
hän odotti. Vieraassa ympäristössä työskentelevä taiteilija joutuu neu-
vottelemaan työnsä merkityksistä paikallisen yhteisön, instituutioi-
den tai muiden toimijoiden kanssa. Toimijoiden erilaiset taustat sekä 
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toimintakulttuurit ja -ympäristöt synnyttävät väistämättä heterotooppista 
kitkaa, jonka voima voi onnistuneessa prosessissa sysätä innovaatiot 
aivan uusille, ennennäkemättömille urille. (Jones, 2021.)

Heterotopian käsitteen kautta on kiinnostavaa tarkastella myös monia-
laista innovaatioprosessia. Tilanteeseen, jossa törmäytetään hyvin eri-
laisista taustoista tulevia asiantuntijoita ja erilaisia toimintamalleja, liit-
tyy väistämättä isoja riskejä ja haasteita. Jo eri alojen ammattikielten 
ymmärtäminen ja kyvyttömyys toimia vieraissa kieliympäristöissä voi 
nousta esteeksi todellisen innovaatioprosessin käynnistymiselle. Toi-
saalta taideprosessiin olennaisesti kuuluva “haahuilu” ja rajattomuus 
voi herättää turhautumista ja turvattomuutta, kun oman alan vakiintu-
neet käytännöt ja toimintatavat joutuvat näin kyseenalaistetuiksi. Usein 
monialainen innovaatiotyöskentely voikin kilpistyä tilanteeseen, jossa 
keskustelu koetaan kyllä hyödylliseksi, mutta taiteilijan rooliksi jää toi-
mia lähinnä innoittajana tai hämmentäjänä innovaatioprosessia aloit-
taville alan ammattilaisille (Sandberg, 2020).

Taide, teknologia ja kestävä matkailu -hankkeen varhaiset kokemukset 
viittaavat myös siihen, että edellä mainitut riskit ovat todellisia, ja että 
onnistunut monialainen innovaatioprosessi edellyttää taiteilijalta uusia 
perinteisestä taiteentekemisestä ja taiteilijuuskäsityksestä poikkeavia 
taitoja. Taitelijalta vaaditaan vahvaa ja joustavaa identiteettiä ja kykyä 
tunnistaa oman taiteilijuuden ydin, joka ei perustu tekniseen taituruu-
teen vaan taiteen vaikeammin hahmotettavaan, käsitteelliseen ytimeen. 
(Orr & Shreeve, 2018.) Epävarmuuden sietokyky, vuorovaikutustaidot, 
tunneäly ja hyvät kielelliset taidot ovat niin yleisesti taiteilijana kuin eri-
tyisesti taideasiantuntijana monialaisessa innovaatioprosessissa toimi-
misen kannalta keskeisiä taitoja. (Vipunen, i.a.) Taiteilijuuden ydintä on 
myös toimijuuden ja vastuun ottaminen sekä luova ongelmanratkaisu. 
Taiteilijoita pidetäänkin ammattilaisina, joilla on luonnostaan luovuutta, 
johtajuutta ja innovatiivisuutta (Ladkin & Taylor, 2010).

Taiteilijoilla on usein johtajuuteen yhdistetty luontainen kyky houkutella 
muita ajattelemaan uusista näkökulmista, vetää kaikki mukaan, esit-
tää provosoiviakin kysymyksiä ja huomioita, sekä toimia tiedostamisen, 
merkitysten ja näkökulman muutosten katalyytteina. Tämä kyky mahdol-
listaa rakentavan toimimisen innovaatioprosessissa. (Sandberg, 2019.)
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Monialaisen innovaatioprosessin onnistuminen on monien tekijöiden 
summa. On olennaista, että prosessi on organisoitu tasavertaisesti. 
Ensinnäkin luodaan puitteet, joissa osallistujat ovat tasa-arvoisia toi-
mijoita ja on puolin ja toisin turvallista kysyä, kommentoida ja esittää 
näkemyksiä ja ideoita myös asioista, joihin ei ole ammatillisesti pereh-
tynyt. Toiseksi tulee taustalla pystyä säilyttämään tietty tasavertainen 
asiantuntijuuden arvostus puolin ja toisin. On hyvä huomata, että tai-
teilijoiden ohella myös muilta innovaatioprosessiin osallistuvilta vaadi-
taan samoja taitoja kuin taiteilijaltakin, kuten esimerkiksi epävarmuu-
den sietokykyä ja vuorovaikutustaitoja. (Sandberg, 2019.)

3.2 Kuvataiteen ammattikorkeakoulutuksen 
luomat valmiudet innovaatioympäristöissä 
toimimiseen

Kuvataiteen ammattikorkeakoulut ovat selvittäneet osana Yli vaaran 
vuosien – Kuvataiteilijan uuden työn koulutusmalli -projektia, millaisia 
teemoja kuvataiteen opiskelijat pitävät tärkeänä ammatissa toimies-
saan. Vastaajien mukaan tärkeimmiksi teemoiksi nousivat itseohjautu-
vuus, oman itsensä johtaminen, luovuus, taiteellinen näkemys, epävar-
muuden sietokyky ja ongelmanratkaisutaidot (Kuusimäki, 2022, s. 22).

Opetushallinnon tilastopalvelu Vipuseen on kerätty kuvataiteen ammat-
tikorkeakoulututkintoon valmistuneiden arvioita siitä, miten korkeakou-
luopinnot ovat vastanneet työelämän vaatimuksia. Vastaajat tunnisti-
vat taitojen kehittymisessä opintojen aikana eniten parannettavaa ole-
van ongelmanratkaisutaidoissa, stressinsietokyvyssä, organisointi- ja 
koordinointitaidoissa, itsenäisessä työskentelyssä ja ajanhallinnassa. 
(Vipunen, i.a.)

SAMK Kuvataiteen opetussuunnitelmassa kestävä kehitys on viety opin-
tojaksotasolle, jonka arviointikriteereissä nostetaan esiin vastuullisuu-
den ja kestävän kehityksen osaaminen. Opetussuunnitelmassa painote-
taan työelämävastaavuutta. Moninaisen työnkuvan muodostamiseen liit-
tyvä identiteettityö painottuu projektipohjaisiin opintoihin. Ammattiopin-
toihin sisältyy 12 opintopistettä opintojaksoja, joissa kehitetään amma-
tillista innovaatio-osaamista. (Satakunnan ammattikorkeakoulu, i.a.-c.)
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4 MONIALAISEN INNOVAATIOALUSTAN 
ESIMERKKITAPAUKSET

4.1 Taide osana uhanalaisen lajin elinolojen 
kehittämistä

GEO-oppimisympäristö on toiminut Taide, teknologia ja kestävä mat-
kailu -hankkeen alkuvaiheessa alustana, jossa on kyetty ideoimaan 
luonnon monimuotoisuutta, ympäristöosaamista ja taiteen asiantun-
tijuutta yhdistäviä projekteja. GEO-oppimisympäristössä työskentelevä 
biologi kertoi erittäin uhanalaisen perhoslajin, tummaverkkoperhosen 
(Suomen perhoset, i.a.), esiintymisestä lähialueella sekä suunnitelmis-
taan lajin leviämisen edistämiseksi yhteystyössä tuuli- ja aurinkovoi-
mayhtiön kanssa. Samaan aikaan Taide, teknologia ja kestävä matkailu 
-hankkeen innovaatioalustalla työskentelevät kuvataiteilijat tunnistivat 
alueen Geoparkin edustajien kanssa reittien ja maiseman merkityksen 
alueen kehittämisessä.

Yhteisten keskustelujen kautta löydettiin yhteneviä tavoitteita niin uhan-
alaisen lajin leviämisen edistämisestä kuin toisaalta taiteilijoiden näkö-
kulmasta erilaisten reittien merkityksestä. Taiteilijat voivat osallistua 
reittien ja tummaverkkoperhosen tarvitsemien ketoalueiden suunnit-
teluun ja toteutukseen lähelle lajin nykyisiä esiintymisalueita. Näin 
edistetään lajin elinympäristöjä ja mahdollistetaan lajin levittäytymi-
nen uusille alueille. Ympäristötaiteen ja uhanalaisen lajin leviämistä 
yhdistävä projektisuunnitelma on laadittu moniammatillisesti. Toteu-
tus tapahtuu aurinko- ja tuulivoiman investointipäätösten jälkeen, kun 
alueen rakennustyöt pääsevät alkuun. 

4.2 Vieraus katalysoi herkkyyttä 
liikkuvuuspilotissa

Wrexhamin yliopisto ja Satakunnan ammattikorkeakoulu toteuttivat 
yhdessä monimuotoista liikkuvuutta, hybridipedagogiikkaa ja taiteellista 
yhteistyötä kokeilevan pilotin vuosina 2023 ja 2024. Kuvataiteen opis-
kelijat työskentelivät pilotissa yhdessä verkkotyöskentelyn ja fyysisten 
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kohtaamisten kautta. Ensimmäinen vaihe toteutui täysin etänä keväällä 
2023. Toinen vaihe toteutettiin keväällä 2024, jolloin opiskelijat tapasi-
vat sekä verkossa että paikan päällä. SAMKin opiskelijat matkustivat 
toukokuussa 2024 Wrexhamiin, missä toteutettiin yhteinen ympäristöä 
havainnoiva taideprojekti sekä sitä dokumentoiva näyttely. Matkat rahoi-
tettiin Erasmus+ -ohjelman monimuotoliikkuvuutena.

Pilotin tuloksena saatiin havaintoja monimuotoisesta oppimisesta sekä 
vierauden ja paikkasidonnaisuuden vaikutuksesta yhteistyöhön. Se tar-
josi ainutlaatuisen tilaisuuden tarkastella taiteellista työskentelyä, oppi-
mista ja yhteistyötä vierauden näkökulmasta. Pilotin aikana havaittiin, 
kuinka paikanvaihdos ja uusi konteksti voivat toimia katalyyttina luo-
valle ajattelulle. Opiskelijat reagoivat ympäristön muutokseen uusilla, 
innovatiivisilla tavoilla. Tämä toi esiin taiteellisen prosessin herkkyyden 
kontekstille ja tilallisille järjestyksille.

Pilotti osoitti myös, kuinka vastuullinen toimijuus voi tehostaa luovaa 
prosessia ja tuoda siihen uusia ulottuvuuksia. Toimintaympäristön vaih-
doksen synnyttämä heterotooppinen kitka (Jones, 2021) pakotti opiskeli-
jat keskustelemaan, reflektoimaan ja jakamaan havaintojaan yhteisössä. 
Lisäksi he loivat rikastuttavaa vuoropuhelua, joka auttoi jalostamaan ja 
kehittämään taiteellisia ideoita. Yhteinen työskentely osoittautui erityi-
sen toimivaksi, kun opiskelijat olivat aidosti kentällä, ja heille annettiin 
riittävästi vapautta kantaa vastuu omista projekteistaan. Kun he saivat 
tilaa toteuttaa ideoitaan ja kohdata haasteita itsenäisesti, heidän aloit-
teellisuutensa, ongelmanratkaisukykynsä ja sitoutumisensa omaan 
työskentelyynsä vahvistuivat merkittävästi. Tämä tukee ajatusta siitä, 
että kokemuksellinen ja kontekstisidonnainen oppiminen on erityisen 
vaikuttavaa taidekoulutuksessa. (Orr & Shreeve, 2018.)

Uusi ympäristö toimi katalyyttina luovalle ajattelulle, ja opiskelijat kehit-
tivät taiteellisia ideoitaan yhdessä reflektiivisessä vuoropuhelussa. Pro-
jektin aikana syntyi uusia toimintamalleja kansainväliseen yhteistyöhön 
ja taidepedagogiikkaan, ja sen vaikutukset jatkuvat osallistujien työs-
kentelyssä myös tulevaisuudessa. 
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4.3 Ammattitaitelijoiden tutkimusryhmä  
ja pigmentit

Taide, teknologia ja kestävä matkailu -hankkeen sekä GEO-oppimis-
ympäristön monialainen yhteistyö käynnisti Geoparkissa työskentele-
vän geologin ja taiteilijoiden osaamista yhdistävän idean. Taide, tekno-
logia ja kestävä matkailu -hankkeen alkuvaiheessa koottiin pieni, alle 
kymmenen hengen tutkimusryhmä taidekentällä aktiivisesti toimivista 
kuvataiteilijoista Lauhanvuori – Hämeenkangas Geoparkin lähialueilta. 
Tutkimusryhmää koottaessa kiinnitettiin huomiota paitsi taiteilijoiden 
kiinnostukseen ympäristöä ja kestävän kehityksen teemoja kohtaan, 
mutta myös erityisesti taitelijoiden aiempaan kokemukseen monialai-
sissa projekteissa toimimisesta.

Geoparkin toimijoiden keskusteluissa oli noussut esiin tarve kertoa 
uudenlaisella tavalla kunkin Geopark-alueen geologista tarinaa. Geo-
login ja taiteilijoiden vapaamuotoisella retkellä paikalliselle suolle tun-
nistettiin alueelle erityisiä maa-aineksia sekä kasvistoa. Keskustelut 
jatkuivat tutkimusryhmän tapaamisissa, työpajoissa ja muissa monia-
laisissa kohtaamisissa ja niiden pohjalta syntyi idea paikallisten luon-
nonmateriaalien hyödyntämisestä väripigmenttien materiaalina.

Tutkimusryhmätyöskentely toimii hyvänä esimerkkinä tasavertaisesti 
organisoidusta monialaisesta innovaatioprosessista, jonka luottamuk-
sellinen ja jokaisen ammattiosaamista kunnioittava ilmapiiri tuki hyvin 
polveilevaa innovaatioprosessia, jossa nostettiin esiin ja kehiteltiin monia 
ideoita yhdessä ja erikseen (Sandberg, 2019). Näiden kokemusten poh-
jalta luonnonväripigmentti-idea etenee kohti toteutusta omana projekti-
naan. Lisäksi on perustettu jo yksi uusi tutkimusryhmä, maiseman tutki-
musryhmä, ja lisätty kuvataiteen ammattiopiskelijoiden mahdollisuuksia 
osallistua ja kehittää työelämätaitojaan tutkimusryhmien tapaamisissa.

5 JOHTOPÄÄTÖKSET
Artikkeli nostaa keskusteluun luovien alojen potentiaalin innovaatiopro-
sesseissa ja ottaa kantaa ammattikorkeakoulun kuvataiteen koulutuk-
sen tulevaisuuden painopisteisiin.
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Annetut esimerkit osoittavat kuinka mukavuusalueelta poistuminen, 
ympäristön vaihdos, fyysiset kohtaamiset ja vieraaseen kontekstiin 
hakeutuminen voivat merkittävästi vahvistaa luovaa prosessia ja yhtei-
söllistä työskentelyä. Taiteilijan toimijuus aktivoituu, kun hänellä on 
mahdollisuus reagoida uuteen ympäristöön ja osallistua rakentavaan 
taiteelliseen vuoropuheluun.

Artikkelissa nostettiin esimerkkejä kuvataiteilijan roolista laajemmassa 
verkostoyhteistyössä. Taiteilijoilla on jo valmiiksi monialaisen johtajuu-
den edellytyksiä – mukautuvuutta, luovuutta ja improvisaatiokykyä – 
mutta tätä ei aina tunnisteta osaksi omaa ammatti-identiteettiä. Sanasto 
ja ajattelumallit verkostojen vetovastuusta voivat puuttua, vaikka taitei-
lijat toimivatkin käytännössä juuri näiden taitojen varassa. Tämä avaa 
mahdollisuuksia esimerkiksi taiteen, teknologian ja matkailun risteys-
kohdissa tapahtuvalle yhteistyölle, jossa taiteilija voi toimia keskeisenä 
toimijana ja suunnannäyttäjänä.

Ammattikorkeakoulujen taidealojen koulutuksessa on yhä kehitettävää 
sekä opetussuunnitelmatasolla että laajemmin taiteilijan ammatillisen 
identiteetin rakentamisen tukemisessa. Nykyiset rakenteet eivät riittä-
västi huomioi työelämän monimuotoisia vaatimuksia erityisesti rahoi-
tuksen ja yhteistyön näkökulmasta, vaan nojaavat edelleen perinteiseen 
taiteilijakäsitykseen.

Tämä asettaa valmistuvat taiteilijat haasteelliseen asemaan, sillä heidän 
ammatillinen roolinsa ei rajoitu vain itsenäiseen taiteelliseen tuotantoon, 
vaan yhä useammin kietoutuu monialaiseen yhteistyöhön, yhteiskun-
nalliseen vaikuttamiseen ja erilaisten rahoitusmallien hyödyntämiseen. 
Tässä suhteessa AMK-koulutuksilla olisi mahdollisuus ottaa aktiivisempi 
rooli tarjoamalla vaihtoehtoinen ammatti-identiteetin malli, joka vah-
vistaisi taiteilijoiden toimijuutta laajemmassa ammatillisessa kentässä.

Tulevaisuudessa tulee harkita kuvataiteen ammattikorkeakoulutuksen 
kehittämistä suuntaan, jossa innovaatio-osaamista kehitetään laajem-
min eri opintojaksoilla. Lisäksi olisi hyvä kiinnittää huomiota myös asi-
antuntijana toimimiseen monialaisissa innovaatioprosesseissa oman 
ammatillisen innovaatio-osaamisen ohella.
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Moniammatillisen ammattikorkeakouluverkoston sisällä tehtävä kehit-
tämistyö voi tarjota uudenlaisen lähestymistavan taiteilijan ammatti-
identiteetin rakentamiseen. Tämä edellyttää rakenteellisia muutoksia 
opetussuunnitelmiin sekä vahvempaa painotusta työelämälähtöisiin ja 
moniammatillisiin käytäntöihin. Näin voitaisiin tukea taiteilijoiden roo-
lia aktiivisina toimijoina ja edelleen asiantuntijoina, joilla on kyky navi-
goida muuttuvassa työelämässä ja kehittää omaa ammatillista paik-
kaansa ennakoivasti.

Tämä artikkeli on kirjoitettu osana SAMKin vetämää Taide, teknologia ja kes-
tävä matkailu -hanketta, jota rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto+ (ESR+).
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STRENGTHENING THE LINK 
BETWEEN CULTURAL HERITAGE 
AND MODERN BUSINESSES
Linda Lindroos, MA, RDI Expert, Centria

Pernilla Howard, MA, RDI Coordinator, Centria

1 INTRODUCTION
The entrepreneurial spirit has always been strong around the Gulf of 
Bothnia, an area invaluable when connecting Finland and Sweden not only 
to each other, but to the rest of the world. The industrial achievements 
of the area, deeply rooted in history, has the potential of offering 
today’s businesses important lessons for building a sustainable future. 
Nevertheless, this valuable cultural heritage is not acknowledged by 
modern businesses to the extent that it could be, and here lies unutilized 
potential. Businesses would stand to benefit from a strong connection 
to the cultural heritage, which would provide them with added value and 
credibility not only in marketing and branding, but also when it comes to 
enhancing professional pride and loyalty among employees.

Cultural heritage actors are invaluable in preserving the cultural 
heritage, including the industrial and maritime heritage around the Gulf 
of Bothnia. However, they are currently facing significant challenges 
with cultural funding becoming increasingly restricted at national level 
in both Finland (Museoliitto, 2025) and Sweden (Sveriges Museer & 
Svensk Scenkonst, 2025). Currently, industries are seldom seen as a 
significant customer segment to cultural heritage actors. However, it is 
evident that highlighting history to companies would open up museums 
to a wide variety of people, some who are not yet properly acquainted 
with the cultural heritage. These people would be an important resource, 
serving not only as paying customers, but perhaps more importantly, as 
ambassadors of the rich heritage of the region.
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It is clear that cooperation between today’s industry and cultural heritage 
actors could be beneficial to both parties. Nevertheless, there is a clear 
disconnect between the business sector and cultural heritage actors, 
as they often struggle to find each other and collaborate effectively. This 
has been acknowledged by the Interreg Aurora-funded project Bothnia 
Business Heritage, led by Centria UAS 2023–2025. Therefore, the project 
has highlighted the importance of making cultural heritage expertise 
accessible to businesses in a way that is relevant for them.

How can mutually beneficial cooperation be achieved? What do businesses 
need and expect from cultural heritage actors, and how can museums 
and other cultural institutions develop their services to align with these 
needs in a way that benefits both parties? By examining business needs 
and expectations, this paper aims to identify how cultural heritage actors 
can develop services that effectively meet these demands while also 
creating value for themselves.

Preserving cultural heritage, and maximizing its significance in modern 
business, requires close and multi-layered cooperation. The paper will 
provide an overview of how cultural heritage actors and businesses can 
cooperate. 

2 MATERIAL AND METHODS
The data used in this article has been collected through the Interreg 
Aurora-funded project Bothnia Business Heritage. The aim of the project 
is to strengthen collaboration between cultural heritage actors and 
businesses.

In the spring of 2023, 46 companies in Finland and Sweden answered the 
survey “Cultural heritage as a resource for today’s businesses”. During 
the same period, in-depth interviews on the same topic were conducted 
with four companies from Sweden and three from Finland. In 2023–2024, 
a total of 13 roundtable discussions were held between companies and 
cultural heritage actors around the Gulf of Bothnia, where they got to 
meet and discuss how they could benefit from cooperation.

In addition, the project has gathered a network of 105 cultural heritage 
actors around the Gulf of Bothnia. These actors have had the chance to 
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attend lectures, networking events, and roundtable discussions, where 
collaboration with businesses has been the main focus. During a workshop 
series, 20 cultural heritage actors have gotten individual guidance in 
developing services and products that are to be marketed to companies.

The survey, interviews, roundtable discussions, workshops, and 
innumerable discussions have resulted in useful insights into what 
challenges and opportunities occur when these two sectors meet.

3 REVIEW OF THE CURRENT SITUATION
The survey was done to determine whether museums and businesses are 
already collaborating and, if so, what that collaboration looks like. The 
companies that responded to the survey were mostly small or medium-
sized enterprises. The oldest company had been established in the 1700s, 
while the newest was founded in the 2020s. The industries varied from the 
food industry and construction to boatbuilding and metal manufacturing. 
Some companies also operated as subcontractors for heavy industry, 
and a total of 63% of the companies were engaged in international trade.

One goal was to find out whether businesses are aware of cultural 
heritage actors in their region and if they recognize their local cultural 
heritage. Half of the respondents (50%) stated that they were familiar 
with their region’s cultural heritage. The majority of businesses had at 
least some knowledge of their region’s cultural heritage and its related 
organizations.

Around 54% of the respondents said that they had used local museums for 
various purposes, such as meetings, staff recreation days, visiting specific 
exhibitions, or learning about the history of their region. One respondent 
even mentioned renting museum facilities for filming promotional videos 
to be distributed on national TV. However, nearly 47% said they had not 
visited a museum with their company. The reasons included not having 
thought about it, or not knowing what was available to them. Lack of 
time and interest were also factors. One respondent mentioned that they 
look for relaxing and unique experiences, good food, and entertaining 
activities, and they are not aware of any museums that could offer services 
of a high enough quality to meet these needs.
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The responses revealed that cultural heritage is reflected in one way or 
another in the operations of many businesses. In total, 47% of respondents 
said that it was clearly visible in their work, while 24% stated that it was 
somewhat reflected. This influence can be seen in various ways, such as 
companies keeping up traditional local industries that have existed for 
centuries. Some businesses offer products with long-standing traditions 
in the area, but have modernized them to meet today’s standards and 
sustainability requirements. Others reported using traditional tools, 
models, and know-how in their production. The responses also showed 
that some companies share stories about traditional local products, 
or their own history. For instance, one company mentioned that their 
conference rooms have historical names.

On the other hand, 29% stated that their business operations do not reflect 
the region’s cultural heritage in any way. The reasons for this included 
being a business-to-business (B2B) company and not seeing a need or 
benefit in highlighting cultural heritage.

A total of 56% stated that they utilize/partially utilize the region’s 
cultural heritage in their marketing. This is done, for example, through 
storytelling or by emphasizing the region’s strong entrepreneurial spirit. 
One company mentioned that their local cultural heritage is unique, and 
that they actively highlight it in their marketing while also branding their 
products around it. Several businesses stated that they highlight their 
own history, and some even explain why they are located where they are, 
particularly when introducing their company to customers. In some cases, 
cultural heritage was also reflected in product packaging. However, 33% 
of businesses reported that they do not use cultural heritage in their 
marketing at all, as they do not see it adding value to their products, or 
consider it relevant to their customer base. Meanwhile, 11% stated that 
they do not currently use cultural heritage in their marketing, but would 
potentially like to do so in the future.

When asked whether their company collaborates with cultural heritage 
actors on any level, as many as 69% of respondents said no, while only 
31% answered yes. The forms of collaboration included sponsorships 
and jointly organized events. One company had donated its archives to a 
local museum, and another even ran its own museum. The main reasons 
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for not engaging in collaboration were that businesses did not see it as 
beneficial or relevant to their operations. Several of the respondents 
were also unsure about what this kind of collaboration could look like.

To summarize, the survey revealed that many businesses recognize 
and engage with cultural heritage in some way, whether by continuing 
traditional industries, incorporating heritage into marketing, or utilizing 
museums for events and learning. However, a significant portion of 
companies do not see cultural heritage as relevant to their operations. 
Notably, the majority of them do not collaborate with cultural heritage 
actors, indicating a significant opportunity for museums to actively reach 
out, showcase their offerings, and create partnerships that align with 
business needs and interests.

4 WHAT NEEDS CAN BE SEEN AMONG 
COMPANIES AND CULTURAL HERITAGE 
ACTORS?

Museums offer much more than only displays of objects in glass cases. 
They are places of experiences, emotional connections, and sparks 
of inspiration. But feedback from the business world makes it clear: 
museums need to find ways to make their work and expertise even more 
attractive and accessible, and they need to reach out to the business 
world and tell what they can offer.

Discussions with both companies and cultural heritage actors have shed 
light on the fact that currently, cultural heritage actors do not reach out 
to companies with their offers. At the same time, neither do companies 
ask what cultural heritage actors can offer them. While both parties are 
interested in cooperation, it has become vividly clear that both sides sit 
and wait for the other to reach out.

In other words, companies are looking for well-packaged services and 
reliable visitor experiences. One business leader put it this way: “If 
cultural heritage actors just say they are here, companies can’t see the 
benefit. They need to know what the cultural heritage actors can do for 
them.” Businesses appreciate ready-made and easy-to-purchase cultural 
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heritage service packages that can be used both for customer and staff 
events. They want to simply provide the number of participants, along 
with the date and time, and expect the museum to handle the rest. These 
packages could combine culture, history, experiences, and good food. As 
one business representative explained: “It should offer both pleasure 
and relaxation, along with good food. Oh, good food is really important. A 
unique experience – something that makes us go ‘wow.’ An experience, 
not just standing in a group while a guide talks. We are looking for active 
experiences.”

The usual guided tour is not enough – companies are looking for 
interactive experiences. Gamification could make the experience 
interesting for visitors as well as for the company’s own staff. In addition, 
experiences that combine nature and history are attractive.

One challenge here is that museums are often worried that developing 
services could cause them to depart from their core mission. They 
often explain that they do not want to be limited to merely providing 
entertainment or acting as organizers of “circus amusement”. Instead, 
they see themselves as having a greater role and responsibility in society. 
Therefore, it needs to be emphasized that presenting history in an easily 
digestible way is not departing from the core mission, but, as a matter of 
fact, quite the opposite. By providing history in a modern way that serves 
the customer’s needs, museums follow their task of sharing history. They 
are not to forego their principles, they are to broaden their horizons. 
Maintaining the reliability, dignity, and quality of their work is indeed 
crucial, but museums must be bold enough to innovate and offer modern, 
interactive solutions. “Guests and staff should have an experience, not 
just be observers. Think outside the box!” said one of the interviewed 
business leaders. Cultural heritage actors should create programs that 
encourage active participation and hands-on learning. The demand for 
new kinds of experiences was clearly expressed multiple times in the 
interviews.

Similar developments are already visible worldwide. In addition to ticket 
sales, museums need alternative revenue streams, which has led to an 
expanded range of services and a redefinition of what a museum can 
be. Institutions like MoMA in New York, Lennusadam in Tallinn, and 
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Fotografiska locations globally integrate events, rental spaces, and 
dining into a holistic visitor experience. Museums can offer corporate 
events not only in an inspiring setting, but also with additional programs 
and activities. The service needs to be designed to be as seamless as 
possible, with ready-made packages and customized solutions available. 
The museum facilities can also be rented on their own. (Pääskylä-
Malmström, 2024.) 

Businesses also had other wishes for collaboration. Many recognized that 
the present will eventually become history and should be preserved for 
future generations. Companies with a long history had documented their 
past over time, but in the present, this practice is somewhat neglected. 
“We are not experts on documenting, so external professional help is 
useful. The experts help and provide ideas when we plan what is to be 
preserved.”

Companies also see the importance of using cultural heritage in the 
training of their own staff. Historical knowledge is seen as valuable in 
helping to understand the roots and identity of the company. In-house 
training should also provide a historical perspective on the development 
of the company. Cultural heritage actors can give companies tools to 
draw ideas from cultural heritage for their marketing, branding, and 
employee engagement. A company’s visitor experience becomes much 
richer when they are given a deeper historical context. As one business 
representative explained: “Our guests could get a better understanding 
of our company if they also get the historical context.”

Businesses were also interested in showcasing their long history to local 
residents and employees, for example, by organizing an exhibition or 
creating a showroom in collaboration with a museum. Many companies 
are unable to welcome visitors directly to their premises for security and 
operational reasons. A solution could be a separate space, such as a 
museum, where the history, the present, and the future of both the region 
and the company could be presented. Such a space could also be used 
for seminars, training and meetings, where the history and activities of 
the company would be presented as part of the event.

One company shared a story of successful collaboration with their local 
museum. Due to technological progress, they were updating all their 
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methods and systems, leading to the phasing out of old machinery 
and equipment. As a result, they invited the museum to document and 
preserve this disappearing technology. “We cooperate with the museum 
to record the sounds and document the technology of machines that will 
disappear as we take new systems into use.” This collaboration not only 
preserves cultural heritage for future generations, but also gives the 
company an opportunity to leave its mark on history.

Overall, companies want well-organized and interactive heritage services 
that support both customer and staff experiences. Cultural heritage 
actors need to be ready to rethink their services, communication, and 
visibility to become a desirable and attractive partner for businesses. One 
respondent summed this up in a colorful way by explaining “If it demands 
work from the company to go out of their way to look up cultural heritage 
actors, and try to figure out how one can benefit from their services, then 
it won’t happen. It needs to be like in the candy shop. They need to offer 
something. Oh, I feel like getting that! Many things of different sizes.”

5 CHALLENGES AND POSSIBILITIES
Based on the surveys, interviews, and discussions, a practical process 
was developed during the Bothnia Business Heritage project, to help 
museums create new services and products specifically tailored for the 
business sector.

By following the process, museums can position themselves as valuable 
partners for businesses, offering unique experiences that enrich 
corporate events and strengthen employee engagement. These services 
can provide new revenue streams for the museums.

Companies are increasingly seeking to offer their employees and 
customers meaningful and memorable experiences, and museums 
have a unique opportunity to respond to this demand. The concept 
of the experience economy is not new. As early as in 1998, Pine and 
Gilmore argued that “the next competitive battleground lies in staging 
experiences. An experience is not an amorphous construct; it is as real 
as any service, good, or commodity. In today’s service economy, many 
companies simply wrap experiences around their traditional offerings 
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to sell them better” (Pine & Gilmore, 1998, p. 98). Museums, with their 
wealth of historical and cultural resources, are in a strong position to do 
exactly this – transform their existing assets into compelling experiences 
by adding new dimensions and engagement opportunities.

For an experience to be successful, it must be intentionally designed. This 
is why, as part of the development process, cultural heritage professionals 
are to map out their existing resources and explore how they can be 
repackaged into new, engaging experiences with minimal additional 
effort. However, designing experiences is not simply about repurposing 
existing elements – it requires careful planning and execution. As 
Pine and Gilmore note, “Before a company can charge admission, it 
must design an experience that customers judge to be worth the price. 
Excellent design, marketing, and delivery will be every bit as crucial for 
experiences as they are for goods and services.” (Pine & Gilmore, 1998, 
p. 101.) This underscores the importance of developing well-thought-
out concepts that not only attract businesses but also deliver real value.

Finally, just as product and service development rely on continuous 
research and refinement, experience design is an iterative process, 
and the product should meet the customers’ needs. This highlights the 
demand for ongoing testing, feedback, and adjustment to ensure that the 
experiences museums create are not only engaging, but also viable in the 
long term (Pine & Gilmore, 1998). This is why, as part of the development 
process, the cultural heritage actors contact businesses and seek their 
opinions on planned services. Additionally, any new service developed 
through this process is first tested internally and then evaluated by 
external stakeholders – continuously refining it based on feedback and 
insights gained from these experiences.

As an example of how this is done in practice, an open-air museum 
involved in the project is currently creating an experience where a 
guide leads groups through fun activities, while exploring local cultural 
heritage. The storyline of the activity is that the group is to save a maid 
from an unfortunate marriage to a peasant, and help a farmhand collect 
the necessary wedding gifts for his proposal. Along the tour, participants 
encounter coffee smugglers, a bell ringer, and the wise old woman of 
the village. The experience is multi-dimensional – while exploring the 
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museum grounds, participants also learn about old skills and local 
traditions, while strengthening their team spirit. The puzzles must be 
solved together, making this the perfect product for teambuilding and 
company retreat days. According to the museum employees, there is a 
demand for this new product aimed at businesses.

Another museum developed a “museum adventure”, using an electronic 
map to guide visitors through its open-air exhibition, where they completed 
interactive tasks to learn about the past in an engaging way. The product 
showed promise, but the museum later decided not to proceed with the 
development due to limited resources, though they acknowledged the 
business sector as a valuable target group for future collaborations. 
This is an example of how developing new museum products requires 
significant time and commitment, which not all cultural heritage actors 
have the capacity for. Many are too occupied with their core activities, 
which is a fact that is stated to be a reason behind museums not engaging 
in new activities for added revenue streams. (Sveriges museer & Svensk 
scenkonst, 2025.)

The willingness and ability to engage in product development vary widely, 
and while some museums have been inspired by the process, others 
struggle to see its relevance. Additionally, establishing contact with 
cultural heritage actors has proven difficult due to outdated information 
and unresponsiveness. Some museums may first need support in 
improving their basic operations before they can effectively collaborate 
with the business sector.

6 CONCLUSION – LOOKING INTO THE 
FUTURE

The data collected within Bothnia Business Heritage shows that 
cooperation between businesses and cultural heritage actors is currently 
relatively limited. More importantly though, it highlights not only the 
fact that businesses would want to cooperate more, but also the type 
of partnership they seek and how they see this happening in the future. 
These insights are invaluable to cultural heritage actors, and can serve 
as a guide and support when they are to broaden their horizons.
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During the discussions with companies and cultural heritage actors, 
it has become evident that both parties have a genuine interest in 
cooperation, but that there is still work to be done in order for the two 
sectors to meet smoothly. In particular, communication patterns need 
to be adjusted, so that the straight-forward business talk and creative 
museum language enter common ground. Museums have expressed 
that they expect businesses to reach out first, after which they tailor their 
offerings accordingly. Meanwhile, businesses expect cultural heritage 
actors to take the initiative and present ready-made solutions. As a 
result, neither side takes the first step. The understanding of each other’s 
way of operating needs to deepen before further cooperation can be 
explored. With that said, there is great potential here, as representatives 
of both sectors have clearly expressed an interest in cooperation and see 
mutually beneficial value in such partnerships.

One promising way to bridge the gap between these two worlds is for 
museums to develop services or experiences based on local cultural 
heritage and market them to businesses in their area. For cultural 
heritage actors, creating concrete and well-packaged services for 
businesses is an excellent starting point, as this initial collaboration 
can evolve into deeper, more multifaceted, and entirely new forms of 
cooperation.

By learning from each other, both sectors can work together to increase 
their visibility and even strengthen their presence through place branding 
efforts. New customer groups, additional revenue, and business 
partnerships would be highly welcome for museums, especially in 
today’s economic climate. While it is understandable that museums face 
tight resources and time constraints, investing in development can be 
rewarding, and there is a clear need for new business-oriented services 
and collaboration opportunities.

It is clear that cultural heritage actors have a lot to gain by offering their 
services to companies. However, collaboration between the sectors can 
without a doubt be mutually beneficial, as companies also have much 
to win. One company representative gave a beautiful explanation to why 
cultural heritage should matter in the business world: “Otherwise we 
have companies without a soul, and why be faithful to that company? It 
adds value.”
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The project Bothnia Business Heritage (1.1.2023–31.8.2025) is run 
by Centria UAS (Lead partner), Novia UAS, KulturÖsterbotten, Luleå 
University of Technology, Skellefteå museum, and Västernorrlands 
museum. The project is funded by Interreg-Aurora.
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GEO-OPPIMISYMPÄRISTÖ 
– KESTÄVÄN KEHITYKSEN 
KOKOAVA VOIMA
Kalle Männistö, FM, oppimisympäristön kehittäjä, SAMK

Tomi Kuusimäki, tradenomi (ylempi AMK), lehtori, 
projektipäällikkö, SAMK

Roosa Kinnunen, YO, projektityöntekijä, SAMK

Piia Orava, FM, viestinnän asiantuntija, SAMK

1 JOHDANTO
GEO-oppimisympäristö yhdistää ympäristökasvatuksen varhaiskasva-
tuksesta korkeakouluihin. Painopisteenä on ympäristökasvatuksen ja 
kestävän kehityksen oppimispolkujen kehittäminen toiselta asteelta kor-
keakouluihin. GEO-oppimisympäristö edistää myös paikallisten nuorten 
työelämäyhteistyötä.

GEO-oppimisympäristö kattaa laajasti ympäristökasvatukseen liittyvät 
oppimissisällöt ja kohteet Pohjois-Satakunnassa, kuten GEO-oppimis-
keskuksen Kankaanpään Honkajoella ja koko Lauhanvuori – Hämeen-
kangas UNESCO Global Geoparkin. Lauhanvuori – Hämeenkangas Geo-
park esittelee alueensa ainutlaatuista geologista tarinaa, arvokkaita 
luontokohteita ja omaleimaista kulttuuria. (Lauhanvuori – Hämeenkan-
gas Geopark, i.a.-a.) Oppimisympäristön GEO-etuliitteellä viitataan luon-
non monimuotoisuuteen ja geologiaan. (Kankaanpään kaupunki, i.a.-a.)

Satakunnan ammattikorkeakoulun koordinoimassa Pohjois-Satakunta 
vihreän siirtymän aalloilla -hankkeessa laadittu ympäristökasvatus-
suunnitelma ohjaa GEO-oppimisympäristön toimintaa. Suunnitelma 
käsittelee kootusti oppimisympäristön laajaa yhteistyöverkostoa sekä 
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konkreettisia toimintatapoja eri koulutusasteilla. Verkosto sisältää kou-
luasteiden lisäksi sekä paikalliset yritys- ja yhteisötoimijat. Toiminta-
mallissa verkoston yhteistyöllä edistetään monialaista osaamista ja jal-
kautetaan osin irrallisia ympäristöasioita yritysmaailmasta kouluihin. 
(Satakunnan ammattikorkeakoulu, i.a.-a.)

GEO-oppimisympäristössä on toteutettu muun muassa luonnon moni-
muotoisuuden kehittämiseen liittyviä pilottiprojekteja, lisätyn ja virtu-
aalisen todellisuuden hyödyntämistä sekä ympäristökasvatuksen ja 
ympäristötaiteen yhteistyömalleja. (Maaseutuverkosto, i.a.) Ympäris-
tössä pilotoidaan myös ympäristönhoitotoimia, joissa taide ja luonto 
yhdistyvät monimuotoisuutta kunnioittaen. Esimerkkeinä näistä ovat 
Hörhiäishotellityöpaja ja Hörhiäiskävely (Kinnunen, 2024), GEO-oppi-
misympäristön alueen luontoretki- ja valokuvausreittejä sekä luonnon 
monimuotoisuutta edistäviä ympäristötaideprojekteja.

2 YMPÄRISTÖKASVATUSTEORIAA
Ympäristökasvatus on terminä varsin laaja-alainen, ja monia aihepii-
rejä yhdistävä. Joissakin yhteyksissä voidaan puhua luonnonhoitotöistä 
ympäristökasvatuksellisena sisältönä, toisaalla käsitellään yritysten 
raaka-aineiden käyttötehokkuutta ja kiertotalousajattelua. Ympäristö-
kasvatus voi sisältää osia kaikista kestävän kehityksen kulmakivistä ja 
muodostaa niistä sisältökokonaisuuksia.

Suomessa useat tahot tuottavat runsaasti ympäristökasvatuksellista 
materiaalia kaikkien käyttöön. Lisäksi tarjolla on myös ympäristökas-
vatusteemaista koulutusta esimerkiksi opettajille. Suomen ympäristö-
opisto Sykli jopa kouluttaa ympäristökasvattajia, joista useat toimivat 
tehtävissään esimerkiksi kunnallisissa ympäristö- ja luontokouluissa. 
Nämä puolestaan tarjoavat palveluita kouluille, toimien ikään kuin 
ulkoistettuina ympäristökasvatuksen järjestäjinä.

Kunnallisesta koulujärjestelmästä erillisen ympäristökasvatuksen haas-
teeksi voi kuitenkin koitua saavutettavuus. Monet, erityisesti ympäris-
tökasvatusta järjestävät tahot, toimivat suurissa kaupungeissa ja toi-
minnan jalkauttaminen syrjäseuduille voi nousta kustannuksiltaan 
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liian suureksi. Kuitenkin asiasisällöltään ympäristökasvatus on usein 
sellaista, jota jokainen tarvitsee tulevaisuuden työelämässä. On siis 
varsin perusteltua, että ympäristökasvatus on kirjoitettu myös eri kou-
lutusasteiden opetussuunnitelmiin ja sitä kautta tuotu saavutettavaksi 
ympäri Suomen.

Varhaiskasvatussuunnitelmassa ympäristöasiat tulevat esiin aluksi 
kestävän kehityksen periaatteiden muodossa, mutta myös ihmisen toi-
minnan merkityksenä ekologisen toimintaympäristömme tulevaisuu-
den kannalta. Opetussuunnitelman tavoitteena on käytännönläheinen 
toiminnallinen lähestymistapa kestävyys- ja ympäristöasioiden käsitte-
lyyn. Ympäristökasvatuksen kolme ulottuvuutta, oppiminen ympäristössä 
sekä ympäristöstä ja toimiminen ympäristön puolesta, toimivat varhais-
kasvatuksen järjestäjille hyvinä missioina. Käytännön työ voidaan koh-
distaa entistä tehokkaammin ympäristökasvatuksellisiin sisältöihin pai-
nottaen oman toimintaympäristön tarjoamia erityispiirteitä, kuten vas-
tuullisuusajattelua ruoassa, jätteissä ja energiassa. Opetussuunnitelma 
ohjaa tutustuttamaan lapsia luonnonilmiöihin, luonnon tutkimiseen ja 
luonnon monimuotoisuuteen perehtymiseen. (Opetushallitus, 2022.)

Perusopetuksen opetussuunnitelma jatkaa varhaiskasvatuksessa aloi-
tettuja ympäristökasvatuksellisia painopisteitä. Laajemmassa ympä-
ristökasvatuksen kontekstissa perusopetuksen puolella tulee mukaan 
myös niin kutsuttu globaalikasvatus. Globaalikasvatuksessa kestävän 
kehityksen periaatteiden kautta pyritään tuomaan esille yksilön valinto-
jen merkitystä suuressa kokonaisuudessa. Globaalikasvatus on luonnol-
linen jatkumo ja laajennus kestävän kehityksen periaatteiden ymmär-
rykselle. (Opetushallitus, 2014.)

Koulun fyysisissä ja toiminnallisissa ratkaisuissa voidaan huomioida 
yksilön valintojen ja toimien pohtiminen ympäristön kantokyvyn kan-
nalta. Perusopetuksen opetussuunnitelmassa tulee esille entistä vah-
vemmin ekososiaalisen sivistyksen kehittäminen lapsilla. Voidaan siis 
nähdä hyväksi se, että ympäristökasvatus ei ole itsenäinen oppiaine, vaan 
sen mukaiset sisällöt tulevat esille jokaisessa oppiaineessa. Tulevai-
suutemme tulee kuitenkin rakentumaan tämän päivän valinnoillemme. 
(Opetushallitus, 2014.)
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Lukion opetussuunnitelman keskiössä ovat yksilön ratkaisut ja ennen 
kaikkea aktiivinen toiminta ympäristöasioiden puolesta. Ympäristöläh-
töistä ajattelua ja toimijuutta pitää löytyä myös koulutuksen järjestäjiltä, 
eli puitteet yksilön toimijuudelle tulee olla kannustavat. Lukiokoulu-
tus valmentaa nuoria korkeakouluopintoihin ja sitä kautta työelämään. 
Myös yhteistyö korkeakoulujen ja työelämäsektorin kanssa on entistä 
laajempaa. Tämä tarjoaa toisaalta ympäristökasvatuksellekin entistä 
vaikuttavammat lähtökohdat. Yhteistyönä järjestettävä koulutus voidaan 
ohjata sisällöllisesti vastaamaan tämän päivän työelämätaitoja ympäris-
töasioissa. Lisäksi korkeakouluyhteistyössä esimerkiksi tutkimukselli-
nen ote voi olla entistä kattavampaa. Myös kansainväliset yhteistyöver-
kostot ovat lukiokoulutuksessa entistä helpommin saavutettavissa ja 
näissä ympäristökasvatuksellisilla sisällöillä on usein suuri merkitys. 
(Opetushallitus, 2019.)

Opetussuunnitelma ohjaa tarjoamaan lukiolaisille entistä laajemmat 
mahdollisuudet tutustua monialaisesti ympäristöteemoihin. Tutustumi-
sen lisäksi painottuu opiskelijan toimijuus, johon osittain aiemmillakin 
kouluasteilla saatu tietopohja luo kompetenssia yhdessä käytännönlä-
heisten esimerkkien kanssa. Ympäristökasvatuksen yhtenä sisältönä 
voidaan nähdä opiskelijan osallisuuden lisäksi myös tavoite kasvattaa 
nuoren kykyä tulevaisuusajatteluun sekä luomaan vaihtoehtoisia ske-
naarioita erilaisten toimintamallien kautta. Näissä tulevaisuutta mal-
lintavissa toimissa ovat keskiössä juuri ympäristösisällöt, esimerkiksi 
luonnonvarojen kestävä käyttö. (Opetushallitus, 2019.)

3 GEO-OPPIMISYMPÄRISTÖ JA YHTEYS 
GEOPARKIIN

GEO-oppimisympäristö keskittyy ympäristökasvatukseen, luonnon 
monimuotoisuuteen ja kiertotalouteen. (Kankaanpään kaupunki, i.a.-a.) 
Oppimisympäristö kokoaa muun muassa Lauhanvuori – Hämeenkan-
gas Geopark -alueen ja Honkajoen lukion yhteydessä toimivan GEO-
oppimiskeskuksen, sekä tekee tiivistä yhteistyötä SAMK Taidekoulun 
kampuksen kanssa. Toimintaa ohjaa GEO-oppimisympäristön verkoston 
kokoama ympäristökasvatussuunnitelma. Suunnitelman tavoitteena on 
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lisätä ymmärrystä kestävästä kehityksestä ja ympäröivästä luonnosta. 
Tavoitteena on myös SAMK Taidekoulun kampuksen roolin vahvistami-
nen alueella kestävän kehityksen ja ympäristötietoisuuden tutkimus-, 
kehitys ja innovaatiotoiminnan moottorina yhteistyössä alueen lukioi-
den kanssa. (Satakunnan ammattikorkeakoulu, i.a.-a.)

Lauhanvuori – Hämeenkangas on yksi viidestä Suomessa sijaitsevasta 
Geopark-alueesta. (Geoparks Finland, i.a.) Kolmannes Geopark-alueen 
pinta-alasta on suota. Suoluonnossa näkyvät alueen ilmaston pohjoiset 
ja eteläiset piirteet. Alueella tavataan lähes kaikkia Suomen suoyhdisty-
mätyyppejä lukuun ottamatta Tunturi-Lapin palsasoita. Alueen kohosuot 
eli keidassuot ovat alueen erikoisuus. Keidassuon nimityksen juuret ovat 
Geopark-alueella, jossa on edustettuna erityisen hyvin säilynyt soiden 
kehityssarja. Suot ovat kehittyneet rannikkoseudun nuorista soista sisä-
maan vanhoihin soihin. (Lauhanvuori – Hämeenkangas Geopark, i.a.-b.)

UNESCO Global Geoparkien yhtenä tavoitteena on lisätä alueilla tapahtu-
vaa ympäristökasvatusta. Useimmiten ympäristökasvatus tapahtuu Geo-
parkien omien ympäristökasvattajien toimesta. Suomessa toteutusmalli 
voisi tällöin olla esimerkiksi kunnallisten ympäristö- ja luontokoulujen 
kautta tapahtuva ympäristökasvatus. Lauhanvuori – Hämeenkangas 
Geoparkissa ympäristökasvatusta toteuttavat pääosin koulut itse, mutta 
nyt myös GEO-oppimiskeskus tulee tarjoamaan laajan kirjon ympäris-
tökasvatussisältöjä. Oppimisympäristön käsittäessä koko Geopark-alu-
een, tulevat paikalliset erityispiirteet kullekin koululle parhaiten hyö-
dynnettäviksi. Toimintamalli on siis hieman tavallisuudesta poikkeava.

Yhteistyö paikallisen Geoparkin kanssa on tärkeää, ja toiminta hyödyt-
tää kaikkia, vaikka tapahtuukin eri organisaatioiden kautta. Maailman-
laajuisesti Geoparkit sijaitsevat useimmiten maaseutumaisilla alueilla, 
joissa hallinnollisten alueiden taloudelliset resurssit ovat hyvin vaihte-
levia. Käyttämämme malli voi toimia hyvänä esimerkkinä ja innoittajana 
erityisesti alueille, joilla ei ole suurta taloudellista tukirankaa rakenteis-
saan. GEO-oppimisympäristön mallia esiteltiin muun muassa Euroopan 
Geopark-verkoston konferenssissa Islannissa syksyllä 2024, ja se sai 
runsaasti kiinnostusta osakseen. Monien Geoparkien ympäristökasva-
tuksen jalkauttamisessa ongelmaksi on koettu yhteydet koulutuksen 
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järjestäjiin. GEO-oppimisympäristön toimintamallissa käytäntö on ikään 
kuin käännetty toisinpäin. Oppimisympäristön mallissa kouluilla on 
merkittävä rooli materiaalien tuottamisessa ja eteenpäin viestimisessä.

Yhdistettyinä GEO-oppimiskeskus ja -oppimisympäristö tarjoavat ympä-
ristökasvatussisältöjä paikallisen ympäristön ehdoilla. Oppimiskeskuk-
seen on koottu keskitetysti fyysiset raamit omaavia sisältöjä, joita vie-
railijat voivat kokea. Lisäksi keskus, yhdessä viereisessä rakennuksessa 
toimivan Honkajoen lukion kanssa, on uusien aktiviteettien innovaattori 
ja toteuttaja. Monipuoliset ja skaalattavat sisällöt ovat helposti jaetta-
vissa kaikille koulutustasoille joko alueellisten tai valtakunnallisten 
viestintäkanavien kautta.

GEO-oppimisympäristö yhdistää oppimiskeskuksessa tuotettuja aktivi-
teetteja paikallisiin oppimisympäristöihin. Lauhanvuori – Hämeenkan-
gas Geoparkin keskellä sijaitsevassa GEO-oppimiskeskuksessa tuo-
tettu aktiviteetti voi sisältää esimerkiksi ympäristön tutkimista. Tällöin 
ohjeistus ja välineistö ovat saatavilla oppimiskeskuksen kautta, mutta 
itse toimet voidaan tehdä missä tahansa osassa GEO-oppimisympä-
ristöä. GEO-oppimisympäristössä tapahtuvat aktiviteetit voivat myös 
tehokkaasti lisätä Geopark-alueelta tuotettavaa tiedollista materiaalia.

4 CASE-ESIMERKIT

4.1 Laajat monialaiset verkostot yhteistyön 
mahdollistajana

GEO-oppimisympäristön ydintoimintaan kuuluvat erilaiset yhteiset 
projektit alueen lukioiden ja korkeakoulujen kanssa. Kankaanpään ja 
Honkajoen lukioilla on keväisin niin kutsuttu tiimiviikko, peruskou-
luissa vastaava viikko on monialainen oppimiskokonaisuus. Tiimiviikon 
ja monialaisen oppimiskokonaisuuden aikana opiskelijat suorittavat 
muutamasta vaihtoehdosta valitsemiaan aktiviteetteja, jotka poikkeavat 
normaalista kouluarjesta. GEO-oppimisympäristö on jo usean vuoden 
ajan tarjonnut aktiviteetteja tiimiviikolle sekä monialaiseen oppimisko-
konaisuuteen. Yhteistyössä Satakunnan ammattikorkeakoulun kanssa 



563

on toteutettu useita työpajoja, joilla on tuotettu sisältöjä GEO-oppimis-
keskuksen käyttöön.

Digitaalisen piirtämisen työpajassa Honkajoen lukion opiskelijat harjoit-
telivat ammattikorkeakoulun opiskelijoiden johdolla kasvien piirtämistä. 
Kasveista piirrettiin mahdollisimman todellisen näköisiä oikean kasvin 
kuvan avulla. Piirretyt kasvit tulivat edelleen GEO-oppimisympäristön 
käyttöön digitaalisen luontopolun muodossa Kankaanpään Honkajoella. 
Luontopolulla kävelijän on mahdollista saada polun tiedot näkyviin äly-
puhelimelleen, jolloin opiskelijoiden piirtämät kasvit pääsevät esille.

Kevään 2024 tiimiviikolla Honkajoen lukiossa sisältöjä tuotettiin kol-
messa työpajassa: ekosysteemipienoismallit, seinämaalaukset ja muo-
vit. Pienoismallit rakennettiin kuvastamaan maailman suurekosystee-
mejä. Pienoismallien sisältöjen rakentamiseen käytettiin pääasiassa 
luonnonmateriaaleja, kuten mustikanvarpuja tai jäkäliä, mutta lisäksi 
myös perinteisiä kuvataidemateriaaleja. Valmiit pienoisekosysteemit 
ovat osa GEO-oppimiskeskuksen oppimissisältöjä ja vierailijoiden akti-
viteetteja; tehtävänä on sijoittaa lelueläin oikeaan elinympäristöön.

Seinämaalaukset maalattiin GEO-oppimiskeskuksen wc-tiloihin. Seinä-
maalaukset ovat luontoaiheisia ja opiskelijat saivat harjoitella sekä suun-
nittelua että maalaamista. Työpajat ovat hyvä esimerkki, miten lukion 
opiskelijat ja yläkoulun oppilaat voivat tuottaa sisältöjä suoraan GEO-oppi-
miskeskuksen käyttöön. Tiimiviikon tuloksista julkaistiin uutisia Kankaan-
pään Seudussa (Jokinen, 2024, s. A8; Leivo & Lamminmäki, 2024, s. A9).

4.2 Muovin maailma

GEO-oppimiskeskukseen suunnitellaan ja kehitetään oppimiskokonai-
suuksia, jotka käsittävät laajasti monia ympäristökasvatuksen tavoitteita. 
Muovien oppimiskokonaisuuteen kuuluvat esimerkiksi tiimiviikon muo-
vityöpajan tuotokset sekä kalojen mikromuovien tutkiminen. Opiskelijat 
ovat olleet muovin oppimiskokonaisuuden rakentamisessa keskeisessä 
roolissa alusta alkaen.

Vuoden 2024 muovityöpajassa opiskelijoiden tehtävänä oli tutkia erilai-
sia muoveja sekä määrittää niiden maatumisaikoja. Lisäksi opiskelijat 
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suunnittelivat aktiviteetin, jossa tarkoituksena on tutustua eri muovi-
laatuihin, niiden rakenteisiin, käyttötarkoituksiin sekä kierrättämiseen. 
Tieto muovilaaduista saadaan esille lisättyä todellisuutta hyödyntävän 
tunnistetarran avulla. Muovityöpajan tapahtumia esitellään Kankaan-
pään seudun uutisessa (Leivo & Lamminmäki, 2024, s. A9).

Mikromuovien tutkimista varten opiskelijat kalastivat useista eri vesis-
töistä. Tämän jälkeen osana biologian opetusta kalat valmisteltiin ja 
työstettiin näytteiksi. Valmiit näytteet ovat nykyään tärkeä osa GEO-
oppimiskeskuksen sisältöjä. Näytteitä tutkitaan mikroskoopilla, ja niistä 
lasketaan mikromuovien kappalemäärät.

4.3 Monimuotoisuutta taiteen kautta

GEO-oppimisympäristön sekä alueen koulujen ja Kankaanpään kau-
pungin yhteistyöstä esimerkkinä toimii keväällä 2024 toteutettu työpaja, 
jossa taide ja monimuotoisuustyö sulautettiin yhteen. Työpaja toteutettiin 
Satakunnan ammattikorkeakoulun Taidekoulun kampuksella Kankaan-
päässä. Komipäiväiseen työpajaan osallistui paikallisia lukio-opiskeli-
joita tiimiviikon aktiviteettina. Nuorten tehtävänä oli annettujen mittojen 
ja materiaalien puitteissa suunnitella ja rakentaa oma Hörhiäishotelli. 
Hotellista tuli tehdä täysin maatuva, minkä ansioista rakentajat haastoi-
vat perinteisen vasara ja naula -ajattelun, ja onnistuivat luomaan toimi-
via ja omintakeisia kiinnityksiä sekä muotoja. Varinaisen rakentamisen 
lisäksi ohjelmaan kuului luentoja taiteesta, monimuotoisuudesta sekä 
pörriäisistä ja perhosista.

Valmiiden Hörhiäishotellien ympärille kehitettiin Hörhiäiskävely, jonka 
kautta hotellit saatiin kaupungin asukkaiden nähtäville, ja edelleen innoit-
tamaan kaupunkiympäristössä liikkumiseen. Hörhiäiskävelyssä osallistujan 
tehtävä oli kartan perusteella löytää hotellit Kankaanpään tai Honkajoen 
keskustasta, ja ratkaista tehtäväristikko hotelleista löytyvien kysymyskort-
tien perusteella. Hörhiäiskävelyn kohderyhmänä olivat erityisesti lapsiper-
heet, mutta se tavoitti kaikenikäisiä osallistujia. Hörhiäiskävely toteutettiin 
kesän 2024 aikana, ja valmis projekti konseptoitiin saman vuoden syksyllä.

Hyönteishotellien ja kävelytehtävän nimessä ”hörhiäinen” viittaa Kan-
kaanpään kaupungin Hörhiäiseen. Hörhiäisen nimityksen saa erityisen 
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positiivinen ja aktiivinen henkilö. Hörhiäinen valitaan vuosittain kankaan-
pääläisten toimesta (Kankaanpään kaupunki, i.a.-b.) Hotellit sekä kävely 
liitettiin osaksi Hörhiäisviikkoa, ja Kankaanpään kaupunki oli aktiivisesti 
mukana projektin viestinnässä. Hörhiäishotellin ja -kävelyn konsepti on 
avoin julkaisu ja sen toivotaan tavoittavan ympäristökasvatuksesta sekä 
monimuotoisuusprojekteista kiinnostuneet (Kinnunen, 2024).

4.4 Lähiluonto osaksi oppimisprosesseja

GEO-oppimisympäristössä etsitään alati uusia tapoja yhdistää luonto 
erilaisiin oppimisprosesseihin taidetta painottaen. Uusimpana pilottina 
konseptoidaan kaupunkiluonnon tarjoamia mahdollisuuksia luontoku-
vauksen näkökulmasta. Lähiluonnon kävelyreittejä sekä luontokuvausta 
esittelevä projekti pyrkii valmistuessaan tuomaan esille Kankaanpään 
keskustan alueen mahdollisuuksia liikunnan ja taiteen yhdistämiseen.

Projekti tulee kokoamaan yhteen muutaman lenkkeilyalueen Kankaan-
pään kaupungin keskustan läheisyydestä. Reitit esitellään sanallisin 
kuvauksin, mutta reiteistä ei ilmoiteta täsmällisiä kulkuohjeita, aloi-
tus- ja lopetuspaikkoja lukuun ottamatta. Tällä pyritään kannustamaan 
lenkkeilijöitä tutkimaan ympäristöään ja löytämään uusia kävelypolkuja 
tutuista metsistä. Reittikuvauksessa ilmoitetaan lisäksi arvioidut vaike-
usaste sekä kesto, ja esitellään kuvia reitin varrelta.

Lähiluonnon kuvauspilottia toteutetaan yhteistyössä luontokuvausta 
harrastavan paikallisen valokuvaajan kanssa. Yhteistyö luontokuvaajan 
kanssa alkoi SAMKin koordinoiman Taide, teknologia ja kestävä matkailu 
-hankkeen järjestämän asiantuntijatapaamisen innoittamista keskuste-
luista. Konseptissa tuodaan esille luontokuvaajan omia vinkkejä valoku-
vausharrastuksen aloittamiseen ja kehittämiseen. Konseptin toivotaan 
tavoittavan alueen asukkaita jokaisesta ikäryhmästä.

4.5 Monimuotoisuustöitä niityistä paahdealueisiin

GEO-oppimisympäristö on aktiivisesti johtamassa ja osallistumassa alueen 
monimuotoisuutta parantaviin projekteihin. Oppimisympäristön alueella 
erityisesti Honkajoen lukio toimii monissa monimuotoisuusprojekteissa 
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vetäjänä. GEO-oppimiskeskuksen läheinen sijainti yhtenäiskouluun mah-
dollistaa ainutlaatuisella tavalla ympäristökasvatuksen opintojen syven-
tämisen yläkoulun oppilaiden ja lukio-opiskelijoiden arkeen.

Monimuotoisuustyö näkyy Honkajoen peruskoululaisten ja lukiolaisten 
kouluarjessa monin tavoin. Yhtenäiskoulun piha-alueet koostuvat keto- 
ja niittyalueista perinteisen nurmikon sijaan. Koululaiset osallistuvat 
hedelmäpuiden sekä marjapensaiden istutukseen ja ketojen perusta-
miseen. Lisäksi nuoret toimivat myös istutusten ylläpito- ja hoitotoi-
missa. Syksyisin sato on vapaasti kerättävissä kouluaikana, ja esimer-
kiksi porkkanoita voidaan käyttää kotitalouden oppitunneilla.

Yksi suurimmista ja myös jatkuvista GEO-oppimisympäristön monimuo-
toisuusprojekteista on Honkajoella sijaitsevan Pesämäen moottoriur-
heiluradan paahdealueiden kylväminen ja istuttaminen ketokasveilla. 
Oppimisympäristön alueen opiskelijat ovat aktiivisessa roolissa moni-
muotoisuustöissä, ja istutuksia tehdään vuosittain syksyisin. Istutustöitä 
varten Honkajoen lukio on saanut rahaa Metsä Groupin luonto-ohjel-
masta (Lehesvirta, 2024). Rahoituksen turvin työtä Pesämäen alueella 
voidaan tehdä tehokkaasti ja pitkäjänteisesti. Paahdealueita peruste-
taan useiden hehtaarien kokoiselle alueelle.

4.6 GEO-oppimisympäristö taiteen 
innovaatioalustana

GEO-oppimisympäristö on jo usean vuoden ajan ollut tärkeä kumppani 
Satakunnan ammattikorkeakoulun Taidekoulun kampukselle. GEO-
oppimisympäristö tarjoaa yhteisiä oppimisympäristöjä, joissa kuvatai-
deopiskelijat voivat soveltaa osaamistaan taiteen ja ympäristöosaamisen 
rajapinnassa. Vuodesta 2024 yhteistyö on tiivistynyt SAMKin koordinoi-
man Taide, teknologia ja kestävä matkailu -hankkeen myötä. Hankkeen 
tavoitteena on nostaa kuvataiteilija innovaatioprosessiin aktiiviseksi toi-
mijaksi. (Satakunnan ammattikorkeakoulu, i.a.-b.)

Konkreettisina esimerkkeinä esiin voi nostaa Vaarinnevankeitaan suo-
luontopolun taideteokset (Kankaanpään kaupunki, 2023) sekä Honka-
joen lukion alueella sijaitsevan julkisen taideteoksen, jossa yhdistyy 
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kuvanveisto, maalaus ja alueen kasvillisuus. Viimeisin yhteistyö SAMK 
Kankaanpään Taidekoulun ja GEO-oppimisympäristön välillä oli Hörhi-
äishotellin ja Hörhiäiskävelyn konseptin toteuttaminen (Kinnunen, 2024).

5 JOHTOPÄÄTÖKSET
GEO-oppimisympäristön toimintaa ohjaava ympäristökasvatussuunni-
telma toimii laaja-alaisena yhdistäen eri toimijat. Suunnitelman perus-
tana toimivat UNESCOn kestävän kehityksen periaatteet, jotka antavat 
hyvät lähtökohdat myös kansainvälisen yhteistyön edistämiseen. Suun-
nitelman mukaan toteutettuna ympäristökasvatus on saavutettavuudel-
taan ja vaikuttavuudeltaan alueellisesti ja valtakunnallisesti merkittävää.

Verkostomalli on aktivoinut paikallisia nuoria käytännön yhteistyöpro-
jektien kautta tunnistamaan lähiympäristön kehittämiskohteita ja konk-
reettisen tekemisen avulla edistänyt nuorten ympäristöosaamista. Laaja, 
eri osa-alueita käsittävä toimijaverkosto, tuo nuorille esille erilaiset 
tulevaisuuden vaihtoehdot niin koulutuksen kuin työelämänkin puolelta. 
Esimerkiksi peruskoulun yläluokkia tai lukiota käyvät opiskelijat saavat 
yhteistyöprojekteissa monipuolisesti kurkistuksia eri alojen toimijoiden 
työnkuviin tai jatko-opiskelumahdollisuuksiin.

GEO-oppimisympäristö on jo nyt toiminut eri oppilaitosten tavoitteita 
yhdistävänä verkostona. Onnistuneena esimerkkinä voidaan nostaa toi-
sen asteen koulutuksen sekä SAMKin kuvataiteen opetuksen yhteistyö. 
GEO-oppimisympäristön vahva ympäristöosaaminen on tuonut uusia 
mahdollisuuksia kuvataiteen osaamisen laajentamiseen ympäristötai-
teessa. Kuvataiteen opetuksessa yhtenä kehittämiskohteena on ympä-
ristötaiteen uudistaminen, ja tähän GEO-oppimisympäristö vastaa. Kehi-
tys ja uuden oppiminen eivät tapahdu ainoastaan alemmalla koulutusta-
solla, vaan käytänteet voivat siirtyä myös lukiopuolelta korkeakouluun. 
Lisäksi korkeakouluopiskelijat saavat entistä vahvemman käsityksen 
omista ohjaamistaidoistaan sekä kokemuksen lasten ja nuorten kanssa 
toimimisesta. Ympäristötaide ja sen tuottaminen on usein laadukkainta 
laajempana yhteistyönä, sillä valmiin teoksen lisäksi itse tuotantopro-
sessi on usein hyvin opettavainen. Tämä taas edistää luontaisesti ympä-
ristökasvatuksen vaikuttavuutta.



568

Moniammatillisessa ympäristössä toimiminen on avannut uusia mah-
dollisuuksia kansainvälisissä verkostoissa. Vahvan ympäristöosaamisen 
ja ympäristötaiteen osaamisen yhdistäminen on koettu uutena avauk-
sena Geopark-verkostossa ja johtanut Luova Eurooppa -hakemuksen 
valmisteluun.

Tämä artikkeli on kirjoitettu osana SAMKin vetämää Pohjois-Satakunta 
vihreän siirtymän aalloilla -hanketta, jota rahoittaa EU:n Oikeudenmu-
kaisen siirtymän rahasto (JTF) ja Satakuntaliitto.
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KEHITTÄMISLÄHTÖINEN  
YHTEISTYÖ- JA OPPIMISMALLI  
(KEHU) SAIRAANHOITAJA- 
 OPISKELIJOIDEN PROJEKTI-
OSAAMISEN KEHITTÄMISESSÄ
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Heidi Hintsala, FT, TKI-koordinaattori, Centria

Jan Ågren, insinööri (AMK), TKI-asiantuntija, Centria

Jouni Vähäsöyrinki, insinööri (AMK), TKI-koordinaattori, Centria

1 JOHDANTO
Sairaanhoitajien osaamisvaatimukset ovat laaja-alaiset. Kehittämis-
osaaminen on yksi osaamisen alue, joka tarkoittaa sairaanhoitajan kykyä 
tunnistaa työyhteisön kanssa reflektoiden oman työn kehittämiskohteita 
ja muutoksen tarpeita sekä osallistua ryhmän jäsenenä kehittämis-, 
innovaatio- ja tutkimusprosesseihin (Silén-Lipponen & Korhonen, 2020).

Projektioppiminen (project-based learning, PjBL) on yksi menetelmä, 
jolla on mahdollista edistää opiskelijoiden luovaa ja kriittistä ajattelua 
sekä ongelmanratkaisu- ja päätöksentekotaitoa (Guo ym., 2020; Kaya 
ym., 2014; Parra-Anguita ym., 2023). Projektioppiminen edellyttää opis-
kelijoilta aktiivista osallistumista uuden innovointiin ja kehittelyyn. Tutki-
mukset antavat viitteitä siitä, että opiskelijat pitävät menetelmää hyvänä 
ja motivoivana, joskin jossain määrin haastavana.

Centria-ammattikorkeakoulussa sairaanhoitajaopiskelijoiden viimei-
sen lukuvuoden opintoihin sisältyy projektiosaamista sekä palveluiden 
ja työn kehittämisosaamista edistävä Project studies –opintojakso, joka 
on laajuudeltaan 5 op (Centria, i.a.-a). Uudistettuun sairaanhoitajien 
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opetussuunnitelmaan sisältyvä opintojakso toteutettiin ensimmäi-
sen kerran lukuvuonna 2024–2025. Opintojakson tavoitteina on muun 
muassa, että opiskelija osaa toimia projektissa oma-aloitteisesti ja vas-
tuullisesti projektisuunnitelman mukaisesti sekä soveltaa projektissa 
tarvittavaa hoitotyön tietoperustaa suunnitelmallisesti. Osaamistavoit-
teet liittyivät myös geneerisiin taitoihin, kuten viestintä-, vuorovaikutus- 
ja kommunikointitaitoihin sekä itsensä johtamiseen ja kokonaisuuksien 
hallintaan. Opintojakso toteutettiin yhdessä suomenkielisen ja englan-
ninkielisen sairaanhoitajaryhmän kanssa. Sen toteutustapa suunniteltiin 
opetuksen, TKI:n ja työelämän yhteistyönä niin, että se syventäisi opis-
kelijoiden osaamista vastuullisessa projektien toteuttamisessa, edistäisi 
heidän osaamistaan työyhteisön toimintakäytänteiden arvioimisessa ja 
kehittämisessä sekä edellyttäisi oman alan näyttöön perustuvan tiedon 
käyttöä projektin suunnittelussa, kehittämistarpeiden analysoinnissa ja 
ratkaisuvaihtoehtojen tunnistamisessa.

2 KEHITTÄMISLÄHTÖISEN YHTEISTYÖ- JA 
OPPIMISMALLIN (KEHU) TARKOITUS, 
TAVOITTEET JA TOTEUTTAMINEN

Kehittämislähtöisen yhteistyö- ja oppimismallin (KEHU) tarkoituksena oli 
suunnitella ja pilotoida Centria-ammattikorkeakoulun opetuksen, TKI:n 
ja työelämän yhteistyönä toimintamallia terveydenhuollon prosessien 
kehittämistarpeiden tunnistamiseksi ja innovatiivisten ratkaisujen tuot-
tamiseksi. Toimintamallia pilotoitiin sairaanhoitajaopiskelijoiden Project 
studies -opintojaksolla. Tavoitteena oli, että pilotoinnista saadut koke-
mukset ja tulokset hyödyttävät paitsi opiskelijoita tulevina terveysalan 
ammattilaisina, myös Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen palvelujen 
kehittämistä ja laajemmin alan ratkaisujen kehittämistä, nostamalla 
esille hiljaista tietoa ja kehittämistarpeita.

Toimintamalli suunniteltiin opettajien ja TKI-asiantuntijoiden yhteis-
työnä keväällä 2024 ja sitä pilotoitiin syksyllä 2024 Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointialueen (Soite) kotihoidon ja tehostetun kotikuntoutumisen 
palveluissa. Toimintamallin pilotoinnin suunnittelussa ja toteutuksessa 
tehtiin yhteistyötä hyvinvointialueen edustajien kanssa. Pilotoinnille 
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myönnettiin hyvinvointialueen tutkimuslupa ja prosessissa noudatettiin 
hyvää tieteellistä käytäntöä (Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2023) 
sekä ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettisiä periaatteita (Tutkimus-
eettinen neuvottelukunta, 2019).

Toimintamallin pilotoinnissa sairaanhoitajaopiskelijat keräsivät tietoa 
havainnoimalla toimintaprosesseja sekä haastattelemalla hoitotyön-
tekijöitä ja esihenkilöitä sovituissa hyvinvointialueen yksiköissä. Ohja-
tussa ja vaiheittain etenevässä prosessissa opiskelijat työskentelivät 
kahdeksan opiskelijan pienryhmissä. TKI-asiantuntijat perehdyttivät 
opettajat ja opiskelijat innovaatiotoiminnan prosessiin ja toimintamal-
lissa käytettäviin työkaluihin. Opettajat ohjasivat opiskelijoiden työsken-
telyä projektisuunnitelman laatimisessa ja projektin toteuttamisessa. 
Loppuseminaari järjestettiin tammikuussa 2025, jonne opiskelijoiden, 
opettajien ja TKI-asiantuntijoiden lisäksi osallistui kotihoidon ja tehos-
tetun kotikuntoutumisen palveluiden edustajia. Pilotoinnista kerättiin 
palautetta opiskelijoilta ja työelämäedustajilta anonyymillä kyselyllä. 
Palautetta pyydettiin toteutuksen hyödyllisyydestä sekä soveltuvuu-
desta osaamisen vahvistamiseen ja yhteiseen kehittämiseen. Lisäksi 
selvitettiin vastaajien näkemyksiä toteutuksen hyvistä ja kehitettävistä 
seikoista. Palautetta pyydettiin myös ns. suositteluhalukkuudesta Net 
Promoter Scoren (NPS) avulla. 

2.1 Perehtyminen KEHU-malliin ja sen pilotointiin

Opintojakso käynnistettiin projektitoiminnan teemapäivällä, jossa tar-
kasteltiin yleisesti TKI-toiminnan merkitystä aluekehitykselle ja väes-
tön hyvinvoinnille sekä käsiteltiin projektien suunnittelua, toteuttamista 
ja viestintää. Lisäksi opiskelijat saivat yleisen perehdytyksen ja mate-
riaalin KEHU-mallin perusteista ja soveltamisesta. Opiskelijaryhmät 
ohjeistettiin ottamaan yhteyttä sovittuihin hyvinvointialueen yksiköihin 
ja sopimaan ajankohdat tuleville havainnointijaksoille sekä laatimaan 
pienryhmissä projektisuunnitelman, jossa heidän tuli käyttää aiheeseen 
liittyviä tutkimuksia ja raportteja. Projektin suunnittelun tueksi järjes-
tettiin työpaja, jossa käsiteltiin opiskelijoiden laatimia projektisuunni-
telmia ja tuettiin heitä itseohjautuvaan työskentelyyn hyvinvointialueen 
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yksiköiden kanssa tulevan havainnointivaiheen toteuttamiseksi. Työpa-
jassa opiskelijat perehtyivät havainnointitutkimuksen menetelmiin ja 
siinä käytettävien työkalujen soveltamiseen.

2.2 Kehittämiskohteiden tunnistaminen

Kehittämiskohteiden tunnistamiseksi jokainen opiskelijaryhmä valitsi 
keskuudestaan kolme opiskelijaa, jotka havainnoivat hoitotyön proses-
seja hyvinvointialueen tehostetun kotikuntoutuksen ja kotihoidon yksi-
köissä kahden päivän aikana. Opiskelijat aloittivat havainnointijakson 
informoimalla henkilöstöä havainnoinnin toteuttamistavasta ja opiske-
lijoiden erilaisesta roolista tavanomaiseen kliinisen hoitotyön harjoit-
teluun verrattuna. Samalla yksikön työntekijät antoivat opiskelijoille 
lyhyen yleisen perehdytyksen yksikön toiminnasta sekä toivat esille jo 
tunnistettuja akuutteja kehittämiskohteita ja -alueita, joihin opiskelijoi-
den toivottiin perehtyvän tarkemmin.

Havainnointipäivinä opiskelijat seurasivat yksikön toimintaa ja työskente-
lytapoja osallistumatta varsinaiseen hoitotyöhön. Havainnoinnilla pyrittiin 
saamaan monipuolinen näkemys yksikön toiminnasta, toimintatavoista 
sekä kehittämistarpeista. Opiskelijat ohjeistettiin tunnistamaan vähintään 
viisi konkreettista kehittämiskohdetta. Tarkoituksena oli tunnistaa häiriö-
tekijöitä, poikkeamia, pullonkauloja ja ongelmatilanteita, jotka vaikutta-
vat toiminnan tehokkuuteen, henkilöstön jaksamiseen, tai jotka aiheut-
tavat henkilöstössä, asiakkaissa tai muissa sidosryhmissä ylimääräistä 
stressiä, epävarmuutta tai kuormittavat muilla tavoin yksikön toimintaa. 
Havainnoinnissa ei tarkkailtu esimerkiksi yksittäisten hoitajien toimintaa.

Opiskelijat käyttivät havaintojen kirjaamisessa havainnointimatriisia, 
johon he kirjasivat mikä tilanne oli kysymyksessä, millainen oli siinä 
havaittu ongelma tai kehittämistarve, mihin se vaikutti ja millä tavalla, 
mistä ongelma johtui ja miten sen voisi ratkaista. Havainnointimatrii-
sin perustana toimi AEIOU (actions, environments, interactions, objects, 
users) -havainnointiviitekehys (Fitzpatrick, 2018) ja Biodesign-toiminta-
mallin ohjeistus havainnointitutkimukseen liittyen (Stanford University, 
2025, Need Finding and Validation through Clinical Observations -luku), 
joiden pohjalta havainnointimatriisi räätälöitiin pilottiin ja opiskelijoille 
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sopivaksi. Opiskelijat eivät kirjanneet tunnistamisen mahdollistavia 
yksityiskohtia, kuten henkilöiden nimiä tai laitteiden valmistajien tietoja.

Havaintojen tueksi opiskelijat haastattelivat henkilöstöä vapaamuotoi-
sesti hyödyntäen seuraavia kysymyksiä, joiden muodostamisessa hyö-
dynnettiin edellä mainittuja AEIOU-viitekehystä (Fitzpatrick, 2018) ja 
havainnointitutkimuksen ohjeistusta (Stanford University, 2025, Need 
Finding and Validation through Clinical Observations -luku):

1. Mitkä tekijät kuormittavat työssä eniten, miten tilannetta 
pitäisi muuttaa työn sujuvuuden parantamiseksi?

2. Mitkä tekijät tuottavat eniten asiakastyytyväisyyttä tai -tyyty-
mättömyyttä?

3. Miten prosessin / toiminnan pitäisi tapahtua ideaalitilan-
teessa, jos kaikki olisi mahdollista?

4. Mikä / mitkä tekijät estävät ideaalitilanteen toteutumisen?
5. Mitä kehittämisratkaisuja on kokeiltu ja mitä niistä on opittu?

Haastattelut auttoivat opiskelijoita tarkentamaan havainnoinnin aikana 
esille nousseita huomioita, varmistamaan että tehdyt huomiot ovat rele-
vantteja ja oikein tulkittuja sekä jatkojalostamaan kehittämiskohteista 
tehtyjä havaintoja esiin nousseilla kysymyksillä. Haastattelujen avulla 
tavoiteltiin syvällisempää tietoa havaituista kehittämiskohteista ja mah-
dollisesti esille nousseista ratkaisuehdotuksista.

2.3 Kehittämiskohteiden analysointi ja valinta

Opiskelijat analysoivat tunnistamiaan kehittämiskohteita käyttämällä 
juurisyyanalyysia (kalanruotokaavio), jossa ongelmaa tarkasteltiin seu-
raavien neljän osa-alueen näkökulmista: 1) toimintatavat / prosessi, 2) 
toimintaympäristö / tilat, 3) työntekijät / sidosryhmät ja 4) laitteet / väli-
neet (Stanford University, 2025, Scoping and Finalizing Your Need State-
ment -luku). Tämä tapahtui kysymällä jokaisen osa-alueen osalta viisi 
kertaa “Miksi?”, jolloin päästiin ongelman juurisyyhyn. Tämän jälkeen 
ongelmasta jalostettiin yhden lauseen periaatteella kuvaus, jossa, ker-
rottiin mikä on ongelma, ketä se koskee ja millaista ratkaisua tavoiteltiin.
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Kehittämiskohteista opiskelijat valitsivat yhden varsinaisen kehittämis-
työn kohteen käyttämällä valintamatriisia. Siinä kehittämiskohteet pis-
teytettiin pohtimalla, kuinka paljon kehitettävä ratkaisu 1) säästäisi työ-
aikaa, 2) säästäisi muita resursseja, esimerkiksi tarvikkeita, 3) paran-
taisi työhyvinvointia, esimerkiksi ergonomian tai kuormituksen osalta, 4) 
lisäisi asiakastyytyväisyyttä sekä 5) parantaisi toiminnan vaikuttavuutta. 
Valintamatriisin pohjana hyödynnettiin Biodesign-toimintamallin pistey-
tysohjeistusta tarpeelle (Stanford University, 2025, Need Screening and 
Selection -luku). Tämä ohjeistus oli kuitenkin hieman liian laaja-alainen 
pilotin ja opiskelijoiden tarpeisiin, joten pisteytystä yksinkertaistettiin 
kattamaan vain edellä mainitut osa-alueet ja alustava vaatimusmää-
rittely. Opiskelijoita tuettiin tässä työskentelyssä työpajatyöskentelyn 
avulla, missä heillä oli mahdollisuus saada ohjausta sekä opettajilta 
että TKI-asiantuntijoilta.

2.4 Ideointi ja ratkaisujen kehittäminen

Valittuaan yhden kehittämiskohteen, opiskelijoille järjestettiin työpaja, 
jossa heitä perehdytettiin aivoriihen toteuttamiseen (Halme, 2018). Opis-
kelijat saivat myös verkkolinkin ideoinnin erilaisiin työkaluihin (Tevere, 
2022) ja heitä kannustettiin etsimään pienryhmälle sopiva työkalu, mikäli 
aivoriihen pitäminen tuotti haasteita. Opiskelijaryhmät käyttivät erilai-
sia työkaluja ideoidakseen ja kehittääkseen vaihtoehtoisia ratkaisuja 
valittuun kehittämiskohteeseen. Opettajat ja TKI-asiantuntijat ohjasi-
vat tätä työskentelyä.

2.5 Ratkaisun valinta

Ideoinnin ja eri ratkaisuvaihtoehtojen kehittämisen jälkeen opiskelijat 
valitsivat lupaavimman ratkaisun valittuun kehittämistarpeeseen. Tämä 
perustui ratkaisuvaihtoehtojen väliseen vertailuun pisteytysmatriisia 
hyödyntäen (Stanford University, 2025, Need Screening and Selection 
-luku). Pisteytysmatriisissa ratkaisut pisteytettiin samalla tavalla, kuin 
kehittämiskohteen valinnassa, eli arvioimalla kuinka paljon ratkaisu 1) 
säästäisi työaikaa, 2) säästäisi muita resursseja, esimerkiksi tarvikkeita, 
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3) parantaisi työhyvinvointia, esimerkiksi ergonomian tai kuormituksen 
osalta, 4) lisäisi asiakastyytyväisyyttä sekä 5) parantaisi toiminnan vai-
kuttavuutta. Opiskelijaryhmät valitsivat eniten pisteitä saaneen ratkai-
suvaihtoehdon lopulliseksi ratkaisuksi (kuvio 1).

Kuvio 1. Opiskelijaryhmien valitsemat ratkaisut tunnistettuihin 
kehittämiskohteisiin.

Jokainen opiskelijaryhmä esitteli valitsemansa kehittämiskohteen, sii-
hen kehitetyn ratkaisun ja perustelut ratkaisun valinnalle loppusemi-
naarissa, jossa olivat mukana opettajien ja TKI-asiantuntijoiden lisäksi 
hyvinvointialueen edustajat.

3 PILOTOINNISTA SAADUT ONNISTUMISET 
JA OPIT

Sekä opiskelijat että hyvinvointialueen edustajat pitivät pilotointiin 
osallistumista hyödyllisenä. Opiskelijoiden mielestä opettajien ja TKI-
asiantuntijoiden ohjaus ja tuki työskentelyn eri vaiheissa oli tärkeää. 
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Projektissa käytetyt kehittämisen työkalut olivat opiskelijoiden mielestä 
hyödyllisiä. Sitä vastoin projektin toteuttamisen ohjeet koettiin paikoin 
epäselvinä. Opintojakso oli opiskelijoiden kokemuksen mukaan kuor-
mittava. Siihen vaikutti osin myös sen ajoittuminen viimeiselle luku-
kaudelle samanaikaisesti muun muassa opinnäytetyön kanssa. Opinto-
jakson arvioitiin kuitenkin syventäneen opiskelijoiden kehittämisosaa-
mista, opettaen esimerkiksi innovaatiotyökalujen käyttöä ja kehittäen 
ryhmätyötaitoja. Opiskelijoille oli palkitsevaa huomata, että ehdotetut 
kehittämisideat ja ratkaisuehdotukset tulivat huomioiduksi ja hyödyn-
nettäviksi työelämässä.

Hyvinvointialueen edustajat olivat tyytyväisiä opiskelijoiden tunnistamiin 
ja valitsemiin kehittämiskohteisiin sekä niihin tuotettuihin ratkaisuihin. 
He pitivät KEHU-mallia toimivana ja onnistuneena yhteistyömuotona, 
joka sopii hyvin kehittämiseen, uusien ideoiden ja käytäntöön vietä-
vien ratkaisuvaihtoehtojen tunnistamiseen. Hyvinvointialueen edusta-
jat suosittelisivat vastaavaan projektiin osallistumista muillekin kolle-
goille, mikä rohkaisee jatkossakin suunnittelemaan ja toteuttamaan 
projektiopinnot työelämälähtöisesti opetuksen, TKI:n ja hyvinvointialu-
een yhteistyönä.

Jatkossa on kiinnitettävä huomiota viestinnän ja ohjeistuksen selkey-
teen sekä aikataulujen ja työmäärän hallintaan. Opiskelijoille annet-
tavien selkeiden ohjeiden ja materiaalien lisäksi tulee varmistaa, että 
opiskelijat saavat säännöllistä ohjausta ja tukea projektin toteuttamisen 
eri vaiheissa. Opintojakson kuormittavuus edellyttää jatkossa sen vaa-
timan työmäärän, työskentelytapojen ja aikataulutuksen tarkistamista. 
Tulevissa toteutuksissa huomiota tulee kiinnittää siihen, että viestintä, 
tiedottaminen ja yhteydenpito myös työelämän toimijoille toteutuu riit-
tävän ajoissa ja keskitetysti.

Työskentelyn lopputuloksena tunnistettuihin kehittämiskohteisiin syn-
tyi konkreettisia ratkaisuja, joita Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen 
kotihoidon ja kotikuntoutuksen henkilöstö voi hyödyntää ja jatkokehittää 
omien prosessien ja toimintakäytäntöjen kehittämisessä. Myös Centria-
ammattikorkeakoulun opetus- ja TKI-henkilöstö voivat hyödyntää tulok-
sia mahdollista jatkokehittämistä varten. KEHU-mallin pilotointi antoi 



578

arvokasta kokemusta opetuksen, TKI:n ja työelämän kanssa yhteistyössä 
tehtävästä kaikkia osapuolia hyödyttävästä osaamisen ja toiminnan 
kehittämisestä, mikä on linjassa Centrian strategian kanssa (Centria-
ammattikorkeakoulu, i.a.-b).

Pilotti toteutettiin osana Euroopan unionin osarahoittamia LENTOON ja 
RoboPop-hankkeita.
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1 JOHDANTO
Tulevina vuosikymmeninä väestön ikääntyminen kasvattaa vanhimpien 
ikäluokkien osuutta sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakkaista (Sosi-
aali- ja terveysministeriö, 2024). Erilaisissa sosiaali- ja terveyspalve-
lujen toimintaympäristöissä tarvitaan tulevaisuudessa yhä enemmän 
osaamista ikääntyneiden hoitotyöstä. Ikääntyneiden parissa tehtävä 
hoitotyö edellyttää ammattilaisilta laaja-alaista gerontologisen hoito-
työn osaamista sairauksiin ja niiden hoitotyöhön sekä hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämiseen liittyen (Tohmola ym., 2022). Lisäksi geronto-
logisessa hoitotyössä tarvitaan vahvaa vuorovaikutusosaamista ja kykyä 
eettiseen päätöksentekoon. Tutkimusten mukaan sekä valmistumisvai-
heen sairaanhoitajaopiskelijoiden (Tohmola, 2021, s. 66–68) että työs-
sään jo toimivien valmistuneiden sairaanhoitajien gerontologisen hoi-
totyön osaamisessa on vaihtelua (Wang ym., 2024).

Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisilla on velvollisuus ylläpitää 
ja kehittää ammatillista osaamistaan oman alan täydennyskoulutuksen 
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avulla (Laki sosiaalihuollon ammattihenkilöistä 817/2015; Laki tervey-
denhuollon ammattihenkilöistä 559/1994). Hyvinvointialueiden on puo-
lestaan huolehdittava, että ammatillinen täydennyskoulutus on riittävää 
ja suunnitelmallista (Sosiaali- ja terveysministeriön asetus sosiaali- ja 
terveydenhuollon henkilöstön täydennyskoulutuksesta 57/2024). Ikään-
tyneiden palveluita ohjaavassa laatusuosituksessa tuodaan esille eri 
tapoja ja mahdollisuuksia lisätä iäkkäiden palveluissa työskentelevän 
henkilöstön osaamista (Sosiaali- ja terveysministeriö, 2024). Näitä ovat 
perinteisen täydennyskoulutuksen lisäksi esimerkiksi mentorointi, ver-
taiskehittäminen, kokeiluihin sekä kehittämis- ja tutkimushankkeisiin 
osallistuminen, työkierto, verkkokoulutusympäristöt sekä kehittäjätyön-
tekijätoiminta. Suosituksessa korostetaan myös, että osaamisen tasoa 
on seurattava ja arvioitava säännöllisesti.

2 GERODIGI-HANKKEEN TARKOITUS, 
TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Euroopan unionin osarahoittamassa (ESR+, Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskus) GeroDigi-hankkeessa (2023–2026) pyritään vahvistamaan geron-
tologisen hoitotyön osaamista tuottamalla digitaalista ja avointa oppi-
materiaalia (Pesonen ym., 2024). Centria-ammattikorkeakoulun lisäksi 
hanketoteuttajina ovat Lapin ja Oulun ammattikorkeakoulut. GeroDigi-
hankkeen tulokset voivat osaltaan edistää hyvinvointialueilla työsken-
televien hoitotyöntekijöiden gerontologisen hoitotyön osaamista, mikä 
tukee myös Pohjois-Suomen hyvinvointialueiden muodostaman yhteis-
työalueen yhteistyösopimuksen tavoitteita ammattilaisten osaamisen 
ja saatavuuden turvaamisesta koko Pohjois-Suomen yhteistyöalueella 
(Pohjois-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimus 2023–2025, i.a.).

GeroDigi-hankkeessa tuotetaan mikro-oppimisen sisältöjä, joilla tar-
koitetaan lyhytkestoisia, helposti saavutettavia ja nopeasti omaksutta-
vissa olevia oppimateriaaleja (Hyvärinen ym., 2023). Mikro-oppimisessa 
oppisisältö pilkotaan pieniksi, mobiilisti opiskeltavissa oleviksi materi-
aaleiksi, esimerkiksi videoiksi, infograafeiksi, podcasteiksi tai tietotes-
teiksi. Lyhytkestoinen, selkeään sisältöön rajautuva ja tiivistetysti tietoa 
välittävä mikro-oppiminen on joustavaa ja tehokasta, mutta se ei sovellu 
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monimutkaisten asioiden oppimiseen (Järvensivu, 2023). Mobiili ja digi-
taalinen mikro-oppiminen vaatii myös oppijalta halua ja kykyä käyttää 
teknologiaa opiskelussa.

Lisäksi hankkeessa tuotetaan digitaalisia osaamismerkkejä, joilla oppija 
voi todentaa hankkimansa osaamisen (Cumberland ym., 2024). Pakasen 
ja Sandbergin (2023) mukaan osaamismerkeillä on kaksi tärkeää tehtä-
vää. Ne sekä toimivat digitaalisena todisteena osaamisesta että tekevät 
näkyväksi oppimisprosessia ja auttavat ohjaamaan sitä. Osaamismerk-
kien etuina ovat erityisesti niiden soveltuvuus eri ammattialojen opetuk-
seen sekä kyky tiivistää laajoja ja abstrakteja taitoja pienemmiksi, käy-
tännönläheisemmiksi osaamiskokonaisuuksiksi (Asikainen ym., 2024). 
Digitaalisia osaamismerkkejä voidaan hyödyntää sekä formaalin että 
non-formaalin osaamisen todentamisessa. Non-formaali oppiminen on 
myös järjestelmällistä, mutta usein vähemmän muodollista oppimista, 
joka tapahtuu esimerkiksi työpajoissa, seminaareissa, työpaikkakoulu-
tuksissa tai vapaa-ajan aktiviteeteissa (Clewer & Kokkonen, 2024). Tär-
keimpiä piirteitä ovat, että oppiminen ei välttämättä johda tutkintoon, se 
on luonteeltaan joustavaa ja painottaa käytännönläheisyyttä sekä oppi-
jan aktiivista roolia. Tämän vuoksi non-formaalin oppimisen tunnusta-
minen ei ole täysin yksiselitteistä. Järjestötoiminnassa on jo esimerk-
kejä siitä, että digitaalisilla osaamismerkeillä on sekä saatu arvostusta 
että tehty näkyväksi tällaisissa tilanteissa syntynyttä osaamista (mt.).

3 HANKKEEN TULOKSET

3.1 Gerontologisen hoitotyön oppisisällön 
määrittely

Hankkeessa kerättiin fokusryhmähaastattelujen (n=13) ja työpajojen 
(n=3) avulla perhehoitajilta, hoitotyön ammattilaisilta ja esihenkilöiltä 
sekä iäkkäiltä ja heidän läheisiltään tietoa gerontologisessa hoitotyössä 
tarvittavasta tulevaisuuden osaamisesta. Haastattelut tuottivat rikkaan 
ja monipuolisen kuvauksen osaamistarpeista, joita tarkennettiin työpa-
joissa valitsemalla jatkotarkasteluun merkittävimmät tulevaisuuden 



583

osaamisvaatimukset. Näistä muotoiltiin edelleen kolme kokoavaa ja 
tulevaisuuden osaamisen näkökulmasta keskeistä teemaa, joihin tuo-
tetaan mikro-oppimisen sisältöjä. Teemoiksi valittiin ikääntyneiden toi-
mintakyvyn ylläpitäminen, teknologian hyödyntäminen ikääntyneiden 
hoitotyössä ja ikääntyneiden hoitotyössä työskentelevien työhyvinvointi.

Ikääntyneen toimintakyvyn arvioiminen, ylläpitäminen ja edistäminen 
on tavoitteellista ja suunnitelmallista toimintaa, jonka tulisi kuulua iäk-
käiden palveluissa työskentelevien hoitotyöntekijöiden työnkuvaan kai-
kissa sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaympäristöissä (Lotvonen ym., 
2024). Riittävä toimintakyky mahdollistaa iäkkäälle mielekkään elämän 
ja arjen sujumisen. Toimintakyvyn ylläpitämisellä ja edistämisellä voi-
daan vastata myös palvelutarpeen kasvun haasteisiin tulevaisuudessa 
(Sosiaali- ja terveysministeriö, 2024).

Digipalvelut ovat monissa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa arki-
päivää ja erityisesti kotihoidossa on otettu käyttöön erilaisia itsenäistä 
kotona asumista ja kotihoitopalvelujen tuottamista edistäviä ikäteknolo-
giaratkaisuja (Anttila ym., 2023). Digipalvelujen käyttö edellyttää hoito-
työn ammattilaisilta laaja-alaista osaamista, jossa teknologiaosaamisen 
lisäksi tarvitaan asiakaslähtöistä palveluosaamista, hoitotyön substans-
siosaamista ja eettistä osaamista (Pennanen ym., 2023). Ikääntyneiden 
palveluissa työskentelevien digi- ja teknologiaosaamisessa on vaihtelua, 
minkä vuoksi sitä on tärkeä vahvistaa edelleen myös tulevaisuudessa 
(Anttila ym., 2023; Kivekäs ym., 2024).

Työn aiheuttamat kuormitustekijät ovat ikääntyneiden palveluissa työs-
kentelevillä yleisempiä, kuin muilla sosiaali- ja terveyspalvelujen alueilla 
(Laitinen ym., i.a.). Panostamalla ikääntyneiden palveluissa työskentele-
vien työhyvinvointiin voidaan vaikuttaa työn veto- ja pitovoimaan, edistää 
työntekijöiden työkykyä sekä vaikuttaa hoitotyön laatuun ja asiakas- ja 
potilasturvallisuuteen (Sosiaali- ja terveysministeriö, 2024). Riittävän ja 
osaavan hoitohenkilöstön varmistaminen on tulevaisuudessa keskeistä 
ja siihen voidaan vaikuttaa yksilö-, työyhteisö- ja yhteiskuntatason kei-
noilla (Korkiakangas ym., 2022). Yksilötasolla nousee tärkeäksi hoita-
jien voimavarojen vahvistaminen ja työn kuormitustekijöiden hallinnan 
edistäminen.
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3.2 Mikro-oppimisen sisältöjen tuottaminen

Hankkeen työpajoissa selvitettiin myös sitä, mitkä tekijät osallistujien mie-
lestä edistävät ja motivoivat ajasta ja paikasta riippumatonta digitaalista 
oppimista. Motivoivina tekijöinä pidettiin muun muassa aiheen tärkeyttä, 
käytännönläheisyyttä, kiinnostavuutta ja ajankohtaisuutta sekä oppimisesta 
koituvaa hyötyä itselle, asiakkaille ja työyhteisölle. Mahdollisuus opiskella 
itselle sopivana ajankohtana pieniä lyhytkestoisia sisältöjä selkeästi raken-
netussa ja ohjeistetussa oppimisympäristössä nähtiin opiskeluun innos-
tavana. Nämä näkemykset ohjaavat hankkeen oppisisältöjen tuottamista.

Mikro-oppimisen sisältöjen tuottamisessa otetaan lisäksi huomioon 
Digivisio2030-hankkeessa tuotetut digipedagogiikan laatukriteerit (Digi-
visio, 2023). Taulukossa 1 on esitetty esimerkkejä digipedagogiikan laa-
tukriteerien huomioimisesta hankkeen oppisisältöjen tuottamisessa.

Taulukko 1: Esimerkkejä digipedagogiikan laatukriteerien huomioi-
misesta oppisisältöjen tuottamisessa.

Digipedagogiikan 
laatukriteerit 
(Digivisio, 2023)

Esimerkkejä digipedagogiikan laatukriteerien 
huomioimisesta oppisisältöjen tuottamisessa

Tutkimus-
perustaisuus

Mikro-oppimisen sisällöt määritellään tutkimusperus-
taisesti. Ne on muodostettu fokusryhmähaastattelujen ja 
työpajojen sekä aihetta koskevan ajantasaisen lähdemate-
riaalin avulla.
Mikrosisältöjen tuottamisessa käytetään ajantasaisia ja 
relevantteja lähteitä, joihin viitataan ja jotka merkitään 
näkyviin.
Mikrosisältöjen lähteiksi valitaan pääosin avoimesti 
saatavilla olevia lähteitä. 

Modulaarisuus Mikro-oppimisen sisällöt suunnitellaan sekä vertikaalisesti 
että horisontaalisesti pinoutuviksi. Oppisisällöt muodos-
tuvat kolmesta eri teemasta, jotka ovat vaatimustasoltaan 
yhteneväisiä (horisontaalinen pinoaminen). Kukin teema 
sisältää pienempiä osia, joista oppija voi valita oman 
kiinnostuksensa mukaisesti (vertikaalinen pinoaminen). 
Kun oppija on opiskellut yhden aiheen osalta siihen 
määritellyt sisällöt, hän voi saada digitaalisen osaamis-
merkin. Halutessaan oppija voi koota kunkin teeman osalta 
ylemmän tason koontimerkin.
Oppisisältöjen osaamistavoitteet ovat oppijalle näkyvillä.
Oppijalle kuvataan, miten oppisisällöissä voi / kannattaa 
edetä. Kokonaisuus ja sen osat kuvataan oppijalle selkeästi.
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Monimuotoisuus Oppiminen suunnitellaan ajasta ja paikasta riippumatto-
maksi niin, että oppija voi joustavasti hyödyntää lyhytkestoi-
sia mikrosisältöjä oman aikataulunsa mukaan.
Oppisisällöissä hyödynnetään erilaisia tehtäviä, esimerkiksi 
automaattisesti korjautuvia tietotestejä ja oppimista 
ohjaavia reflektoivia pohdintatehtäviä. Tietotesteihin 
sisällytetään automaattinen palaute, jotta oppija saa 
välittömän palautteen omista vastauksistaan.
Oppija pystyy seuraamaan etenemistään ja suorituksiaan 
opiskelun edetessä.

Saavutettavuus Materiaali suunnitellaan saavutettavaksi (esim. tallenteille 
tehdään tekstitykset ja sisältö laaditaan visuaalisesti 
saavutettavaksi).
Materiaali tuotetaan avoimesti saatavilla olevaksi (aoe.fi ja 
opin.fi).
Videotuotannossa sovitaan tallenteiden käyttöoikeuksista 
asiantuntijaesiintyjien kanssa. 

Käytettävyys Oppisisällölle rakennetaan johdonmukainen ja yhtenäinen 
rakenne, jotta opiskelu on oppijalle mahdollisimman 
selkeää ja vaivatonta.
Oppimistavoitteet, sisällöt, oppimisaktiviteetit ja opiskeluun 
varattava aika kuvataan selkeästi.

3.3 Osaamisen osoittaminen digitaalisten 
osaamismerkkien avulla

Digitaaliset osaamismerkit suunnitellaan pinoutuviksi niin, että jokai-
sen kolmen teeman oppisisältöihin rakennetaan yksittäisiä osaamis-
merkkejä, joista oppija voi halutessaan mielenkiintonsa mukaan koota 
kunkin teeman osalta ylemmän tason koontimerkin. Osaamisen osoit-
taminen myös yksittäisillä, alemman tason osaamismerkeillä on oppi-
jalle mahdollista.

Osaamismerkkien tuottaminen on sekä tekninen että pedagoginen, 
osaamisperusteinen prosessi (Pakanen & Sandberg, 2023). Osaamis-
merkistön laatiminen edellyttää osaamismerkkien visuaalisen ilmeen 
suunnittelua ja teknistä rakentamista osaamismerkkipalveluun. Digi-
taaliset osaamismerkit luodaan Open Badge Factory -osaamismerk-
kipalveluun, josta ne myös myönnetään oppijalle. Open Badge -osaa-
mismerkki on digitaalinen kuva, jonka sisältää metadataa siitä, kenelle 
merkki on myönnetty sekä mikä taho sen on myöntänyt ja millä kri-
teereillä (Open Badge Factory, i.a.). Osaamismerkin saaja voi säilyttää 
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osaamismerkkejään Open Badge Passport -palvelussa. Kolmen korkea-
koulun yhteistyönä laadittavat ja myönnettävät osaamismerkit edellyt-
tävät sitä, että kaikilla korkeakouluilla on hankittuna palvelun lisenssi, 
joka mahdollistaa yhteistyön merkkien luomisessa ja jakamisessa.

Osaamismerkkien pedagoginen suunnittelu edellyttää kunkin osaamis-
merkin myöntämisen kriteereiden määrittämistä eli osaamistavoittei-
den laatimista sekä arviointikriteerien ja osaamisen osoittamisen tavan 
määrittelyä (Pakanen & Sandberg, 2023). GeroDigi-hankkeessa osaa-
mismerkin myöntämiseksi oppija osoittaa osaamisensa automaattisesti 
arvioitavien tietotestien avulla, joista oppija saa myös välitöntä palau-
tetta oppimisestaan.

4 HANKKEEN SEURAAVAT VAIHEET
Sosiaali- ja terveysalan ammattilaiset ja opiskelijat pääsevät pilotoimaan 
mikro-oppimisen sisältöjä ja niihin liittyviä digitaalisia osaamismerk-
kejä lukuvuonna 2025–2026. Tavoitteena on, että avoimesti saatavilla 
olevat mikro-oppimisen sisällöt vastaavat tunnistettuihin osaamistar-
peisiin, ovat tutkimusperustaisia sekä oppijalle motivoivia, saavutet-
tavia ja sujuvasti käytettäviä. Keskeisiä kysymyksiä pilotoinnissa ovat, 
millaiset sisällöt ja oppimisaktiviteetit soveltuvat itsenäiseen, lyhytkes-
toiseen sekä ajasta ja paikasta riippumattomaan oppimiseen sekä saa-
vutetaanko mikro-oppimisella tavoiteltavaa osaamista. On myös arvioi-
tava, muodostavatko sisällöt johdonmukaisen kokonaisuuden irrallisten 
palasten sijasta. Palautetietoa on tärkeää kerätä myös siitä, onko tuo-
tettu materiaali saavutettavaa ja oppijaa motivoivaa. Digitaalisten osaa-
mismerkkien osalta on kiinnostavaa selvittää, mitä osaamismerkkien 
käyttöönotto edellyttää, mitä mahdollisia esteitä siihen liittyy sekä mil-
laista lisäarvoa niiden käyttöönotto voi tuoda oppijalle ja organisaatiolle.

GeroDigi-hankkeen tuloksena syntyvää avointa digitaalista mikro-oppi-
misen materiaalia on mahdollista hyödyntää valtakunnallisesti sekä 
työelämässä että koulutuksessa. Materiaalia voivat käyttää sosiaali- ja 
terveysalan ammattilaiset sekä alan opiskelijat ja opettajat ammattikor-
keakouluissa ja ammatillisen toisen asteen koulutuksessa. Digitaalisten 
osaamismerkkien kehittäminen kolmen korkeakoulun yhteistyönä voi 
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edistää mahdollisuuksia niiden laajempaan käyttöönottoon korkeakou-
luissa ja esimerkiksi hyvinvointialueiden henkilöstön täydennyskoulut-
tautumisen todentamisessa. Hankkeessa saadut kokemukset tuottavat 
myös uutta ymmärrystä mikro-oppimisen mahdollisuuksista formaa-
lissa ja non-formaalissa jatkuvassa oppimisessa.

GeroDigi-hanke on Euroopan unionin osarahoittama (ESR+, Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskus).
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Juha-Matti Arola, DI, Senior Project Manager, SEAMK

1 JOHDANTOA
Tässä artikkelissa esitellään, kuinka XR-teknologioita (Extended Rea-
lity) hyödyntämällä ja Seinäjoen Ammattikorkeakoulun (SEAMK) hal-
linnoimien TKI-hankkeiden ohjaamana on tuettu matkailualan kehitty-
mistä Etelä-Pohjanmaalla Kuusiokuntien alueella. Keskiöön on valittu 
sellaiset uudet teknologiset ratkaisut, joiden avulla pystytään mahdol-
listamaan ympärivuotisen matkailun kehittäminen ja elämystarjonnan 
laajentaminen. Artikkelissa esitellään kaksi paikallisissa matkailualan 
yrityksissä toteutettua tapaustutkimusta, joissa kuvataan teknologioiden 
konkreettisia hyödyntämismahdollisuuksia sekä myös esiin nousseita 
haasteita. Tapaustutkimukset tarjoavat oivalluksia XR-teknologioiden 
hyödyntämisestä erityisesti yritysten markkinoinnissa ja palvelukehi-
tyksessä, mutta tuovat esiin myös realiteetit vielä vahvasti kehitysvai-
heessa olevista teknologioista.

Eteläpohjalaisen matkailun toimintaympäristö keskittyy pääosin lapsi-
perheille suunnattuihin palveluihin, maaseutumatkailuyrityksiin sekä 
runsaaseen tapahtumatarjontaan (Kettunen ym., 2024). Kuusiokun-
tien seutukunta sijaitsee maakunnan itäisellä alueella, ja kattaa Alavu-
den, Kuortaneen sekä Ähtärin kunnat. Myös Kuusiokunnissa matkailun 
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toimintaympäristössä toistuvat nämä samat teemat. Alueella on luon-
toon ja ulkoiluun liittyviä vetovoimatekijöitä: runsaasti luontokohteita, 
kuten järviä, metsiä ja retkeilyreittejä, jotka tarjoavat erinomaiset mah-
dollisuudet ulkoiluun ja virkistykseen. Alueella on myös lapsiperheitä 
houkuttelevia kohteita, kuten Ähtärin eläinpuisto ja Tuurin jokakesäinen, 
lapsille ilmainen tivoli. Uusien teknologioiden hyödyntäminen, kuten 
digitaaliset markkinointimenetelmät ja älykkäät matkailupalvelut, ovat 
keskeisiä kehityskohteita myös Kuusiokunnissa (Kettunen ym., 2024). 
Tässä artikkelissa esiteltävät tapaustutkimukset liittyvät juuri näihin 
kehityskohteisiin.

XR-teknologiatermi kattaa virtuaalitodellisuuden (VR), lisätyn todelli-
suuden (AR) sekä yhdistetyn todellisuuden (MR), jotka kaikki tarjoavat 
mahdollisuuksia esimerkiksi yritysten tuotekehitykseen, markkinoin-
tiin ja koulutukseen. Teknologian kehitys on ollut todella nopeaa ja yri-
tyksille syntyy kiihtyvään tahtiin uusia mahdollisuuksia hyödyntää XR-
teknologioita liiketoimintansa kehittämisessä. Erityisesti tästä hyöty-
vät pienet ja keskisuuret yritykset (pk-yritykset), joille on teknologisen 
kehityksen myötä syntynyt mahdollisuuksia ottaa uusia teknologioita 
helposti ja jopa maksuttomasti käyttöön, ja näin erottautua ja kasvattaa 
kilpailukykyään (Ojaniemi & Pollari, 2025a).

Etelä-Pohjanmaan liiton Huomisen lakeus -maakuntastrategiassa 
korostetaan alueen teknologista kehitystä (Etelä-Pohjanmaan liitto, 
2022, s. 28). Maakuntaohjelmassa keskeisenä tavoitteena on vahvistaa 
alueen toimijoiden yhteistä kehittämisnäkemystä ja ohjata olemassa 
olevia resursseja strategisiin kohteisiin. Uusiin teknologioihin ohjaa-
minen ja yritysten osaamisen kehittäminen näihin liittyen esimerkiksi 
SEAMKin hallinnoimien TKI-hankkeiden avulla tukee vahvasti maakun-
taohjelman tavoitteita. Teknologioiden käyttöönoton tukeminen toteut-
taa myös Etelä-Pohjanmaan älykkään erikoistumisen strategiaa. Uudet 
teknologiat voivat avata alueen pk-yrityksille täysin uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia ja parantaa näiden kilpailuasemaa kansallisesti mutta 
myös kansainvälisesti. (Etelä-Pohjanmaan liitto, 2022, s. 79–80, 82.)

Etelä-Pohjanmaan maakunnassa on viime vuosina käynnistetty use-
ampia TKI-hankkeita, jotka tukevat pk-yrityksiä uusien teknologioiden 
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hyödyntämisessä. Tässä artikkelissa esitellyt tapaustutkimukset ovat 
toteutettu osana SEAMKin hallinnoimien InnoXR- sekä HAVU-hankkei-
den toimintaa. Innovatiiviset XR-toimenpiteet pk-yritysten avuksi (InnoXR) 
-hankkeen päätavoitteena on ollut parantaa yritysten valmiuksia XR-tek-
nologioiden hyödyntämiseen sekä nostaa alueen teknologiaosaamista. 
Hankkeessa on tarjottu mm. ohjeita ja demovideoita, joiden avulla yri-
tykset pystyvät helposti ottamaan XR-teknologioita osaksi toimintaansa 
(SEAMK, 2024). Havu – Hyvinvointia ja elämyksiä yksityismetsistä uusien 
teknologioiden avulla -hankkeen yhtenä tavoitteena on ollut edistää luon-
tomatkailualan palveluliiketoimintaa uusia teknologioita hyödyntämällä. 
Lisäksi hankkeessa on pilotoitu erilaisia teknologisia ratkaisuja luonto-
matkailun edistämiseksi (SEAMK, 2025).

2 TAPAUSTUTKIMUKSET – CASET TUURI 
RESORTS (ALAVUS) SEKÄ VALKEISEN 
LOMA (ÄHTÄRI)

Matkailukohteita pyritään nykyään tuomaan yleisön ulottuville entistä 
todentuntuisemmin ja elämyksellisemmin, jotta potentiaaliset matkai-
lijat saataisiin innostumaan kohteesta jo ennen konkreettista vierailua. 
Muun muassa modernit 3D-skannausmenetelmät sekä 360-valokuvat ja 
-videot ovat kehittyneet huomattavasti, ja yhdessä ne muodostavat lupaa-
van alustan uudenlaiselle, immersiiviselle matkailumarkkinoinnille.

3D-skannauksen ja 360-sisältöjen hyötyjä markkinoinnissa ovat mm.:

• Kohteiden autenttinen esittely, joissa realististen 3D-mallien 
avulla kohdetta voi käännellä ja tarkastella eri kulmista ja saada 
näin paljon kattavamman kuvan kuin mitä perinteiset valokuvat 
voisivat tarjota. Sama pätee 360-valokuviin ja -videoihin, joissa 
käyttäjä voi vapaasti katsoa ympärilleen.

• Parempi elämyksellisyys, jossa kävijä saa virtuaali- tai lisätyn 
todellisuuden avulla ennakkoon kokemuksen siitä, miltä ympä-
ristö, rakennus tai maisema todellisuudessa näyttää. Tämä voi 
lisätä todennäköisyyttä, että kävijä varaisi ajan tai majoituksen 
kyseisestä kohteesta.
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• Markkinoinnin tehostaminen, joissa erilaiset interaktiiviset tai 
pelillistetyt ratkaisut, kuten esimerkiksi kohteeseen sijoitetut 
AR-elementit, houkuttelevat uusia kävijöitä. Lisäksi mainon-
nassa voidaan hyödyntää näyttäviä 3D- tai 360-kuvia, mikä erot-
taa kohteen kilpailijoista.

2.1 Case Tuuri Resorts

Havu-hankkeessa tehtiin XR-teknologiaa hyödyntävä demonstraatio 
Tuurissa sijaitsevaan Tuuri Resorts -lomakylään. Lomakylän kupeessa 
sijaitsee Teeren kieppi –luontopolku, joka haluttiin tuoda virtuaaliseksi 
markkinointitarkoituksia varten. Virtualisoinnin mahdollistamiseksi 
demonstraatiossa hyödynnettiin 360-valokuvia ja virtuaalitodellisuusla-
seja. 360-kamerana käytettiin 8K-resoluutiota tukevaa Kandaon valmis-
tamaa QooCam 8K 360-kameraa. Polulta otettiin kuvia tasaisin välein, 
ja niihin pyrittiin sisällyttämään mielenkiintoisimmat kohdat polulta.

Kuvaamisen jälkeen 360-kuvat sijoitettiin virtuaalitodellisuusympäris-
töön, jonka avulla käyttäjä pystyy vierailemaan polulla immersiivisesti. 
VR-elämyksen teossa käytettiin Unreal Engine –pelimoottoria, jolla 
saadaan tehtyä uskottavia virtuaaliympäristöjä. Virtuaalitodellisuus 
tarjoaa aidontuntuisen elämyksen, jossa käyttäjä voi tuntea olevansa 
läsnä luontopolulla, sillä VR-lasien kanssa päätä kääntäessään käyt-
täjä kääntyy myös 360-kuvassa samalla tavalla. Kuviin on sijoiteltu navi-
gointipainikkeita, joita VR-ohjaimien avulla painaessaan pystyy “hypäh-
tämään” kuvasta toiseen helposti. Näin käyttäjä pystyy matkaamaan 
virtuaalisesti polun läpi ja kokemaan sen tarjoamat elämykset. Tämä 
toimii hyvin ponnahduslautana innostukseen lähteä vierailemaan koh-
teessa oikeasti. Myös on henkilöitä, joilla saattaa olla erilaisia rajoitteita 
päästä fyysisesti vierailemaan kohteessa, jolloin VR-elämys mahdollis-
taa matkailun myös heille.

Demonstraatiosta on tehty myös verkkopohjainen sovellus, jossa VR-
laseja ei tarvita. VR-lasit toimivat mainiosti esimerkiksi yrityksen mark-
kinoinnissa messutilaisuuksissa, jossa yrittäjällä itsellään on VR-lasit 
ja messuvierailijat voivat tulla käymään messupisteellä kokeilemassa 
elämystä. Verkkopohjainen sovellus mahdollistaa sen sijaan tämän 



594

elämyksen kokemisen myös ilman VR-laseja suoraan vaikkapa yrityk-
sen verkkosivuilta. Tällöin elämys toimii tietokoneella tai mobiililaitteella 
ja siihen ei tarvita lisälaitteita. Kuvat kääntyvät joko hiirtä liikuteltaessa 
tai puhelinta kääntäessä joko fyysisesti tai sormella näytöltä. Verkko-
pohjaisessa toteutuksessa hyödynnettiin A-Frame-ohjelmointikirjastoa, 
jonka avulla mahdollistuu 360-kuvien katselmointi suoraan verkkose-
laimessa. Verkkopohjainen sovellus voidaan toteuttaa myös tukemaan 
tiettyjä VR-laseja, jotka pystyvät navigoimaan verkkosivuille.

2.2 Case Valkeisen Loma

InnoXR -hankkeen demonstraatioiden taustatoimenpiteenä testasimme 
Valkeisen Loman matkailukohteessa uutta tekoälypohjaista mallinnus-
menetelmää, joilla pyrittiin luomaan 3D-malli yhdestä yrityksen majoi-
tustilasta. Testikäytössä oli Luma AI -sovellus, jonka odotettiin pystyvän 
tuottamaan laadukkaan ja helposti jaettavan 3D-mallin. Testauksen lop-
putulos ei kuitenkaan ollut odotettu; malli ei toistunut selkeänä tai riittä-
vän yhtenäisenä, jotta siitä olisi saanut julkaisukelpoisen esittelyn majoi-
tustilasta. Analysoimme testin epäonnistumisen syitä ja totesimme, 
että vaikka tekoälypohjaiset 3D-mallinnusmenetelmät ovat kehittyneet 
merkittävästi viime vuosina, niiden taustalla oleva teknologia on edel-
leen kehityksen alkuvaiheessa. Nykyiset kuluttajille suunnatut ratkaisut 
ovat tehokkaita, mutta niissä voi vielä esiintyä toiminnallisia ongelmia.

Merkittävä havainto oli, että mallin laadun varmistamiseksi kuvausolo-
suhteisiin ja -tapaan on kiinnitettävä erityistä huomiota. Kuvattavasta 
kohteesta on tärkeää ottaa kuvia tasaisin välein ja pyrkiä kattamaan 
kaikki ne pinnat, jotka halutaan sisällyttää malliin. Näin varmistetaan, 
että lopputuloksesta tulee yhtenäinen ja kattava. Valaistus vaikuttaa 
merkittävästi mallin onnistumiseen, sillä tasainen ja sopiva valo auttaa 
tekoälyä tulkitsemaan kohteet oikein. Vaihtelevat olosuhteet sen sijaan 
voivat häiritä tekoälyn toimintaa ja heikentää mallin tarkkuutta.

Testauksen lopputuloksen perusteella pystyimme toteamaan, että algo-
ritmit eivät vielä pysty mallintamaan monimutkaisia tai yksityiskohtai-
sia ympäristöjä täysin virheettömästi. Tämä johtuu siitä, että tekoälyn 
käyttämä oppimismateriaali on toistaiseksi riittämätöntä kattavaan ja 
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tarkkaan mallintamiseen. Vaikka Valkeisen Lomassa toteutettu testi ei 
tuottanut toivottua lopputulosta, ei silti kannata unohtaa teknologian 
potentiaalia. Seuraavat kehityssuunnat ovat jo nähtävissä. Odotetta-
vissa on esimerkiksi entistä tarkempaa skannausta: parempaa konenä-
köä ja älykkäämpiä 3D-rekonstruktioalgoritmeja kehitetään jatkuvasti 
ja näillä uusilla menetelmillä voidaan lähitulevaisuudessa saavuttaa 
fotorealistinen lopputulos entistä nopeammin. Toisekseen sovellukset 
tulevat kehittymään entistä helppokäyttöisemmiksi. Vaikka 3D-mallien 
luominen onnistuu jo nyt yhdellä sovelluksella, sovelluskehittäjät pyrki-
vät tekemään niistä entistä helppokäyttöisempiä ja käyttäjää paremmin 
tukevia. Tulevaisuudessa sovellukset voivat esimerkiksi ohjata käyttäjää 
reaaliajassa kuvausprosessin aikana, antaen selkeitä ohjeita vaikkapa 
kuvien ottamiseen oikeista kulmista. Samalla sovellukset voivat jatkossa 
automatisoida prosessia entisestään, jolloin valmis malli on heti hyödyn-
nettävissä eri alustoilla ilman aikaa vievää jälkikäsittelyä. Lisäksi odo-
tettavissa on, että jakelualustat tulevat monipuolistumaan; VR-lasien, 
AR-sovellusten ja selainpohjaisten 3D-näkymien yhteispeli tulee laaje-
nemaan, jolloin samaa 3D-kohdetta voidaan esitellä useilla eri tavoilla.

3 LOPUKSI
XR-teknologiat tarjoavat uusia ja kiinnostavia mahdollisuuksia paikal-
lisen matkailun kehittämiseen. Virtuaalisten, lisätyn todellisuuden tai 
sekoitetun todellisuuden ratkaisujen avulla matkailukohteet voidaan 
esitellä houkuttelevasti ja informatiivisesti, mikä auttaa erityisesti, kun 
kilpaillaan kävijöiden huomiosta. Vaikka tekoälypohjaiset mallinnusme-
netelmät, kuten Luma AI, eivät vielä aina tuota virheettömiä tuloksia, 
on kehityssuunta lupaava. Kun teknologioita jatkokehitetään, tulemme 
todennäköisesti näkemään entistä tarkempia ja helppokäyttöisempiä 
sovelluksia, jotka sallivat yhä laajemman yleisön tutustua kohteisiin 
vuorovaikutteisesti. Koko toimialan kannalta on innostavaa seurata, 
kuinka XR voi jo lähitulevaisuudessa mullistaa tavan kokea ja markki-
noida paitsi matkailua, mutta kaikkia muitakin toimialoja.

Matkailualan pk-yritysten näkökulmasta XR-teknologioiden tarjoamat 
mahdollisuudet voivat olla merkittäviä kilpailuedun lähteitä. Nämä 
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pk-yritykset voivat esitellä palvelujaan esimerkiksi messuilla antaen 
messuosallistujille mahdollisuuden vierailla virtuaalisesti matkailu-
kohteessa synnyttäen heille halun oikeasti matkustaa vierailulle kysei-
seen matkailukohteeseen. Näiden ratkaisujen avulla yritykset voivat 
erottautua kilpailijoista tarjoamalla asiakkaille immersiivisiä ja vuoro-
vaikutteisia elämyksiä, joita perinteiset markkinointikanavat eivät pysty 
tarjoamaan. XR-teknologioihin panostamalla pienemmätkin toimijat voi-
vat laajentaa palveluvalikoimaansa ja houkutella uusia asiakasryhmiä 
– esimerkiksi virtuaalisilla esittelytiloilla matkailuyrityksen eri palve-
luihin liittyen tai lisätyn todellisuuden opastussovelluksilla tuoden esi-
merkiksi QR-koodin avulla matkakohteen historiaa esittelevän virtuaa-
lioppaan juuri silloin ja siihen paikkaan, kun kyseistä opasta tarvitaan.

Näin voidaan synnyttää positiivista näkyvyyttä ja tehostaa digitaalista 
markkinointia, mikä parantaa yrityksen kasvunäkymiä ja vahvistaa sen 
asemaa niin kotimaisilla kuin kansainvälisilläkin markkinoilla. XR-tek-
nologioiden jatkuvasti kehittyvät ja osittain jo varsin matalan kynnyksen 
ratkaisut mahdollistavat nopean pilotoinnin ja kokeilukulttuurin, joka voi 
luoda uusia liiketoimintamalleja erityisesti matkailusektorille.

Artikkelia on valmistettu osana Euroopan unionin osarahoittamaa Havu 
– Hyvinvointia ja elämyksiä yksityismetsistä uusien teknologioiden avulla 
-hanketta sekä Innovatiiviset XRtoimenpiteet pkyritysten avuksi (InnoXR) 
-hanketta, joka on Etelä-Pohjanmaan liiton Alueiden kestävän kasvun 
ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -rahoitusinstrumentista rahoitettu 
hanke. Haluamme kiittää rahoittajia hankkeiden ja tämän artikkelin 
rahoittamisesta.

LÄHTEET

Etelä-Pohjanmaan liitto. (2022). Huomisen lakeus – Maakuntastrategia: 
EteläPohjanmaan maakuntasuunnitelma 2050, maakuntaohjelma 2022–
2025 & älykkään erikoistumisen strategia 2021–2027. https://epliitto.fi/
wp-content/uploads/2022/03/B_99_Huomisen_Lakeus-Maakuntastra-
tegia.pdf

https://epliitto.fi/wp-content/uploads/2022/03/B_99_Huomisen_Lakeus-Maakuntastrategia.pdf
https://epliitto.fi/wp-content/uploads/2022/03/B_99_Huomisen_Lakeus-Maakuntastrategia.pdf
https://epliitto.fi/wp-content/uploads/2022/03/B_99_Huomisen_Lakeus-Maakuntastrategia.pdf


597

Kettunen, S., Järvinen, E., & Jyllilä, S. (2024). EteläPohjanmaan mat-
kailun ennakointi 2035 (Seinäjoen ammattikorkeakoulun julkaisusarja B. 
Raportteja ja selvityksiä 188). Seinäjoen Ammattikorkeakoulu. https://
urn.fi/URN:NBN:fi-fe2024082766459

Ojaniemi, T., & Pollari, S. (2025a). Uudet teknologiat pk-yritysten 
käytössä – yleiskatsaus 3D-skannauksesta virtuaalitodellisuuteen ja 
räätälöityyn sovelluskehitykseen. @SEAMK-verkkolehti. https://urn.fi/
URN:NBN:fi-fe2025021311887

Seinäjoen ammattikorkeakoulu (SEAMK). (2024). Innovatiiviset XR- 
toimenpiteet pk-yritysten avuksi. https://projektit.seamk.fi/alykkaat-tek-
nologiat/innoxr/https://projektit.seamk.fi/alykkaat-teknologiat/innoxr/

Seinäjoen ammattikorkeakoulu (SEAMK). (2025). Havu – Hyvinvointia ja 
elämyksiä yksityismetsistä uusien teknologioiden avulla. https://projektit.
seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/matkailuhankkeet-seamkissa/havu/

https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2024082766459
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2024082766459
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2025021311887
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2025021311887
https://projektit.seamk.fi/alykkaat-teknologiat/innoxr/
https://projektit.seamk.fi/alykkaat-teknologiat/innoxr/
https://projektit.seamk.fi/alykkaat-teknologiat/innoxr/
https://projektit.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/matkailuhankkeet-seamkissa/havu/
https://projektit.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/matkailuhankkeet-seamkissa/havu/


SESSIO 5: 
Tutkimusmenetelmät / 

Research methods



599

TIEDON JA KÄYTÄNNÖN 
YHDISTÄMINEN:  
AMMATTI KORKEAKOULUJEN 
TUTKIMUKSEN JA KEHITTÄMISEN 
SOVELTAMISEN HAASTEET JA 
MAHDOLLISUUDET
Marko Forsell, KTT, VTM, vararehtori (TKI), Centria

1 JOHDANTO
Tieteellisen tutkimuksen ja sen sovellusten suhde on tieteenfilosofinen ja 
myös käytännöllinen kysymys. Perinteisesti tutkimus on jaettu perustut-
kimukseen, jonka tavoitteena on totuudenmukaisen tiedon tuottaminen 
ilman välitöntä käytännön sovellusta, ja soveltavaan tutkimukseen, joka 
suuntautuu käytännön tavoitteisiin ja tiedon hyödyntämiseen päätöksente-
ossa, teknologiassa ja yhteiskunnallisissa innovaatioissa (Hansson, 2007; 
Niiniluoto, 1993). Tämä jaottelu on kuitenkin usein keinotekoinen, sillä 
todellisuudessa tutkimuksen eri muodot limittyvät ja vaikuttavat toisiinsa.

Ammattikorkeakoulujen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI) 
asettuu erityisesti soveltavan tutkimuksen ja teknologian käyttöönoton 
alueelle. AMK-tutkimuksen tavoitteena ei ole ensisijaisesti uusien teo-
rioiden luominen, vaan jo olemassa olevan tiedon soveltaminen, kehit-
täminen ja implementointi erilaisissa käytännön konteksteissa. Tämä 
tarkoittaa, että AMKien tutkimusmenetelmien on tuettava tiedon nopeaa 
hyödyntämistä ja siirtämistä reaalimaailmaan.

Kokeellinen tutkimus (experimental research) tarjoaa näkökulman sii-
hen, kuinka perustutkimus ja soveltava tutkimus voivat olla vuorovai-
kutuksessa keskenään. Kokeellinen tutkimus toimii siltana teoreettisen 
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tiedon ja sen käytännön sovellusten välillä: se sisältää sekä empiiristä 
testaamista että käytännön kokeiluja, joiden tavoitteena on sekä teorioi-
den tarkentaminen että uusien ratkaisujen kehittäminen. Ammattikor-
keakouluissa tämä tarkoittaa usein uusien menetelmien, teknologioiden 
ja toimintamallien kokeilemista ja arvioimista käytännön ympäristöissä.

Tässä artikkelissa tarkastellaan AMKien tutkimustoiminnan luonnetta 
ja kehittämistä perustutkimuksen ja soveltavan tutkimuksen viitekehyk-
sessä. Erityisesti analysoidaan Hanssonin (2007) ja Niiniluodon (1993) 
näkemyksiä tieteen tavoitteista ja arvolatauksista sekä sitä, kuinka 
kokeellinen tutkimus ja teknologian käyttöönotto sijoittuvat tähän kehyk-
seen. Lisäksi artikkelissa tarkastellaan Cartwright ja Hardien (2012) 
sekä Simonin (1998) näkökulmia soveltavan tutkimuksen ja suunnitte-
lutieteen merkityksestä, sekä sitä, kuinka ne voivat ohjata AMKien tut-
kimusmenetelmien kehittämistä.

Johtopäätöksissä pohditaan, kuinka AMKien TKI-toimintaa voidaan 
kehittää niin, että se tukee tehokkaammin tiedon käytännöllistä hyö-
dyntämistä ja teknologian käyttöönottoa. Tämä edellyttää tutkimusme-
netelmien tarkastelua ja kehittämistä. Artikkelin tavoitteena on selkeyt-
tää AMK-tutkimuksen asemaa tieteen ja käytännön rajapinnalla sekä 
tarjota metodologisia suuntaviivoja sen kehittämiseksi.

2 TUTKIMUS- JA KEHITTÄMISTOIMINNAN 
TAVOITTEET

Hanssonin (2007) mukaan puhtaassa tieteessä tai perustutkimuksessa 
pyritään mahdollisimman pitkälle irtautumaan ei-tiedollisista arvioista 
tieteellisen pohdinnan yhteydessä. Tämä ei sinänsä ole kiistanalainen 
tavoite, mutta tieteenfilosofisessa keskustelussa on tunnistettu monia 
esteitä sen saavuttamiselle. Esimerkiksi jo tutkimuskohteen ja -mene-
telmien valinta sisältää implisiittisiä arvolatauksia, kuten myös se, mil-
laisia johtopäätöksiä tuloksista voidaan tehdä (Hansson, 2007, s. 258).

Rudnerin (1953) mukaan tieteelliset päätelmät sisältävät väistämättä 
arvoarvostelmia, koska tutkijoiden on arvioitava, milloin todisteet 
ovat riittäviä jonkin hypoteesin hyväksymiseksi. Hän erottaa toisistaan 
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tiedolliset arvot (epistemic values), kuten totuudenmukaisuuden ja loo-
gisen johdonmukaisuuden, jotka ohjaavat tieteellisen tiedon muodos-
tamista, sekä ei-tiedolliset arvot (non-epistemic values), kuten eettiset 
ja yhteiskunnalliset arvot, jotka vaikuttavat esimerkiksi siihen, kuinka 
suurta virheriskiä pidetään hyväksyttävänä. Rudnerin mukaan esimer-
kiksi lääketeollisuudessa hypoteesi lääkkeen turvallisuudesta vaatii tiu-
kempaa todistusaineistoa kuin hypoteesi vähemmän kriittisestä asiasta, 
sillä virhearvioinnin seuraukset voivat olla merkittäviä. Näin ollen tiede 
ei voi olla täysin arvovapaata, vaan päätöksenteko edellyttää harkintaa 
siitä, milloin todisteet ovat riittäviä.

Soveltavan tieteen kohdalla ei-tiedollisten arvojen merkitys korostuu, 
sillä niitä ei voida jättää huomiotta käytännön päätöksiä tehtäessä. 
Hanssonin (2007) mukaan ei-tiedolliset arvot kietoutuvat yhteen tie-
teellisten arvojen kanssa tavoitteena käytännöllisesti toimiva ratkaisu. 
Perustutkimuksen tavoitteena on kasvattaa tieteellisen tiedon määrää 
havaintojen, kokeiden ja kriittisen arvioinnin avulla. Tämä tieteellinen 
korpus muodostuu niistä tiedoista, joita sillä hetkellä yleisesti pidetään 
tieteellisesti pätevinä (Hansson, 2007, s. 258). Se ei rajoitu yksittäisiin 
tieteenaloihin, vaan kattaa kaiken sen tiedon, joka on tieteellisten mene-
telmien avulla saatu ja joka kulloinkin nähdään parhaana mahdollisena 
tieteellisenä tietona.

Soveltavan tieteen tehtävänä on tuottaa käytäntöä hyödyttäviä tuloksia 
(kuvio 1). Käytännön sovellukset puolestaan vaikuttavat siihen, mitä 
havaintoja tehdään ja kuinka niitä tulkitaan (Hansson, 2007, s. 262). 
Hansson esittää, että joissain tapauksissa voi olla perusteltua käyt-
tää sellaista tietoa, joka ei vielä täytä tiukimpia tieteellisen tiedon kri-
teerejä. Esimerkiksi, jos epäillään jonkin aineen olevan vahingollinen, 
mutta asiasta ei ole tieteellistä yksimielisyyttä, voi varovaisuusperiaat-
teen mukaisesti olla järkevää ottaa huomioon myös alustavat havainnot. 
Sovellettaessa tieteellistä tietoa käytäntöön on otettava huomioon paitsi 
empiirinen todistusaineisto myös moraaliset ja taloudelliset näkökul-
mat. Esimerkiksi tehokkain tieteellisesti todistettu tapa puhdistaa ruo-
kailuastiat ei välttämättä ole taloudellisesti tai eettisesti paras vaihto-
ehto (Hansson, 2007).
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Kuvio 1. Perus- ja sovelletun tutkimuksen tavoitteet (mukaillen 
Hanssonia (2007, s. 259, 263).

Niiniluoto (1993) tunnistaa perus- ja soveltavan tutkimuksen erottelun 
haasteet, mutta esittää kaksi systemaattista kriteeriä niiden erottami-
seksi: (1) tutkimuksen tavoittelemat hyödyt ja (2) tietoväittämien rakenne. 
Soveltavan tutkimuksen keskeinen tavoite voidaan hänen mukaansa 
ilmaista teknisenä normina: jos tavoitellaan päämäärää A ja oletetaan 
olevan tilanteessa B, on suoritettava toimenpide X sen saavuttamiseksi. 
Tämä erottaa soveltavan tutkimuksen perustutkimuksesta, jossa pää-
määränä on ensisijaisesti tuottaa mahdollisimman totuudenmukaista 
tietoa (truthlikeness) ilman suoraa käytännön sovellutusta (Niiniluoto, 
1993).

Perustutkimuksen tavoitteena on lisätä ymmärrystä maailmasta tuotta-
malla tietoa, joka kuvaa ja selittää todellisuutta mahdollisimman paik-
kansapitävästi. Tiedolliset hyödykkeet ovat kognitiivisesti arvioitavia: 
niiden totuudenmukaisuutta voidaan perustella ja kritisoida ainoastaan 
empiirisen todistusaineiston pohjalta, eikä arviointiin tulisi vaikuttaa 
moraaliset, poliittiset tai taloudelliset tekijät. Toisin sanoen perustut-
kimuksen menestystä mitataan sen kyvyllä tarjota totuudenmukaista 
ja informatiivista tietoa, ei sen välittömällä käytännön hyödyllä (Niini-
luoto, 1993).

Teknologian Niiniluoto (1993, s. 4) määrittelee sellaisten materiaalis-
ten ja sosiaalisten artefaktien suunnitteluksi ja käyttämiseksi, jotka 
vaikuttavat todellisuuteen ja mahdollistavat uusien toimintamahdolli-
suuksien syntymisen. Teknologian hyödyllisyyttä voidaan arvioida sen 
kyvyllä toteuttaa sille asetettuja tehtäviä, mutta lisäksi sitä tarkastel-
laan taloudellisen tehokkuuden, ergonomisuuden, ekologisuuden ja 
eettisyyden näkökulmista. Tässä piilee keskeinen ero perustutkimuksen 
tuottamien tiedollisten hyödykkeiden ja teknologian välillä: esimerkiksi 
ydinreaktio voidaan kuvata ja selittää pelkästään totuudenmukaisuuden 
perusteella, mutta ydinvoimalaitoksen arviointi voi perustua myös sen 
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taloudellisiin ja ekologisiin vaikutuksiin, jolloin yksilölliset arvot ja int-
ressit voivat vaikuttaa arviointiin.

Sovelletussa tutkimuksessa tietoa ei arvioida ainoastaan sen totuuden-
mukaisuuden perusteella, vaan myös sen välineellisen arvon näkökul-
masta. Soveltavan tutkimuksen tuottaman tiedon odotetaan olevan käy-
tännöllistä ja sovellettavissa todellisiin tilanteisiin, mikä tarkoittaa, että 
sen tulee olla tarpeeksi yksinkertaista ja hallittavaa, jotta sitä voidaan 
hyödyntää päätöksenteossa ja teknologisessa kehityksessä. Esimer-
kiksi tähtitieteessä perustutkimuksen pohjalta hankittua ymmärrystä 
voidaan käyttää ennustamaan tulevia tapahtumia, mikä on perinteisesti 
nähty yhtenä soveltavan tieteen keskeisistä funktioista.

Niiniluoto kuitenkin huomauttaa, että myös Simonin (1991) esittelemä 
suunnittelutiede (design science) tulisi tunnistaa sovellettuna tutki-
muksena (kuvio 2). Suunnittelutiede tuottaa tietoa, joka ei vain kuvaa 
olemassa olevaa todellisuutta, vaan ohjaa aktiivisesti suunnittelua ja 
toteutusta. Esimerkiksi insinööritieteissä ja taloustieteessä tutkimus 
ei aina rajoitu siihen, miten asiat ovat, vaan myös siihen, miten niiden 
tulisi olla, jotta voidaan saavuttaa asetetut tavoitteet ja haluttu toimin-
nallisuus (Niiniluoto, 1993, s. 8). Tämä näkökulma korostaa erityisesti 
ihmisen rakentamien ympäristöjen suunnittelua ja toteuttamista, mikä 
tekee suunnittelutieteestä olennaisen osan soveltavaa tutkimusta.

Kuvio 2. Perus-, soveltava tutkimus ja teknologian kehittäminen 
(Niiniluoto, 1998, s. 14).
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Hansson (2007) ja Niiniluoto (1993) tarkastelevat tieteen ja sen sovellus-
ten suhdetta eri näkökulmista, mutta heidän näkemyksensä täydentävät 
toisiaan. Hanssonin mukaan perustutkimuksessa pyritään minimoimaan 
ei-tiedollisten arvojen vaikutus, vaikka niitä ei voida täysin poistaa tie-
teellisestä toiminnasta. Soveltavassa tieteessä sen sijaan ei-tiedolliset 
arvot, kuten eettiset ja yhteiskunnalliset näkökulmat, ovat keskeisiä 
päätöksenteossa. Niiniluoto puolestaan erottelee perustutkimuksen ja 
soveltavan tutkimuksen tavoitteiden ja tietoväittämien rakenteen perus-
teella. Hän korostaa, että soveltavan tutkimuksen tulisi tuottaa tekni-
siä normeja, joiden avulla voidaan saavuttaa käytännöllisiä päämääriä. 
Lisäksi hän painottaa, että suunnittelutiede (design science) on olen-
nainen osa soveltavaa tutkimusta, sillä se ei pelkästään kuvaa todel-
lisuutta vaan myös määrittelee, kuinka asiat tulisi järjestää haluttujen 
tavoitteiden saavuttamiseksi. Molemmat näkökulmat korostavat, että 
tieteen ja sen sovellusten välillä on jännite: perustutkimuksen tavoit-
teena on tuottaa totuudenmukaista tietoa, kun taas soveltavan tieteen on 
huomioitava myös tiedon käytännöllinen ja yhteiskunnallinen merkitys.

3 PERUSTUTKIMUS, SOVELTAVA TUTKIMUS 
JA KOKEELLINEN TUTKIMUS

Frascati Manualin (OECD, 2015) määrittelemä tutkimuksen ja kehityksen 
kolmijako—perustutkimus, soveltava tutkimus ja kehittämistyö—antaa 
selkeät suuntaviivat tieteellisen ja teknologisen tiedon tuottamiselle ja 
hyödyntämiselle. Perustutkimus (basic research) tähtää uuden tieteelli-
sen tiedon tuottamiseen ilman ensisijaista pyrkimystä tiedon soveltami-
seen. Tavoitteena on saada tietoa, jonka avulla voidaan ymmärtää, kuvata 
ja ennustaa maailmaa. Soveltava tutkimus (applied research) pyrkii myös 
uuden tiedon luomiseen, mutta sen ensisijainen suuntautuminen on kohti 
käytännön tavoitteita. Kehittämistyö (experimental development) on sys-
temaattista työtä, joka perustuu tutkimukseen ja käytännön kokemuk-
seen. Sen tarkoituksena on tuottaa lisää tietoa, jota voidaan hyödyntää 
uusien tai olemassa olevien tuotteiden ja/tai prosessien parantamiseen.

Tämä jaottelu kuitenkin yksinkertaistaa tieteen tekemisen monimuo-
toisuutta, sillä käytännössä tutkimusprosessit ovat usein limittyviä ja 
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iteratiivisia. Kokeellinen tutkimus (experimental research) tarjoaa tar-
kennuksen tähän malliin, sillä se sijoittuu perustutkimuksen ja sovel-
tavan tutkimuksen rajapinnalle, mahdollistaen teorioiden empiirisen 
testaamisen sekä käytännön sovellusten kehittämisen (kuvio 3).

Kokeellinen tutkimus on keskeinen osa sekä perustutkimusta että sovel-
tavaa tutkimusta. Perustutkimuksessa teorioita testataan empiirisesti 
esimerkiksi laboratorio-olosuhteissa tai luonnollisissa ympäristöissä 
niiden paikkansapitävyyden arvioimiseksi ja mahdollisten täsmennysten 
tekemiseksi. Toisaalta soveltavassa tutkimuksessa kokeellinen tutkimus 
on väline, jonka avulla uusia löydöksiä voidaan testata todellisissa käyt-
töyhteyksissä ja näin vahvistaa, laajentaa tai korjata teoreettisia malleja. 
Tämä kaksisuuntainen vuorovaikutus tekee kokeellisesta tutkimuksesta 
olennaisen osan tiedon muodostusta ja sen käytännön soveltamista.

Kuvio 3. Kokeellinen tutkimus perus- ja soveltavan tutkimuksen 
yhteydessä.

Ammattikorkeakouluissa (AMK) ja yliopistoissa tutkimuksen ja kehittä-
misen painopisteet eroavat toisistaan, mutta kokeellinen tutkimus toimii 
siltana näiden välillä. AMKeissa kehittämistyö perustuu usein sovelta-
vaan tutkimukseen, mutta tavoitteiden saavuttamiseksi voi olla tarpeen 
siirtyä myös perustutkimuksen alueelle. Samoin yliopistot, vaikka ne 
ensisijaisesti tähtäävät perustutkimukseen, hyödyntävät soveltavaa ja 
kokeellista tutkimusta saadakseen empiiristä tietoa teorioiden tueksi. 
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Lisäksi kehittämistyö voi yliopistojenkin kontekstissa tuottaa arvokasta 
palautetta perustutkimukselle.

Kokeellisen tutkimuksen käsitteen sisällyttäminen tutkimuksen ja 
kehittämisen keskusteluun tuo kaksi keskeistä hyötyä. Ensinnäkin se 
korostaa kokeellisen työn merkitystä tieteen edistymiselle, sillä ilman 
empiiristä testausta teoriat jäävät spekulatiivisiksi. Toiseksi se selkeyt-
tää tutkimustyön luonnetta eri korkeakoulusektoreilla, tehden näky-
väksi sekä AMKien että yliopistojen roolit uuden tiedon tuottamisessa 
ja soveltamisessa. Näin kokeellinen tutkimus yhdistää eri tutkimuksen 
ja kehityksen muotoja, tukien perustutkimuksen tavoitteita maailman 
ymmärtämisessä ja soveltavan tutkimuksen ja kehittämistyön pyrki-
myksiä käytännöllisten ratkaisujen luomisessa.

Kokeellisen tutkimuksen asemaa voidaan tarkastella Hanssonin (2007) 
ja Niiniluodon (1993) kehikoiden kautta, sillä molemmat esittävät sys-
temaattisia tapoja ymmärtää perustutkimuksen ja soveltavan tutki-
muksen suhdetta. Hanssonin mukaan perustutkimuksessa pyritään 
minimoimaan ei-tiedollisten arvojen vaikutus, kun taas soveltavassa 
tutkimuksessa ei-tiedolliset arvot, kuten eettiset ja yhteiskunnalliset 
tekijät, ovat keskeisiä. Niiniluoto puolestaan erottaa perustutkimuksen 
ja soveltavan tutkimuksen tavoittelemien hyötyjen ja tietoväittämien 
rakenteen perusteella. Kokeellinen tutkimus sijoittuu näiden kehysten 
välimaastoon: se on keskeinen osa sekä perustutkimusta että sovelta-
vaa tutkimusta, mutta se toimii myös siltana niiden välillä.

Hanssonin kehikossa kokeellinen tutkimus voidaan ymmärtää osana 
tiedollisten arvojen edistämistä sekä perustutkimuksessa että sovelta-
vassa tutkimuksessa. Perustutkimuksessa kokeellinen tutkimus tukee 
tieteellisen korpuksen rakentamista ja varmistaa, että tieteelliset teo-
riat perustuvat systemaattisesti testattuun tietoon. Samalla kokeelli-
sen tutkimuksen kautta tunnistetaan rajoja, joissa ei-tiedolliset arvot 
voivat alkaa vaikuttaa tulosten tulkintaan ja soveltamiseen. Soveltavan 
tutkimuksen kontekstissa kokeellinen tutkimus on se mekanismi, jonka 
avulla tietoa testataan käytännön ympäristöissä, joissa ei-tiedolliset 
arvot voivat nousta keskeiseen rooliin esimerkiksi teknologian ja pää-
töksenteon yhteydessä.
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Niiniluodon näkökulmasta kokeellinen tutkimus vahvistaa perustutki-
muksen ja soveltavan tutkimuksen välistä kytköstä. Koska kokeellinen 
tutkimus sisältää sekä empiiristä testaamista että teoreettista tarkaste-
lua, se ilmentää osittain Niiniluodon esittämää ”teknistä normia”, jossa 
tietoa ei tuoteta vain kuvaamaan maailmaa, vaan myös tarjoamaan toi-
mintaohjeita tiettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. Tieteellisen tiedon 
ja teknologian kehittämisen kannalta kokeellinen tutkimus on keskeinen 
työkalu, joka mahdollistaa sekä totuudenmukaisen tiedon muodosta-
misen että sen hyödyntämisen käytännössä.

Näin ollen kokeellisen tutkimuksen käsitteen sisällyttäminen Hansso-
nin ja Niiniluodon kehikoihin selkeyttää perustutkimuksen, soveltavan 
tutkimuksen ja kehittämistyön välisiä suhteita. Se osoittaa, että kokeel-
linen tutkimus ei ole ainoastaan tieteellisten teorioiden testaamista, 
vaan myös kriittinen komponentti tiedon soveltamisessa ja uusien rat-
kaisujen kehittämisessä. Tämä tekee kokeellisesta tutkimuksesta olen-
naisen osan yliopistojen ja AMKien TKI-toimintaa, mahdollistaen tiedon 
ja käytännön välisen vuorovaikutuksen.

4 KAKSI MAHDOLLISTA LÄHTÖKOHTAA 
AMKIEN TKI-TOIMINNAN 
KEHITTÄMISEKSI

Ammattikorkeakoulujen TKI:n kehittämistä voidaan tarkastella kahden 
eri lähtökohdan kautta, jotka kumpikin liittyvät tiedon käytännön sovelta-
miseen ja sen hyödyntämisen tehostamiseen. Ensimmäinen näkökulma 
(a) keskittyy käytännöllisen hyödyntämisen oppimiseen: miten voimme 
viedä tutkimustuloksia tehokkaasti käytäntöön? Toinen näkökulma (b) 
puolestaan tarkastelee käytännön hyödyntämisestä syntyvän tiedon 
jalostamista: kuinka voimme parantaa itse tiedon soveltamisprosessia 
ja tehdä siitä systemaattisempaa ja vaikuttavampaa?

Nämä tavoitteet asettavat erityisiä metodologisia haasteita ammattikor-
keakoulujen tutkimustoiminnalle. On tärkeää tarkastella, millaisin tut-
kimusmenetelmin ja lähestymistavoin voidaan parhaiten saavuttaa sekä 
a) tiedon soveltaminen käytäntöön että b) soveltamisen systemaattinen 
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kehittäminen. Tätä analyysia voidaan täydentää kahdella eri lähestymis-
tavalla tutkimuksen tekemiseen: Cartwrightin ja Hardien (2012) näke-
myksellä vaikuttavuusargumenteista ja kontekstisidonnaisuudesta sekä 
Simonin (1991) suunnittelutieteen (design science) käsitteellä.

Cartwrightin analyysi tarjoaa näkökulmia siihen, miten tieteellisiä tulok-
sia voidaan soveltaa käytäntöön ja mitä haasteita tähän liittyy. Hän koros-
taa, että tutkimustulosten siirrettävyys uuteen kontekstiin edellyttää 
huolellista argumentaatiota kausaalisuhteista ja tarvittavista tukiteki-
jöistä. Tämä lähestymistapa auttaa ymmärtämään näkökulmaa a), eli 
kuinka voidaan varmistaa, että soveltava tutkimus tuottaa vaikuttavia ja 
käyttökelpoisia ratkaisuja.

Simonin suunnittelutieteellinen lähestymistapa taas tarjoaa näkökul-
man siihen, miten tiedon soveltamisprosessia voidaan systematisoida 
ja kehittää metodologisesti. Suunnittelutiede tarkastelee keinotekoisten 
järjestelmien ja ilmiöiden rakentamista ja optimointia, ja se sopii erityi-
sen hyvin näkökulmaan b), jossa tavoitteena on kehittää tietoa tehok-
kaammista tavoista soveltaa tutkimustuloksia.

4.1 Nancy Cartwright ja tutkimustulosten 
siirrettävyys

Cartwright ja Hardie (2012) analysoivat näyttöön perustuvan politiikan 
perusongelmia ja tarkastelevat, miten tutkimustuloksia voidaan sovel-
taa uuteen kontekstiin. Heidän keskeinen argumenttinsa on, että pelkkä 
todistusaineisto politiikan toimivuudesta jossain kontekstissa ei riitä 
takaamaan sen onnistumista muualla. He esittävät vaikuttavuusargu-
mentin, joka perustuu kolmeen ehtoon:

1. Politiikka toimi aiemmassa kontekstissa, eli on olemassa näyt-
töä sen vaikutuksista.

2. Politiikka voi toimia myös uudessa kontekstissa, jos sen taus-
talla olevat kausaaliset mekanismit ovat yleistettävissä.

3. Tarvittavat tukitekijät ovat olemassa uudessa ympäristössä, 
eli ne ehdot, jotka mahdollistivat onnistumisen aiemmin, ovat 
myös tässä tilanteessa läsnä.
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Cartwrightin mukaan satunnaistettuihin kokeisiin (RCT) tai systemaatti-
siin katsauksiin perustuva näyttö ei yksin riitä päätöksenteon pohjaksi, 
ellei mukana ole myös syvällistä ymmärrystä kausaalisuhteista ja kon-
tekstisidonnaisista tekijöistä. Tämä on erityisen tärkeää soveltavan tut-
kimuksen ja ammattikorkeakoulujen tutkimustoiminnan kannalta, sillä 
niiden tavoitteena on usein suoraan hyödyttää käytännön toimijoita ja 
ratkaista konkreettisia ongelmia.

Tämä analyysi tarjoaa perustan AMKien TKI-toiminnalle, sillä se koros-
taa, että tutkimustulosten soveltaminen käytäntöön ei ole pelkkä mekaa-
ninen prosessi, vaan se vaatii systemaattista arviointia siitä, miksi ja 
missä olosuhteissa tutkimusnäyttö on relevanttia.

4.2 Herbert Simon ja suunnittelutiede

Simonin (1991) esittämä suunnittelutiede (design science) tuo toisen 
keskeisen näkökulman AMKien tutkimusmenetelmien kehittämiseen. 
Simon erottaa toisistaan luonnontieteet, jotka keskittyvät kuvaamaan ja 
selittämään maailman ilmiöitä, ja suunnittelutieteet, joiden tavoitteena 
on muuttaa maailmaa ja rakentaa keinotekoisia ympäristöjä.

Simon esittää suunnittelutieteen perusperiaatteet seuraavasti:

1. Keinotekoiset asiat ovat ihmisten synnyttämiä yhdistelmiä, eivät 
luonnollisia ilmiöitä.

2. Keinotekoiset asiat voivat jäljitellä luonnollisia ilmiöitä, mutta 
niiltä saattaa puuttua luonnollisten asioiden todellisuus.

3. Keinotekoiset asiat voidaan kuvata niiden toimintojen, tavoit-
teiden ja sopeutumisen kautta.

4. Keinotekoisista asioista puhutaan sekä normatiivisessa että 
kuvailevassa mielessä.

Suunnittelutieteen keskeinen lähtökohta on, että se ei ainoastaan ana-
lysoi olemassa olevaa maailmaa, vaan pyrkii muuttamaan sitä tietyillä 
tavoitteilla. Tämä on erityisen merkityksellistä AMKien TKI-toiminnan 
näkökulmasta, sillä ammattikorkeakoulut ovat lähtökohtaisesti sovel-
tavia ja suuntautuneet suoraan käytännön kehittämiseen.
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Simonin mukaan suunnittelutiede on keskeinen lähestymistapa monilla 
aloilla, kuten insinööritieteissä, lääketieteessä, liike-elämässä ja arkki-
tehtuurissa. Hänen mukaansa perinteinen yliopistotiede on painottunut 
liikaa analyyttisiin ja luonnontieteellisiin menetelmiin, minkä seurauk-
sena monilla soveltavilla aloilla on jäänyt vähemmälle huomiolle se, 
kuinka asioita voidaan systemaattisesti suunnitella ja kehittää.

Suunnittelutieteen painotus antaa arvokkaan näkökulman AMKien tutki-
mustoiminnan kehittämiseen. Siinä missä Cartwrightin lähestymistapa 
auttaa varmistamaan, että tutkimustulokset ovat yleistettävissä ja siir-
rettävissä käytäntöön, Simonin suunnittelutiede antaa metodologisen 
kehyksen sille, kuinka uusia ratkaisuja voidaan kehittää systemaattisesti. 
Tämä tekee suunnittelutieteestä keskeisen osan AMKien tutkimusmene-
telmien kehittämistä ja vahvistaa sen asemaa innovaatioiden tuottajana.

4.3 Yhteenveto

Cartwrightin ja Simonin lähestymistavat tarjoavat kaksi keskeistä läh-
tökohtaa AMKien tutkimustoiminnan kehittämiselle. Cartwrightin ana-
lyysi korostaa tutkimustulosten siirrettävyyden ja kontekstin merkitystä, 
mikä on keskeistä soveltavalle tutkimukselle ja kehittämistyölle. Simo-
nin suunnittelutieteen näkökulma tarjoaa metodologisen kehyksen sille, 
kuinka tietoa voidaan hyödyntää ja kehittää tehokkaammin käytännön 
sovelluksissa.

Näiden kahden näkökulman yhdistäminen mahdollistaa AMKien TKI-
toiminnan strategisen kehittämisen siten, että sekä tutkimustulosten 
vaikuttavuus että soveltamisen systemaattisuus paranevat. Tämä tukee 
myös kokeellisen tutkimuksen roolia AMKien ja yliopistojen tutkimus-
toiminnan välisenä siltana ja edistää tutkimuksen ja käytännön välistä 
vuorovaikutusta.

5 JOHTOPÄÄTÖKSET
Hanssonin (2007) ja Niiniluodon (1993) näkemykset osoittavat, kuinka 
perustutkimuksen ja soveltavan tutkimuksen tavoitteet ja arvolataukset 



611

muovaavat tutkimuksen luonnetta. Perustutkimuksen tehtävänä on 
tuottaa totuudenmukaista tietoa ilman välitöntä sovellusta, mahdol-
listaen maailman ymmärtämisen ja ilmiöiden ennustamisen. Sovel-
tava tutkimus puolestaan tähtää tiedon käytännön hyödyntämiseen, ja 
sen arvo määräytyy sen perusteella, kuinka hyvin se ratkaisee käytän-
nön ongelmia. Niiniluodon mukaan soveltava tutkimus perustuu tekni-
siin normeihin, jotka ohjaavat toimintaa kohti tavoiteltuja päämääriä. 
Hanssonin mukaan soveltava tutkimus ei voi olla täysin arvovapaata, 
sillä sen taustalla vaikuttavat ei-tiedolliset arvot, kuten taloudelliset ja 
yhteiskunnalliset tekijät.

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta on ennen kaikkea soveltavaa tut-
kimusta ja teknologian käyttöönottoa, mikä erottaa sen perinteisestä 
yliopistotutkimuksesta. AMK-tutkimuksen keskeinen tehtävä on muun-
taa tieteellinen tieto käytännön ratkaisuiksi, minkä vuoksi tutkimustu-
losten on oltava sekä totuudenmukaisia että sovellettavia. Kokeellinen 
tutkimus tarjoaa hyödyllisen tavan jäsentää AMK-tutkimuksen suhdetta 
perustutkimukseen ja soveltavaan tutkimukseen. Se toimii siltana teori-
oiden testaamisen ja niiden käytännön soveltamisen välillä, mikä tekee 
siitä keskeisen osan AMKien tutkimus- ja kehitystyötä.

Cartwrightin ja Hardien (2012) mukaan tutkimustulosten soveltaminen 
vaatii syvällistä ymmärrystä niiden siirrettävyydestä eri konteksteihin, 
mikä on erityisen tärkeää AMKien TKI-toiminnassa. Simonin (1991) 
suunnittelutiede puolestaan tarjoaa systemaattisen kehyksen teknolo-
gian käyttöönottoon ja kehittämiseen, sillä sen tavoitteena ei ole pel-
kästään analysoida maailmaa, vaan myös aktiivisesti muokata sitä kei-
notekoisten järjestelmien ja toimintamallien avulla.

AMK-tutkimuksen kehittämisessä on tärkeää tarkastella ja hyödyntää 
soveltavan tutkimuksen ja teknologian käyttöönoton haasteisiin vastaa-
via tutkimusmenetelmiä. Toimintatutkimus (Stringer, 2007), työntutki-
mus (Engeström, 1995) ja käytäntötutkimus (Satka ym., 2016) ovat esi-
merkkejä lähestymistavoista, jotka tukevat tutkimustiedon käytännön 
soveltamista ja innovaatioiden integrointia työelämään. Näiden mene-
telmien jatkokehitys voi parantaa AMK-tutkimuksen vaikuttavuutta ja 
työelämärelevanssia.
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Lopulta AMK-tutkimuksen merkitys syntyy sen kyvystä yhdistää tut-
kimus ja teknologian soveltaminen konkreettisiin käyttötarkoituksiin. 
AMKit toimivat tiedon ja käytännön yhdistäjinä, mikä tukee teknologian 
käyttöönottoa, työelämän kehittämistä ja yhteiskunnallisia innovaati-
oita. Kokeellisen tutkimuksen, suunnittelutieteen ja soveltavien tutki-
musmenetelmien vahvistaminen parantaa AMKien TKI-toiminnan vai-
kuttavuutta ja asemoi sen osaksi sekä tieteen että käytännön sovellus-
ten ekosysteemiä.
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1 INTRODUCTION 
Mathematics anxiety (MA) is a widespread psychological phenomenon 
that significantly affects students’ self-efficacy, confidence, cognitive 
performance, and attitude toward mathematics. It also has an effect 
to long-term engagement with STEM disciplines (Dowker et al., 2016). 
Defined as a feeling of tension, apprehension or fear that interferes with 
math-related performance, MA can emerge early in childhood and persist 
into adulthood, leading to avoidance behaviors and a self-perpetuating 
cycle of poor performance and increased anxiety (Aschcraft 2002; Carey 
et al., 2017). 

Based on prior research, it is well-established that around 20–30% 
of students experience significant levels of math anxiety, which can 
negatively impact their academic performance and future career 
opportunities in math-related fields. (Barroso et al., 2021). Despite its 
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significant impact on academic and professional outcomes, MA remains 
an under-addressed issue in elementary and middle school education. 
Traditional pedagogical approaches often fail to recognize and mitigate 
the emotional barriers that students face, leaving many without the 
necessary support (Sanders et al., 2020).

The MathifyMe project (Erasmus+) aims to tackle this challenge by 
raising awareness and providing innovative solutions to help students and 
educators manage and overcome MA effectively. This project proposes a 
game-based learning approach to address MA by making mathematics 
learning more engaging, motivating, and personalized. The digital game 
will be designed to adapt to individual learning preferences and cognitive 
needs using learning analytics, ensuring that each student receives 
tailored support. Furthermore, it will offer a customizable interface for 
teachers to adjust content to meet specific classroom requirements, 
fostering an inclusive educational environment. Importantly, MathifyMe 
provides a safe, supportive, and interactive space for students to practice 
mathematical concepts in which they can safely experience failure and 
overcome their fear of failure. Unlike traditional educational games, 
MathifyMe integrates mental well-being strategies alongside STEM 
content, enabling students to develop cognitive and emotional resilience 
when facing math-related challenges.

Another key aspect of the MathifyMe project is the teachers’ professional 
development, especially from the MA perspective. Increasing the 
knowledge and skills of math teachers is one of the objectives of teacher 
professional development in the countries involved. Recognising and 
positively influencing mathematical anxiety and using the game to 
be developed in a variety of ways are the objectives set for teacher 
professional development.

This article provides an overview of the MathifyMe project, its goals, 
the methodology behind the needs analysis conducted across five 
participating countries (Finland, Croatia, Portugal, the Netherlands, 
and Malta), and the expected impact on students, teachers, and other 
stakeholders.
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2 UNDERSTANDING MATHEMATICS 
ANXIETY (MA) 

The effects on MA can be far-reaching, often resulting in avoidance of 
mathematics courses and activities, which can limit their educational 
and career opportunities in an increasingly STEM-focused job market 
(Beilock & Willingham, 2019). Students with high levels of math anxiety 
often struggle with confidence in mathematics, making it crucial to 
address math anxiety early to foster a positive attitude and improve overall 
student self-assurance. Interventions that focus on the emotional aspects 
of learning, such as the MathifyMe project, are essential for supporting 
students in managing math anxiety and improving educational outcomes.

One significant contributor to MA is negative past experiences with 
mathematics. Adverse experiences in early mathematics education – 
such as receiving low grades, experiencing failure, or receiving negative 
feedback – can lead to the development of MA (Carey et al., 2017; Dowker 
et al., 2020). These experiences create a psychological association 
between mathematics and distress, which can persist and influence 
future mathematical endeavors.

Societal and cultural perceptions of mathematical ability also play a 
critical role in the manifestation of MA. Societal narratives often frame 
mathematics as an inherently difficult subject, contributing to the belief 
that proficiency in mathematics is a rare skill possessed by only a select 
few (Gunderson et al., 2018). Such cultural perceptions can exacerbate 
feelings of inadequacy among students, particularly those who do not 
conform to the stereotype of a “mathematically gifted” individual.

Additionally, gender-related biases significantly influence the experiences 
of students in mathematics education. Research indicates that societal 
beliefs regarding gender roles can lead to differential experiences in 
mathematics. For instance, girls may internalize the stereotype that boys 
are naturally better at mathematics, which can diminish their confidence 
and increase anxiety. This internalized bias may result in reduced 
participation in math-related activities, ultimately contributing to the 
underrepresentation of women in STEM fields (Lavy & Megalokonomou, 
2019).
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Teaching methods that fail to accommodate diverse individual learning 
preferences further exacerbate MA. Traditional pedagogical approaches 
often employ methods that prioritize rote memorization and standardized 
testing. Such approaches may not adequately address the diverse 
learning styles present within a classroom, leaving some students 
feeling alienated and overwhelmed. A lack of differentiation in teaching 
strategies can compound MA, as students may struggle to engage with 
mathematical content in a manner that resonates with their individual 
learning preferences.

Addressing MA at an early stage is imperative for cultivating a positive 
disposition toward mathematics and enhancing students’ confidence. 
Interventions that target the emotional dimensions of learning – such as 
the implementation of supportive teaching practices, the incorporation 
of mental well-being strategies, and the use of innovative educational 
pedagogies like game-based learning – can mitigate the adverse 
effects of MA. By recognizing and addressing the multifaceted nature 
of MA, including the influence of gender-related issues, educational 
stakeholders can foster an environment conducive to positive 
mathematical engagement and success.

3 FOUNDATIONS FOR GAME DEVELOPMENT 
AND TEACHER TRAINING

To ensure that the MathifyMe approach and solution is grounded in real 
educational challenges, the project is conducting a cross-national needs 
analysis to identify contextual factors contributing to MA and assess the 
gaps in teacher training and available resources. A comprehensive needs 
analysis will be conducted across five partner countries: Finland, Croa-
tia, Portugal, the Netherlands, and Malta. The purpose of this analysis 
is to identify key triggers of math anxiety in students, existing teaching 
strategies used to address math anxiety, and gaps in teacher training 
and available resources.

In the needs analysis a mixed-methods approach is used to collect data. 
The first steps of the needs analysis are based on a literature review 
and an analysis of the mathematics curricula of the five participating 
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countries. The literature review will be conducted within the possibili-
ties of an Erasmus + project in a mixed-method style, using supporting 
tools such as AI-based tools. The main objective is to identify the most 
relevant issues and practices from a game development and teacher 
professional development perspective.

A curriculum analysis will be carried out to evaluate the alignment 
between educational frameworks and the needs of students experi-
encing math anxiety. The curriculum analysis will be carried out as a 
comparison, with the aim of identifying similarities and differences in 
the cornerstones of mathematics education in different countries. This 
will not only help us to know what kind of game is suitable for each of 
the five participating countries, but also what needs to be considered 
in order to use and learn from the game successfully in each of the five 
countries and in the different school classes.

The study will involve a diverse group of stakeholders. A total of 50 teach-
ers are participating, providing insights into classroom challenges and 
instructional approaches. Additionally, a minimum of 100 students will 
share their first-hand experiences of math anxiety, while 20 parents 
and guardians will contribute their perspectives on home support and 
expectations.

Questionnaires for teachers, students and parents/guardians are con-
ducted to gather quantitative information on perceptions, attitudes, and 
experiences related to math anxiety. In addition to this, interviews and 
focus groups with teachers will provide deeper insights into effective 
teaching methods and the challenges they face.

4 THE MATHIFYME SOLUTION
The MathifyMe project introduces a game-based learning approach 
designed to support children with mathematics difficulties and math 
anxiety. The game developed in the project creates an engaging and 
personalized learning experience by adapting to individual learning 
styles and cognitive needs. Through the use of learning analytics, the 
game dynamically adjusts content difficulty, feedback mechanisms, 
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and pacing based on students’ engagement levels. This personalized 
approach ensures that each learner progresses at a comfortable and 
motivating pace.

4.1 Game development

By providing a safe and low-stakes environment, MathifyMe helps reduce 
the fear of failure – one of the primary contributors to math anxiety 
(Carey et al., 2017). The game fosters a positive learning atmosphere 
where students can practice mathematical concepts, build confidence, 
and develop problem-solving skills without pressure.

In the first stage of the development of the game, we will set up a 
document containing the game requirements, objectives, genre, storyline 
and main features. Initial requirements include being customisable as 
this allows teachers to input different types of maths activities/exercises 
embedded in the gameplay. The game will also include learning analytics, 
allowing teachers to get information about the students’ performance 
and carry out formative or even summative assessment. In addition, 
the game should meet other specific requirements arising from the 
need analyses with students, teachers and parents as defined in the 
methodology section.

In the second stage the game will be co-created, tested and improved 
through iterative design cycles. During this process resources will be 
developed to support primary/middle school teachers adopting the 
MathifyMe game and facilitate the implementation of the game in schools. 

In the final stage the game will be open to external testing within the 
schools associated to the project. A MathifyMe Implementation Video-
Guide, containing a set of videos with guidelines to implement the game 
in the classroom and the MathifyMe game will be online available.

4.2 Teacher training 

A key feature of MathifyMe is its customizable teacher interface, which 
allows educators to tailor game content to align with specific classroom 
needs and instructional objectives. This flexibility ensures that the game 
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serves as a supplementary educational tool rather than a one-size-fits-
all intervention, making it relevant for various learning contexts.

A defining innovation of the MathifyMe project is its holistic integration 
of mental well-being, STEM education, and game-based learning. Unlike 
traditional math games that focus solely on skill acquisition, MathifyMe 
incorporates evidence-based strategies to enhance both cognitive and 
emotional resilience. The game includes interactive challenges, real-
time adaptive feedback, and relaxation techniques to help students 
manage anxiety while engaging with mathematical content. Through 
this approach, MathifyMe not only strengthens mathematical skills but 
also empowers students to develop a positive mindset toward learning, 
making mathematics more accessible and enjoyable for all learners.

Another big aspect of the MathifyMe project is the teachers’ professional 
development, especially from the MA perspective.  Actions to identify 
math anxiety could be part of every maths teacher’s toolkit. Actions to 
identify math anxiety could be part of every maths teacher’s toolkit. At 
the same time, it would be useful for teachers to identify in their own 
practice the risk factors that can negatively affect students’ attitudes 
towards learning mathematics, but also good practices that can positively 
influence students’ motivation and enthusiasm for learning mathematics.

5 EXPECTED OUTCOMES AND CONCLUSION
The MathifyMe project aims to provide an innovative, evidence-based 
solution to address mathematics anxiety (MA) by integrating game-based 
learning with mental well-being strategies. By creating a personalized, 
adaptive, and engaging digital environment, the game is expected to 
significantly reduce students’ fear of failure, enhance their confidence 
in mathematical abilities, and foster a more positive attitude toward 
learning.

One of the primary expected outcomes is an increase in student 
engagement and motivation in mathematics. The game’s adaptive 
learning analytics will ensure that content difficulty and pacing are 
tailored to individual needs, allowing students to experience a sense of 
progress and mastery. This approach is expected “to break the cycle”, in 
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other words, to disrupt the pattern of avoidance and anxiety, which is often 
linked to mathematics, encouraging students to approach mathematical 
challenges with greater resilience.

Additionally, MathifyMe game’s customizable teacher interface will 
provide educators with a valuable tool for differentiating instruction and 
aligning game content with specific classroom objectives. By incorporating 
the game as a supplementary instructional resource, teachers will be 
better equipped to address diverse learning needs and integrate more 
student-centered teaching approaches. The insights gained from the 
game’s analytics can further support educators in identifying students 
who may require additional interventions.

Through teachers’ professional development, the project will provide 
teachers with new tools to identify and manage maths anxiety. The TPD 
trainings with teachers focus on how teachers can identify and positively 
influence students’ mathematics anxiety to improve their motivation 
and enthusiasm to learn mathematics. At the same time, the trainings 
will provide a practical introduction to using the MathifyMe game with 
different types of students and how teachers can create a wide variety of 
learning tasks based on the individual needs of the students.

Beyond its impact on students and teachers, the project is expected to 
contribute to the broader field of STEM education by demonstrating how 
holistic, technology-enhanced learning can address emotional barriers 
to academic success. By integrating mental well-being strategies with 
mathematical skill development, MathifyMe offers a comprehensive and 
scalable approach to improving learning outcomes.

In conclusion, the MathifyMe project represents a significant step forward 
in addressing mathematics anxiety in education. By leveraging the 
potential of game-based learning and personalized adaptive technologies, 
the project aims to transform the way mathematics is taught and 
experienced, ensuring that students not only develop mathematical 
competencies but also build the confidence and emotional resilience 
necessary for long-term success in STEM disciplines. The findings 
from this initiative will contribute to ongoing discussions on the role 
of educational technology in reducing learning-related anxieties and 
fostering inclusive, engaging, and effective mathematics education.
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This article has been written as part of the Making maths more accessible 
using Game-based learning to create a more inclusive and less stressful 
environment in the learning of maths (MathifyMe) project, which is funded 
by Erasmus +. The project is coordinated by Amsterdam University of 
Applied Sciences. The needs analysis work package is the responsibility 
of Satakunta University of Applied Sciences (SAMK).
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1 JOHDANTO
Logistinen regressio on luokittelualgoritmi, jota käytetään useimmiten 
ennustamaan kaksiarvoinen (binäärinen) lopputulos riippumattomien 
muuttujien perusteella. Yksinkertaistettuna meillä on selittäviä teki-
jöitä, joiden avulla, haluamme tietää, onko tarkasteltavan tapahtuman 
lopputulos todennäköisemmin tosi vai epätosi. Esimerkkeinä voidaan 
mainita saako opiskelija tutkinnon suoritettua vai ei, voittaako joukkue 
mestaruuden vai ei, voiko henkilölle myöntää luottokortin vai ei, onko 
haettu vakuutuskorvaus petosta vai ei, tai onko saapunut sähköposti 
roskapostia vai ei.

Ristiintaulukointi oli ennen nykyistä data-analytiikka- tai tekoälyaikaa 
ylivoimaisesti suosituin analysointimenetelmä. Ristiintaulukointia käy-
tetään myös pääasiassa silloin, kun halutaan tutkia luokittelu- ja jär-
jestysasteikonmuuttujien vaikutusta toisiinsa.

Logistisen regression käyttö on viime vuosina lisääntynyt voimakkaasti 
ja se johtunee siitä, että menetelmä tarjoaa näennäisesti helpon tavan 
selittää mallissa olevien muuttujien vaikutus lopputulokseen. Tämä 
pitääkin paikkansa, mutta vain jos mallissa on pelkästään yksi luokit-
telu- tai järjestysasteikon muuttuja. Tällaisella mallilla ei kuitenkaan 
oikeasti tekisi mitään, sillä se tuottaisi vain kahta erilaista lopputulosta.

Mallin analysointi muuttuu huomattavasti vaikeammaksi, kun luokittelu 
ja/tai järjestysasteikollisia selittäjiä on enemmän kuin yksi. Itse asiassa 
jo sekin riittää, että malliin lisätään minkä tahansa asteikon muuttuja. 
Regressioyhtälön muodon vuoksi (eksponenttiyhtälö) jokainen muut-
tuja vaikuttaa jokaiseen toiseen muuttujaan ja sen takia mallia pitäisi 
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analysoida vaiheittain. Toinen vaihtoehto olisi jättää koko analysointi pois 
ja fokusoitua mallin ennustuskykyyn.

Tässä artikkelissa ei tarkastella logistisen regression matemaatti-
sia perustoja. Hyviä artikkeleita tähän tarkoitukseen ovat esimerkiksi 
Osborne (2014) sekä Kaakinen ja Ellonen (2024). Kuten regressioanalyy-
sissa yleensä, logistisessa regressiossakin etsitään matemaattista 
yhteyttä tiedossa olevien syötteiden ja tiedossa olevien tulosten välille. 
Menetelmää pidetään nykyään koneoppimiseen (tai laajemmin tekoälyn) 
alle kuuluvana menetelmänä, koska regressioyhtälön kertoimet laske-
taan iteratiivisesti. Mikäli yhtälöllä onnistutaan mallintamaan syötteiden 
ja tulosten välinen yhteys, niin yhtälöllä voidaan myös ennustaa oikea 
tulos uusille syötteille (Logistic regression, 2024).

Lukijan on kuitenkin syytä ymmärtää, miten logistinen regressio eroaa 
tutusta lineaarisesta regressiosta. Lineaarisessa regressiossa vasta-
usta haetaan kysymykseen ”Miten X:n arvojen avulla voidaan ennustaa 
Y:n arvo?”. Y:n arvo on reaaliluku. Matemaattisesti ilmaistuna etsitään 
kaavassa (1) pienimmän neliösumman menetelmällä (least squares 
method) (Rao ja Toutenburg, 2008) parhaat arvot kertoimelle a ja vaki-
olle b. Näiden kertoimien avulla säädetään kuvan 1a) esimerkissä näky-
vän viivan aloituskohtaa ja kaltevuutta. Kuva kertoo, että insuliinin tarve 
lisääntyy painon noustessa.

(1)

Logistisessa regressiossa vastausta haetaan kysymykseen ”Miten X:n 
avulla voi ennustaa, onko Y tosi vai epätosi?”. Y:n arvo on binäärinen eli 
se voi saada vain kaksi mahdollista arvoa, kuten tosi/epätosi tai kyllä/
ei. Matemaattisesti ilmaistuna etsitään kaavassa (2) suurimman uskot-
tavuuden menetelmällä (MLE, maximum likelihood method) (Eliason, 
1993) parhaat arvot kertoimelle a ja vakiolle b. Näiden kertoimien avulla 
säädetään kuvan 1b) esimerkissä näkyvän viivan horisontaalista sijaintia 
ja S-muodon jyrkkyyttä. Kuva kertoo, että diabeteksen todennäköisyys 
kasvaa painon noustessa.
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(2)

Kuva 1. a) Esimerkki lineaarisesta regressiosta. b) Esimerkki logisti-
sesta regressiosta.

Logistisessa regressiossa on (lähes) poikkeuksetta useita selittäviä teki-
jöitä, jolloin kaavan (2) eksponenttifunktion parametri esitetään paino-
tetun summan muodossa

(3)

Kertoimien arvot optimoidaan tässäkin tapauksessa MLE-menetelmällä. 
Usean selittävän tekijän käyttäminen mallissa on mahdollista vain seu-
raavien välttämättömien ehtojen toteutuessa:

1. Malliin voi sisällyttää vain tekijöitä, joilla on tilastollisesti mer-
kittävä selittävä vaikutus.

2. Selittävillä tekijöillä ei ole voimakasta keskinäistä korrelaatiota.
3. Jokainen selittävä tekijä on ylipäätään järkevä osana mallia.

Edellä esitetyt logistisen regression perustiedot ovat riittäviä lähteä tut-
kimaan sen käyttämisen vakavia sudenkuoppia. Logistisen regression 
käyttämiseen liittyviä ongelmakohtia on aiemminkin tarkasteltu mm. 
Bland ja Altman (2000), Knol ym. (2012) sekä Persoskie ja Ferrie (2017).
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2 RISKIN KÄSITE
Käytämme esimerkkinä data-aineistoa (Taanila, 2014), joka sisältää 
selittävinä tekijöinä yhden moniarvoisen kokonaislukumuuttujan ja kaksi 
(binääristä) muuttujaa, jotka voivat siis saada vain kahta eri arvoa. Tämä 
asetelma mahdollistaa useamman muuttujan yhteisvaikutusten tulkit-
semisen. Aineiston selittäviä muuttujia ovat:

• Sukupuoli 0 = mies, 1 = nainen
• Siviilisääty 0 = naimaton, 1 = naimisissa
• Tulot 0–75 000 (1 000 tarkkuudella).

Tarkasteltavana ja ennustettavana tapahtumana on ”Miten näiden kol-
men muuttujan arvojen perusteella voimme ennustaa, ostaako hen-
kilö tuotteen vai ei?”. Meillä on ennustamista varten käytettävissä 673 
havaintoa, jossa ostamista kuvaa muuttuja:

Ostopäätös 0 = ei ole ostanut tuotetta, 1 = on ostanut tuotteen.

Aloitetaan data-aineiston tarkastelu tutkimalla ostavien ja ei-ostavien 
määriä sukupuolen ja siviilisäädyn mukaan jaoteltuna (taulukko 1).

Taulukko 1. Ostavien ja ei-ostavien määrät sukupuolen ja siviilisää-
dyn mukaan jaoteltuna.

Ostaa Ei osta Yhteensä Ostaa Ei osta Yhteensä

Mies 46 256 302 Naimaton 37 401 438

Nainen 79 292 371 Naimisissa 88 147 235

Yhteensä 125 548 673 Yhteensä 125 548 673

Näistä luvuista voidaan laskea todennäköisyys sille, että henkilö ostaa 
tuotteen, kun tiedämme hänen sukupuolensa ja siviilisäätynsä (tau-
lukko 2). Esimerkiksi todennäköisyys, että henkilö ostaa tuotteen, jos 
hän on mies:

(4)
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Taulukko 2. Ostavien ja ei-ostavien todennäköisyyksiä ja riskejä 
sukupuolen ja siviilisäädyn mukaan.

P(ostaa) P(ostaa 
verrattuna)

R(ostaa) R(ostaa 
verrattuna)

Mies 0.152 Mies 0.180

Nainen 0.213 1.401 Nainen 0.271 1.506

Naimaton 0.084 Naimaton 0.092

Naimisissa 0.374 4.452 Naimisissa 0.599 6.488

Todennäköisyydet on helppo ymmärtää ja niiden välillä voidaan tehdä 
helposti ymmärrettäviä suhteellisia vertailuja. Käytämme vertailusta 
termiä PR (probability ratio). Esimerkiksi nainen ostaa tuotteen 1.401 
kertaa todennäköisemmin kuin mies:

(5)

Seuraavaksi otamme ensimmäisen askeleen kohti logistisen regression 
sudenkuoppia. Taulukosta 1 voidaan todennäköisyyden lisäksi laskea ns. 
riski sille, että henkilö ostaa tuotteen, kun tiedämme hänen sukupuo-
lensa ja siviilisäätynsä (taulukko 2). Riskistä käytetään myös termiä veto 
tai englannin kielen termiä odds. Riski lasketaan suhteuttamalla tapah-
tuman todennäköisyys siihen todennäköisyyteen, että se ei tapahdu. Esi-
merkiksi riski, että henkilö ostaa tuotteen, jos hän on mies:

(6)

Riski on todennäköisyyttä vaikeampi ymmärtää. Riskiä ei yleensä käytetä 
yksinään vaan kahden riskin suhteellisena vertailuna. Tällöin puhutaan 
ristisuhteesta (Alho ym., 2023), vetosuhteesta tai käyttämällä englannin 
kielen termiä odds ratio (OR). Missään tapauksessa ei siis saa käyttää 
termiä riskisuhde, koska se on itse asiassa todennäköisyyksien suhde 
kuten kaavassa (5). Esimerkiksi naisen riski ostaa tuote on 1.506 ker-
tainen mieheen verrattuna (taulukko 2):

(7)

Yllä oleva ei siis tarkoita, että naisen todennäköisyys ostaa tuote on 1.506 
kertainen mieheen verrattuna. Sehän on 1.401 kertainen, mikä todettiin 
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aiemmin. Ristisuhde eli riskien välinen suhde on vieläkin vaikeampi 
ymmärtää kuin pelkkä riski. Taulukon 2 mukaan naimisissa olevan osta-
mistodennäköisyys on noin 4.452 kertainen naimattomaan verrattuna. 
Edelleen taulukon mukaan naimisissa olevan riski ostaa tuote on 6.488 
kertaa suurempi naimattomaan. Tämä ero tuntuu varmasti intuitiivisesti 
haastavalta, mutta onneksi logistisen regression oikein käyttäminen ei 
edellytä tämän eron ymmärtämistä.

Aiheenamme on logistisen regression sudenkuopat, mutta tässä koh-
taa on syytä mainita, että valitettavasti ristisuhdetta OR käytetään liian 
usein todennäköisyyksien suhteen PR sijasta, koska OR on suurempi kuin 
PR (silloin, kun OR on suurempi kuin yksi, ks. esim. Lorenzo ym., 2014). 
Näin ollen, sitä käyttämällä tulos saadaan näyttämään paremmalta. 
Tämä perustuu siihen, että tilastollisen analyysin lukija ei ymmärrä 
eroa esimerkiksi edellisen kappaleen ”4.452 kertainen ja 6.488 kertai-
nen” -sanoituksissa. 

Ristisuhdetta (OR) voidaan käyttää tilanteissa, joissa datan kerääminen 
on haastavaa (esimerkiksi kallista tai vaivalloista). Tutkija voi tällöin 
joutua tilanteeseen, jossa hänen on välttämätöntä kerätä data kaikista 
tutkittavan ilmiön kohteena olevista havainnoista, mutta hänen on jätet-
tävä muut havainnot vähemmälle tutkimiselle. Tämä johtaa siihen, että 
ilmiön kohteena olevia on aineistossa selvästi enemmän kuin muita eli 
data-aineisto vääristyy. Tätä ongelmaa ei ole, mikäli tutkittava ilmiö on 
harvinainen, koska tällöin ristisuhde antaa lähes identtisen tuloksen 
todennäköisyyksien suhteen (PR) kanssa. On kuitenkin syytä ymmär-
tää, että tällaiseen vääristyneeseen aineistoon ei käytännössä voi käyt-
tää mitään tilastollista menetelmää. 

Palataan taulukkoon 2, josta voisimme silmämääräisesti päätellä seu-
raavaa:

a) Sukupuolella on pienehkö vaikutus ostopäätökseen.
b) Siviilisäädyllä on iso vaikutus ostopäätökseen.

Tarkastellaan vielä tulojen vaikutusta lopputulokseen. Luokitellaan tulot 
pieni-, keski- ja suurituloisiin seuraavasti:
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a) pieni < 50 000
b) keski 50 000–74 000
c) suuri > 74 000.

Taulukon 3 mukaan keskituloinen ostaa tuotteen noin 20 kertaa toden-
näköisemmin kuin pienituloinen ja suurituloinen noin 40 kertaa toden-
näköisemmin. Pienituloisen riski ostamiselle on 11 / 481 = 0.023 ja suu-
rituloisen 70 / 10 = 7. Koska pienituloisuus toimii vertailun viiteluokkana, 
näiden riskien välinen ristisuhde on 7 / 0.023 eli noin 306. Ristisuhde 
siis ”räjähtää”, kun toinen riski on pieni ja toinen suuri. Vastaavasti pie-
nituloisen ja keskituloisen välinen ristisuhde on noin 34.

Taulukko 3: Ostavien ja ei-ostavien määrät tuloluokan mukaan 
jaoteltuna.

Ostaa Ei osta Yhteensä P(ostaa 
verrattuna)

R(ostaa 
verrattuna)

Pienituloinen 11 481 492

Keskituloinen 44 57 101 19.48 33.75

Suurituloinen 70 10 80 39.13 306.08

Yhteensä 125 548 673

3 LOGISTINEN REGRESSIO
Luvussa 2 esitettiin lyhyt johdanto logistisesta regressiosta. Tässä 
luvussa käytämme menetelmää data-aineiston kolmen selittävän muut-
tujan kaikkiin kahdeksaan variaatioon. Tässä kohtaa on syytä todeta, että 
luvussa 1 kerrotut ehdot toteutuvat:

1. Kaikilla kolmella muuttujalla on selittävä vaikutus.
2. Selittävillä tekijöillä ei ole keskinäistä korrelaatiota.
3. Jokainen selittävä tekijä on ylipäätään järkevä osana mallia.

Tämän artikkelin tavoitteen näkökulmasta ei ole tarvetta mennä syväl-
lisemmin logistisella regressiolla muodostettuihin malleihin. Tilasto-
ohjelmistot tuottavat taulukon 4 mukaiset ristisuhteen (odds ratio, OR) 
arvot logistista regressiota käytettäessä.
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Taulukko 4: Ostavien ja ei-ostavien todennäköisyyksiä ja riskejä 
sukupuolen ja siviilisäädyn mukaan (Sp=sukupuoli, Ss=siviilisääty).

OR(Sp) OR(Ss) OR(tulot)

Sukupuoli 1.506

Siviilisääty 6.488

Tulot 1.000

Sukupuoli ja siviilisääty 1.372(*) 6.382

Sukupuoli ja tulot 4.038 1.000

Siviilisääty ja tulot 4.052 1.000

Sukupuoli, siviilisääty ja tulot 3.917 3.977 1.000

Sukupuoli, siviilisääty ja tuloluokat 2.785 3.933
(*) Ei tilastollisesti merkitsevä (p > 0.05)

Taulukosta huomaamme, että kun logistista regressiota käytetään yhden 
selittävän muuttujan (sukupuoli tai siviilisääty) tapauksessa, saadaan 
vastaukseksi täsmälleen samat OR-arvot kuin laskimme aiemmin (tau-
lukko 2). Tutkitaan vielä sukupuolta tarkemmin. Tilasto-ohjelma tuot-
taa kaavan (2) mukaisille kertoimille arvot a = 0.409 ja b = -1.717. Koska 
sukupuoli voi saada vain arvot 0 ja 1, saamme kaavaan (2) sijoitettuina 
taulukon 5 mukaiset arvot.

Taulukko 5: Logistisen regressioyhtälön tulos, kun tarkastelemme 
sukupuolta.

Y Laskutoimitus
Mies 0.152 1 / (1 + exp(0.409 * 0 - 1.717))

Nainen 0.213 1 / (1 + exp(0.409 * 1 - 1.717))

Taulukossa olevat arvot 0.152 ja 0.213 ovat taas täsmälleen samat kuin 
laskimme aiemmin (taulukko 2). Ristiintaulukoinnilla ja logistisella reg-
ressiolla saamme siis samat vastaukset yhden selittävän muuttujan tapa-
uksessa. Tässä kohtaa on kuitenkin hyvä huomioida, että logistista regres-
siota ei ole tarkoitus käyttää yhden kaksiarvoisen selittäjän tapauksessa. 

Logistisen regression käyttö edellyttää data-aineistolta vähintään yhtä 
selittävää tekijää, joka on moniarvoinen kokonaislukumuuttuja. Käyt-
tämässämme esimerkissä tämä on tulot. Tarkastellaan uudelleen 
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taulukkoa 4. Huomaamme, että ristisuhde kasvaa sukupuolen osalta 
ja laskee siviilisäädyn osalta likimain arvoon 4, kun otetaan huomioon 
kaikki muuttujat. Tämä johtuu kaikkien kolmen selittävän tekijän yhteis-
vaikutuksesta painotettuun summaan kaavassa (3).

Tästä pääsemme tämän artikkelin tärkeimpään huomioon ja logistisen 
regression pahimpaan sudenkuoppaan: Logistisen regression selittävien 
tekijöiden yksittäisiä kertoimia ei voi eikä saa koskaan tulkita erikseen! 
Tämä tulkinta on mahdollista vain ja ainoastaan silloin, kun selittäviä 
tekijöitä on tasan yksi. Edellä jo todettiin, että tässä tapauksessa logis-
tisen regression lisäksi on syytä käyttää ristiintaulukointia. Todetaan 
vielä kerran, että logistinen regressio kertoo kaikkien selittävien teki-
jöiden yhteisvaikutuksen, joten niitä voi tarkastella vain ja ainoastaan 
yhdessä, ei erikseen.

Taulukon 4 rivin neljä lukujen perusteella emme siis voi sanoa, että nai-
sen riski ostaa mieheen verrattuna on 1.37 kertainen. Taulukon ensim-
mäinen rivi kertoo, että se on 1.5 kertainen. Sen sijaan voisimme sanoa, 
että naisen riski ostaa mieheen verrattuna on 1.37 kertainen, kun myös 
siviilisääty huomioidaan. Tätäkään emme kuitenkaan voi sanoa, koska 
logistisen regression tilastollisen mallin tulos kertoo, että sukupuoli 
ei ole tilastollisesti merkitsevä. Tämä tarkoittaa, että tätä mallia ei voi 
käyttää. Huomaa, että aiemmin ristiintaulukoinnissa todettiin, että suku-
puolella ei ole merkittävää vaikutusta ostopäätökseen. 

Palataan takaisin aiempaan havaintoon eli että ristisuhde kasvaa suku-
puolen osalta ja laskee siviilisäädyn osalta likimain arvoon 4. Tulkitse-
malla pelkästään ristisuhdetta voitaisiin sanoa, että naisen riski ostaa 
tuote on nelinkertainen mieheen verrattuna. Voitaisiin myös sanoa, että 
naimisissa olevan riski ostaa tuote on nelinkertainen naimattomaan 
verrattuna. Taulukon neljän viimeisen rivin perusteella vaikuttaa siltä, 
että sukupuolella ja siviilisäädyllä on yhtä suuri vaikutus ostopäätök-
seen. Siviilisäädyllä pitäisi olla merkittävä vaikutus ostopäätökseen, 
mutta sen sijaan sukupuolella ei pitäisi olla merkittävää vaikutusta 
ostopäätökseen. Miksi logistinen regressio taulukon 4 mukaan kui-
tenkin kertoo toisin? 

Voisimme taulukon neljän viimeisen rivin perusteella tulkita, että 
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sukupuolella ja siviilisäädyllä on yhtä suuri vaikutus ostopäätökseen, kun 
myös tulot huomioidaan. Taulukkohan kertoo, että sukupuolen ja sivii-
lisäädyn aiheuttama riski on molemmilla sama eli nelinkertainen. Tai 
tarkemmin sanottuna: sekä naisen että naimattoman riski ostaa tuote 
on nelinkertainen, kun myös tulot huomioidaan. Tässä data-aineistossa 
logistinen regressio selvästi ylikorostaa sukupuolen vaikutusta ostopää-
tökseen. Taustalla tässä on edellä useaan kertaan korostettu selittävien 
tekijöiden yhteisvaikutus regressioyhtälöön.

Tarkastellaan vielä lopuksi taulukon 4 viimeisen rivin selittäviä tekijöitä 
sukupuoli, siviilisääty ja tuloluokat ja niille muodostettua logistisen reg-
ression mallia. Tilasto-ohjelma tuottaa taulukossa 6 esitetyt kaavan (3) 
kertoimet. Näitä kertoimia käyttämällä kaava (2) antaa naimisissa ole-
valle suurituloiselle naiselle ostotodennäköisyyden 0.959 ja naimatto-
malle keskituloiselle miehelle ostotodennäköisyyden 0.155.

Taulukko 6: Logistisen regressioyhtälön tulos, kun tarkastelemme 
sukupuolta, siviilisäätyä ja tuloluokkia.

Logistinen regressioyhtälö

a = sukupuoli, 
a2 = siviilisääty 
a3 = keskituloinen, 
a4 = suurituloinen

1 / (1 + exp(5.028 - 1.024 ∙ a1 - 1.369 ∙ a2 - 3.332 ∙ 
a3 - 5.787 ∙ a4))

Naimisissa oleva  
suurituloinen nainen:  
a1 = 1, a2 = 1, a3 = 0, a4 = 1

1 / (1 + exp(5.028 - 1.024 - 1.369 - 5.787)) = 0.959

Naimaton  
keskituloinen mies:  
a1 = 0, a2 = 0, a3 = 1, a4 = 0

1 / (1 + exp(5.028 - 3.332)) = 0.155

4 JOHTOPÄÄTÖKSET
Logistinen regressio on luokittelualgoritmi, jota käytetään ennusta-
maan kaksiarvoinen (binäärinen) lopputulos riippumattomien muuttu-
jien perusteella. Menetelmällä haetaan vastausta kysymykseen ”Miten 
selittävien tekijöiden avulla voi ennustaa, tapahtuuko jokin tapahtuma 
vaiko ei?”. 
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Usean selittävän tekijän käyttäminen mallissa on mahdollista vain seu-
raavien välttämättömien ehtojen toteutuessa:

1. Malliin voi sisällyttää vain tekijöitä, joilla on tilastollisesti mer-
kittävä selittävä vaikutus.

2. Selittävillä tekijöillä ei ole voimakasta keskinäistä korrelaatiota.
3. Jokainen selittävä tekijä on ylipäätään järkevä osana mallia.

Ensimmäinen tässä esityksessä kerrottu logistisen regression suden-
kuoppa on käyttää riskiä todennäköisyyden synonyyminä (1). Riskiä ei 
yleensä käytetä yksinään vaan kahden riskin suhteellisena vertailuna. 
Tätä ns. ristisuhdetta käytetään myös valitettavan usein todennäköisyyk-
sien suhteen synonyyminä. Vaikka tutkija itse ymmärtäisikin sen, tut-
kimuksen lukija ei sitä hyvin todennäköisesti ymmärrä. Näin ollen olisi 
suositeltavaa jättää sekä riskiin että ristisuhteeseen liittyvät tulkinnat 
vähemmälle huomiolle.

Logistiseen regressioon liittyvä toinen ja tärkein sudenkuoppa on, että 
tulkitaan mallin antamia selittävien tekijöiden yksittäisiä kertoimia erik-
seen (2). Logistinen regressio kertoo kaikkien selittävien tekijöiden 
yhteisvaikutuksen, joten niitä voi tarkastella vain ja ainoastaan yhdessä, 
ei erikseen. Logistista regressiota pitäisi käyttää siihen mihin se on tar-
koitettu eli luokitteluun. Yksittäisistä kertoimista ei pitäisi tehdä min-
käänlaisia päätelmiä, koska kaikki selittäjät vaikuttavat toisiinsa. Jos 
mallista pudottaa yhden selittäjän pois, niin kertoimet muuttuvat. Jos 
malliin lisätään yksi selittäjä, niin kertoimet muuttuvat. Ja näistä ker-
toimista siis lasketaan aiemmin mainittu riski.

Kolmas sudenkuoppa on, että logistiseen regressiomalliin sisällytetty 
selittävä tekijä sisällytetään lopulliseen malliin, vaikka se ei ole mallissa 
tilastollisesti merkitsevä (3). Tällöin edellä kerrottu 1. ehto ei toteudu. 
Tämä tarkoittaa, että tätä mallia ei voi käyttää. Taustalla tässä on se, 
että kaikki mallissa olevat selittävät tekijät vaikuttavat toisiinsa, ja tätä 
kautta siis juuri aiemmassa kappaleessa todettuihin kertoimiin.

Kerroimme esimerkin avulla, miten logistisen regression tuottamaa 
vastausta tulee tulkita, ja miten sitä on mahdollista käyttää turvalli-
sesti ja oikein. Suosittelemme kuitenkin, että tutkija käyttäisi logistisen 
regression tilalla tai ainakin sen lisäksi ristiintaulukointia ja χ2-testiä. 



634

Esimerkkinä käytetyn data-aineiston analyysin loppupäätelmä on, että 
mitä isommat tulot, sitä varmemmin henkilö ostaa tuotteen. Lisäksi sivii-
lisääty vaikuttaa vielä ostopäätökseen selvästi enemmän kuin sukupuoli.
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EQF-ARVIOINTIKRITEERISTÖN 
HUOMIOIMINEN EU:N JÄSEN-
VALTIOIDEN KANSALLISISSA 
ARVIOINTI KRITEERISTÖISSÄ 
Margit Mannila, KTT, lehtori, SEAMK

1 JOHDANTOA
Tutkintojen viitekehykset nousivat Blomqvistin ja Raskun (2009, s. 33) 
mukaan koulutuspoliittiseen keskusteluun 1990-lopussa Euroopan unio-
nissa. Taustakeskustelussa pohdittiin Euroopan unionin pitkäaikaisia 
koulutuspolitiikkaan liittyviä tavoitteita. Yksi keskeinen tekijä oli lisätä 
koulutusjärjestelmien ja tutkintojen avoimuutta ja läpinäkyvyyttä. Niin 
aiemman hankitun osaamisen tunnustaminen, ammatillinen ja aka-
teeminen liikkuvuus olivat tuolloin tärkeitä perusteluja yhteiselle viite-
kehykselle. He jatkavat, että eurooppalaisten tutkintojen viitekehyksen 
(European Qualifications Framework, EQF) kehittäminen alkoi vuonna 
2004. Suositus eurooppalaisten tutkintojen viitekehyksestä elinikäisen 
oppimisen edistämiseksi annettiin Euroopan parlamentissa ja neuvos-
tossa huhtikuussa 2008. Blomqvist ja Rasku (2009, s. 33–34) toteavat, 
että tämän jälkeen painopiste kehittämistyössä siirtyi kansallisten viite-
kehysten (National Qualifications Framework, NQF) rakentamiseen sekä 
kansallisen tutkintojärjestelmän/viitekehyksen ja EQF:n vastaavuuksien 
määrittelyyn. Neuvoston suositus (2017/C 189/03) uusittiin toukokuussa 
2017. Se sisältää kahdeksan arvioinnin tasoa, jotka on huomioitu myös 
Suomen kansallisessa (NQF) tutkintojen viitekehyksessä.

Huuskon ja Pyykön (2021, s. 7) mukaan niin sanottu Bolognan prosessi 
sai alkunsa, kun Saksan, Ranskan ja Ison-Britannian korkeakoulutuk-
sesta vastaavat opetusministerit allekirjoittivat vuonna 1998 julistuksen 
eurooppalaisten korkeakoulututkintojen järjestelmien harmonisoinnista. 
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Bolognan prosessin ja Lissabonin sopimuksen tavoitteena oli eurooppa-
laisen korkea-asteen koulutuksen osa-alueen yhtenäisyys arviointikri-
teeristöjen osalta vuoteen 2010 mennessä. Tämän taustalla oli ajatus, 
että yhtenäistämällä jäsenmaiden opetussuunnitelmat olisivat osaa-
mistasojen vertailtavuus helpompaa ja tämä varmistaisi opiskelijoiden 
ja työntekijöiden liikkuvuuden EU maasta toiseen, kuten myös Huusko 
ja Pyykkö (2021, s. 7) huomauttavat. Jotta liikkuvuus olisi mahdollista, 
tulisi tutkintojen vertailtavuuden olla kunnossa niin tutkintorakentei-
den kuin osaamisen kuvaamisen osalta. Myös Dunkel & Le Mouillour 
(2007, s. 219) korostavat tutkintojen yhdenvertaisuutta ja työntekijöiden 
liikkuvuutta. He nostavat esiin myös eurooppalaisen arviointijärjestel-
män, joka oli osa Bolognan prosessia. European Credit Transfer and 
ECTS Users’ Guide (2015, s. 69–70) löytyvät tiedot tutkintoihin liittyen. 
Euroopan komission suositus korkea-asteen ja toisen asteen koulutuk-
sen tutkintojen ja ulkomailla suoritettujen opintojaksojen automaattisen 
vastavuoroisen tunnistamisen edistämisestä. Oppaasta löytyvät perus-
tiedot neuvoston suosituksesta European Credit Transfer and Accumu-
lation System (ECTS), European Credit System for Vocational Education 
and Training (ECVET) ja European Qualifications Framework for Lifelong 
Learning (EQF) European Education Area (i.a.) tutkintojen vastavuoroi-
nen tunnistaminen edistää eurooppalaisen koulutusalueen perusta-
mista, joka tulisi valmistua vuoteen 2025 mennessä. 

Tasoja viitekehyksessä on kahdeksan ja ne ovat määritelty niiden edel-
lyttämän osaamisen perusteella valtioneuvoston asetuksella (Valtioneu-
voston asetus tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien viiteke-
hyksestä 120/2017). Osaamisten kuvaukset vastaavat eurooppalaisen 
tutkintojen viitekehyksen (EQF) vaativuustasoja. Valtioneuvoston ase-
tuksessa tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien viitekehyk-
sestä 120/2017 on määrätty alempien korkeakoulututkintojen ja ammat-
tikorkeakoulututkintojen taso, joka on EQF 6. EQF 6-taso sisältää myös 
korkeakoulujen erikoistumistutkinnot, joiden kohteena ovat alemman 
korkeakoulutukinnon tai ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet 
henkilöt. Lisäksi kirkon erityskoulutukset ja pastoraalitutkinto kuuluvat 
tähän kategoriaan. Vastaavasti EQF 7-taso koskee niin ylempiä ammat-
tikorkeakoulututkintoja kuin yliopiston maisterintutkintoja. 
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Opetushallituksen (i.a.) sivustolla todetaan, että Suomen tutkintojen 
viitekehyksessä kuvataan kansalliseen koulutusjärjestelmään kuuluvat 
tutkinnot, oppimäärät ja laajat osaamiskokonaisuudet. Viitekehyksessä 
ovat niin yleissivistävä koulutus, ammatillinen koulutus ja korkeakou-
lutus (ks. Laki tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien viiteke-
hyksestä 93/2017). 

Tässä kirjoituksessa tarkastellaan Euroopan unionin (EU) 27 jäsenvaltion 
käyttämiä korkeakoulututkintojen viitekehyksiä. Tavoitteena on saada 
yleiskuva siitä, kuinka laajasti yhteinen tutkintojen EQF-viitekehys on 
otettu käyttöön/toteutunut jäsenvaltioissa. Jäsenvaltioita EUR-Lexin 
(i.a) mukaan ovat Belgia, Bulgaria, Tšekki, Tanska, Saksa, Viro, Irlanti, 
Kreikka, Espanja, Ranska, Kroatia, Italia, Kypros, Latvia, Liettua, Luxem-
burg, Unkari, Malta, Alankomaat, Itävalta, Puola, Portugali, Romania, 
Slovenia, Slovakia, Suomi ja Ruotsi. Tavoitteena on saada kokonaiskuva 
siitä missä jäsenvaltioissa EQF-viitekehys on otettu kansallisen viiteke-
hyksen pohjalle ja kuinka siitä viestitään työvoiman liikkuvuuden työn-
antajan ja työntekijän näkökulmasta. Tästä syystä taulukkoon ”EQF-
kriteeristön huomioiminen kansallisten kriteeristön lähtökohtana EU:n 
jäsenvaltiossa” (taulukko 1) on otettu mukaan kansallinen arviointikri-
teeristö ja sen nimitys sekä onko kriteeristö otettu huomioon korkea-
koulututkinnossa ja lisäksi tarkastellaan, mainitaanko esittelysivulla 
työntekijä tai työnantaja. Tieto kerätään EU.n Eurydicen (i.a.) maakoh-
taiselta verkkosivulta. 

2 EQF-KRITEERIT KANSALLISTEN 
KRITEEREIDEN LÄHTÖKOHTANA 

Korkeakoulumaailma on Nordbladin ja Kivistön (2023, s. 253) mukaan 
vaatimukset lisääntyneet. Toiminnassa on otettava huomioon erilaisia 
paikallisia, alueellisia, kansallisia ja ylikansallisia/kansainvälisiä tavoit-
teita. Erityisesti korkeakoulutuksessa korostuu Huuskon ja Pyykön (2021, 
s. 7) mukaan työelämärelevanssin merkitys. Osaamista tarkastellaan 
työelämän näkökulmasta. Tutkinnon suorittamisen jälkeen valmistuneen 
osaamisen tulisi olla sellaista, mitä tarvitaan käytännön työelämässä. 
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Taulukkoon 1 on kerätty tieto siitä, onko EQF-kriteeristö huomioitu kan-
sallisen kriteeristön lähtökohtana EU:n jäsenvaltioissa. Kuten taulukosta 
voidaan havaita, vaihtelevat kansallisten sivustojen etusivun sisältö ja 
siihen kirjoitetut painotukset maittain huomattavassa määrin. Tässä kir-
joituksessa nostetaan muutama esimerkki tarkempaan tarkasteluun. 
Ensimmäisenä tarkastellaan Eurydicen (i.a.) Alankomaiden sivustoa. 
Sivustolla kirjoitetaan työvoiman liikkuvuuden fasilitoinnista sekä toi-
saalta yksilöiden ja organisaatioiden kehittymisestä. 

Vastaavasti esimerkiksi Eurudicen (i.a.) Belgian ja Bulgarian sivustolla 
työvoima mainitaan parilla sanalla ja vastaavasti Irlannin sivustolla 
korostetaan puolestaan työmarkkinoilla olevien jatkuvaa koulutusta ja 
koulutuksen merkitystä työmarkkinoille tulevien uusien henkilöiden 
näkökulmasta. 

Eurudicen (i.a.) sivustolta käy ilmi, että Irlanti poikkeaa kokonaisuudesta 
siten, että heillä on 10 tasoa kansallisessa kriteeristössään. National Qua-
lifications Authority of Ireland (2009, s. 5) tuottamassa raportissa tode-
taan, että Irlannissa taso NFQ-tasot 7 ja 8 vastaavat EU.n EQF 6-tasoa, 
vastaavasti taso NQF 9 EQF 7 tasoa ja Irlannin NQF-taso 10 vastaa EQF-
tasoa 8. Irlannin kansallisessa arvioinnissa kriteeristössä (mt., 2009, s. 12) 
NQF 7 on viitattu sanoilla Ordinary Bachelor Degree ja vastaavasti tasoon 
8 Honours Bachelor Degree Higher Diploma ja tasoon 9 Master Degree 
Postgraduate Diploma ja NQF 10- tasolla on Doctoral Degree ja Higher 
Doctorate. Irlannin tapauksessa voidaan National Qualifications Authority 
of Ireland (2009, s. 27–30) havaita, että kansalliset arviointikriteerit mää-
räytyvät, ainakin osin, suoritettavien opintopisteiden määrän mukaisesti. 

Italian ja Itävallan Eurydice (i.a.) sivustoja selattaessa havaitaan, että näissä 
maissa korostetaan koulutusorganisaatioiden itsenäisyyttä ja autonomiaa. 
Mikäli kirjoittajan tulkinta on oikea, näissä maissa eivät eri oppilaitosten 
arvosanatkaan ole keskenään vertailukelpoisia. Samoin Kyproksella ja 
Kroatissa korostetaan koulutusjärjestelmän itsenäisyyttä ja autonomiaa. 

Ajatus tutkintojen sisällöllisen ja arviointiin liittyvien käytäntöjen yhteis-
mitallisuudesta näyttäytyy toteutuneen käytännössä vain joiltain osin. 
Esimerkkinä läntinen naapurille Ruotsi, jossa EQF on mainittu, puhutaan 
kansallista kriteeristä, mutta arvioinnin osalta mainintoja ei ole, kuten 
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ei myöskään mitään työvoiman tai työnantajan näkökulmasta. Myös-
kään Tanskassa ei tätä kriteeristöä ole Eurydice (i.a.) sivustolla mainittu.

Korkeakoulujen autonomiaa korostetaan myös Kreikassa, Kroatiassa, 
Ranskassa ja monessa muussa jäsenvaltiossa. Yllättävintä ehkä oli, että 
myöskään Ruotsi ja Tanska eivät ole ottaneet EQF:ää huomioon omissa 
kansallisissa kriteereissään. 

Taulukko 1. EQF-kriteeristön huomioiminen kansallisen kriteeristön 
lähtökohtana EU:n jäsenvaltioissa 

Valtio EQF Kansallinen  
arviointikriteeristö

Korkea-
koulu-

tutkinto

Työn-
antaja 

Työn - 
tekijä

Alankomaat ●
National Coordination Point NLQF 

(NCP) the Dutch Qualifications 
Framework (NLQF)

●

mainitaan 
liikkuvuus, 
vertailta-

vuus

mainitaan 
liikkuvuus, 
vertailta-

vuus

Belgia ● Flemish qualification structure ●

mainitaan 
ura ja 

yhteis-
kunta

mainitaan 
ura

Bulgaria ● National Qualification Framework 
(NQF) ● maininta 

lyhyesti 
maininta 
lyhyesti

Espanja ● Spanish Qualifications Framework 
for Lifelong Learning (MECU) ● mainitaan 

liikkuvuus
mainitaan 
liikkuvuus

Irlanti ●
Quality and Qualifications Ireland 

(QQI),National Framework of 
Qualifications (NFQ)

●
mainitaan 
työvoiman 
liikkuvuus

mainitaan 
liikkuvuus 
ja koditto-

muus

Italia ei

The education system is organised 
according to the principles of 

subsidiarity and of autonomy of 
institutions

ei ei mainita ei mainita 

Itävalta ei the Structure of the National 
Education System ei ei mainita ei mainita

Kreikka
vain 

tasoilla  
3, 4 ja 5

the State Scholarship Foundation 
(IKY) and the National Organisation 

for the Certification of Qualifica-
tions & Vocational Guidance

ei kuulu, 
korkea-
kouluilla 
autono-

mia

mainitaan 
työttö-
myyttä 
vastaan 

taistelu ja 
työllisyys 
politiikka 

mainitaan 
työttö-
myyttä 
vastaan 

taistelu ja 
työllisyys 
politiikka

Kroatia ei

the Structure of the National 
Education System he National 

Pedagogical Standards for 
Preschool Education and Care (OG 

63/2008)

ei, 
korkea-
kouluilla 
autoni-

mia

ei mainita ei mainita

http://www.nlqf.nl/information-in-english
https://www.educacionyfp.gob.es/mc/mecu/mecu.html
http://www.qqi.ie/
http://www.qqi.ie/
http://www.qqi.ie/Pages/National-Framework-of-Qualifications-(NFQ).aspx
http://www.qqi.ie/Pages/National-Framework-of-Qualifications-(NFQ).aspx
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/data-and-visuals/european-education-structures
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/data-and-visuals/european-education-structures
https://www.iky.gr/
https://www.iky.gr/
https://www.eoppep.gr/index.php/el/
https://www.eoppep.gr/index.php/el/
https://www.eoppep.gr/index.php/el/
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/data-and-visuals/european-education-structures
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/data-and-visuals/european-education-structures
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_06_63_2128.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_06_63_2128.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_06_63_2128.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_06_63_2128.html
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Valtio EQF Kansallinen  
arviointikriteeristö

Korkea-
koulu-

tutkinto

Työn-
antaja 

Työn - 
tekijä

Kypros ei the Structure of the National 
Education System ei ei mainita ei mainita

Latvia ei the Education Law and the General 
Education Law ei ei mainita ei mainita 

Liettua ei ei mainita ei ei mainita ei mainita

Luxemburg ei ei mainita ei ei mainita ei mainita

Malta ei

the Learning Outcomes Frame-
work (LOF). The LOF has been 
developed from The National 
Curriculum Framework (NCF)

ei ei mainita ei mainita

Portugali ?

The National System of Quali-
fications (Sistema Nacional de 
Qualificações - SNQ) (Ensino e 
Formação Profissional  - EFP) 

that, in articulation with the 
European Qualifications 

Framework (Quadro Europeu de 
Qualificações - QEQ)

? ei mainita ei mainita

Puola ei ei mainita ei 
mainita ei mainita ei mainita

Ranska ei ei mainita ei 
mainita ei mainita ei mainita

Romania ei ei mainita ei 
mainita ei mainita ei mainita

Ruotsi ●
The Swedish Qualifications 

Framework (SeQF) Structure of the 
National Education System

ei 
mainita ei mainita ei mainita

Saksa ei ei mainita ei 
mainita ei mainita ei mainita

Slovakia ei ei mainita ei 
mainita ei mainita ei mainita

Slovenia ei ei mainita ei 
mainita ei mainita ei mainita

Suomi ●
The Finnish National Qualifications 
Framework (NFQ) Structure of the 

National Education System
● ei mainita ei mainita

Tanska ei The Danish education system ei 
mainita ei mainita ei mainita

Unkari ei ei mainita ei 
mainita ei mainita ei mainita

Viro ei ei mainita ei 
mainita ei mainita ei mainita

https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/data-and-visuals/european-education-structures
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/data-and-visuals/european-education-structures
https://www.dgert.gov.pt/sistema-nacinal-de-qualificacoes-snq
https://www.dgert.gov.pt/sistema-nacinal-de-qualificacoes-snq
https://www.dges.gov.pt/pt/quadro_qualificacoes?plid=371
https://www.dges.gov.pt/pt/quadro_qualificacoes?plid=371
https://www.uhr.se/en/start/recognition-of-foreign-qualifications/enic-naric-sweden/qualification-frameworks-for-swedish-qualifications-and-degrees/
https://www.uhr.se/en/start/recognition-of-foreign-qualifications/enic-naric-sweden/qualification-frameworks-for-swedish-qualifications-and-degrees/
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/data-and-visuals/european-education-structures
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/data-and-visuals/european-education-structures
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/data-and-visuals/european-education-structures
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/data-and-visuals/european-education-structures
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Kokonaisuudessaan näyttäytyy siltä, että unionin alueella ei olla kovin 
yksimielisiä koulutusjärjestelmän yhtenäistämisestä. Kuten esimerkiksi 
European Education Area (i.a.) sivustolla todetaan, tunnustusmenette-
lyt ovat hitaita ja ne ovat yksittäisten laitosten harkintavallassa. Myös 
vähäinen läpinäkyvyys näyttäisi olevan eri maiden koulutusorganisaa-
tioiden haasteena.

3 LOPUKSI
Kuten edellä esitetystä taulukosta (taulukko 1) voidaan havaita EQF-
kriteeristö ei ole kovin laajasti integroitu käyttöön EU:n jäsenvaltioiden 
maakohtaisessa koulutuspolitiikassa, vaan huomattavan monessa jäsen-
valtioissa noudatetaan maan kansallisia koulutukseen liittyviä tavoitteita 
ja kriteereitä. Havaintona läpikäydyn materiaalin perusteella on, että 
monissa Euroopan unionin jäsenmaissa on korkeakouluilla täydellinen 
autonomia päättää arvioinnistaan. Monessa maassa, kuten esimerkiksi 
Italiassa, tämä tarkoittaa käytännössä sitä, että jokaisella korkeakou-
lulla on täysin omanlaisensa kriteeristö. Näin voidaan havaita, että edes 
maan sisäiset arviointikriteeristöt ole vertailukelpoisia. 

Mainitusta taulukosta (taulukko 1) voidaan havaita, että EQF:ää käyte-
tään, se on otettu jollain tavalla huomioon kansallisissa arviointikritee-
reissä tai se on mainittu vain 9 maan Eurydice-sivustolla. Vastaavasti 18 
jäsenvaltioista ei mainitse EQFää sivustollaan eikä siellä oteta kantaa 
työvoiman liikkuvuuteen jäsenmaasta toiseen. Sivustoilla ei ole myös-
kään mainintaa työnantajan näkökulmasta. Sivuilta puuttuvat maininnat 
myös korkeakoulututkintojen vertailukelpoisuudesta. 

Yhtenäisen EQF-kriteeristön kehittämisen taustalla oli varmistaa tut-
kintojen vertailukelpoisuus, varmistaa koulutuksen laatutaso ja hel-
pottaa työvoiman liikkuvuutta. Tämä ei näytä käytännössä toteutuneen, 
koska järjestelmää ei ole integroitu kansalliseen säädöstöön kaikissa 
jäsenvaltioissa. 

Jatkoa ajatellen voisi olla kiinnostavaa selvittää, miksi arviointikriteeris-
töjä ei ole otettu käyttöön kaikissa jäsenvaltioissa. Ajatellaanko yhtenäi-
sen arviointikriteeristön jollain tavalla heikentävän kansallisia perinteitä 
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ja kulttuuristen erityispiirteiden säilymistä korkeakoulutuksessa? Myös 
maiden poliittiset ja siitä johtuvat koulutukselliset painotukset voisivat 
heikentyä yhtenäisen järjestelmän seurauksena. Hyvä kysymys on tie-
tenkin myös se, miksi meillä nämä suositukset on otettu käyttöön ensim-
mäisten joukossa omaan kansalliseen koulutuksen viitekehykseemme. 
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ETHNOGRAPHY AS  
A RESEARCH METHOD  
IN MUSIC EDUCATION
Annika Mylläri, MuM, Head of Music Pedagogy Program,  
Centria, Ph.D. Researcher, University of Jyväskylä

1 INTRODUCTION
Ethnography has recently become more common in Finland as a research 
method in music education. This paper briefly discusses the background 
of this qualitative method and looks at the role of the ethnographer 
in generating data. Concrete case studies from an upcoming article 
dissertation centering on community processes and the sense of 
belonging illustrate the method’s application possibilities in music 
education. The challenges of ethnography, such as validity, reliability, 
and research ethics, are also discussed.

1.1 A method for understanding human 
experiences

Ethnography is a qualitative method widely used in the social and 
behavioral sciences, such as anthropology, sociology, education, business, 
medicine, healthcare, management, policy, and psychology. This research 
method highlights an immersive and interpretative approach that aims to 
document detailed social interaction and behavior patterns of people in 
the collective sense. It concentrates on the human experience and allows 
the researcher to become an insider in the studied culture, community, 
or phenomenon. (Angrosino, 2007; Murchison, 2010.)

Ethnography often examines the whole context of its research object, 
considering all aspects and interconnections of social life from an insider 
perspective. It attempts to gain a deeper understanding of behavior and 
thought and their meaning to those involved (Geertz, 1973). It relies on 
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participant observation and considers the perspective of the research 
participant. The ethnographer becomes a participant-observer. The 
unpredictability of real-world situations is acknowledged, resulting in a 
more authentic understanding of dynamics and behaviors. (Angrosino, 
2007; Murchison, 2010.)

Over the years, ethnography has received extensive criticism, which has 
forced researchers to examine objectivity, perspective, bias, and ethics. 
Critique and experimentation have developed the method significantly, 
and contemporary research looks much different from initial research 
designs. (Murchison, 2010, p. 8.) 

One of the essential considerations in contemporary ethnography is 
gender dynamics and the role the researcher’s gender plays in the study 
(Frank, 2005). Gould (2016) reflects on the influence of the researcher’s 
age, gender, ethnicity, class, and culturally learned ways of thinking, 
stating that multiple perspectives and individual positions can perpetually 
change during the research. 

1.2 History of ethnography

Ethnography originated in anthropology and involved the researcher 
spending long periods observing a specific, non-Western community. 
One of the key figures in early ethnography was Bronislaw Malinowski, 
whose research in the Trobriand Islands laid the foundation for participant 
observation (Malinowski, 1978; Murchison, 2010, p. 7). Anthropologist 
Franz Boas offered a model for reflecting the different cultures worldwide 
evolving in their separate ways and own space, making it impossible to call 
one culture “primitive” over another, challenging the idea that Western 
culture was superior to others. (Boas, 1961; Lewis, 2001.)

Other important figures in early ethnography were Margaret Mead (1954), 
with her study of the lives of adolescent Samoan girls published in her 
book “Coming of Age in Samoa”; Ruth Benedict (1934) concentrated 
on culture and personality with fieldwork conducted in Japan, Pacific 
Northwest and among Native American tribes, publishing in the 1930s 
and ’40s; E.E. Evans-Pritchard concentrated on people (Azande and Nuer) 
and political systems in Africa mainly in the 1940s (Angrosino, 2007).
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Early ethnographers committed to “being there” to conduct research, 
which underlined the importance of a direct connection with the site and 
subjects of the study. Integration into the communities often involved 
learning the language, customs, and religious practices, and being a 
part of daily life at the location. (Murchison, 2010.) By the end of the 
1900s, the interpretive approach in ethnography was prominent. The aim 
was to make known the shared culture and its meaning to the people 
studied while describing the cultural framework that made it possible to 
understand what people’s actions meant to them. (Geertz, 1973.) Geertz 
coined the concept “thick description,” describing the style of writing 
about the culture and interpretation being the selected method by the 
researcher. (Cai, 2024, p. 3.)

Early ethnography was often conducted by white males, creating a situation 
where foreigners came to study the “Other.” This eventually raised questions 
of representation and potential bias when the study did not show mutual 
understanding and power relations. (Murchison, 2010, pp. 4–7.) While much 
of early ethnography supported existing systems and structures of power, 
ethnography can offer important insight into suffering and disempowerment, 
dominant systems, and positions of oppression and subordination. Current 
ethnographies study workplaces, organizations, technology and design, 
urban communities, education, schools, classrooms, smaller groups, and 
communities in many fields. (Murchison, 2010.)

2 ETHNOGRAPHIC DATA
Ethnographic data is often diverse and can include information from 
participant observation, interviews, surveys, document analysis, field 
notes, art-based practices, and focus groups. Modern ethnographers use 
various research techniques and sources to produce multiple data types, 
such as online data, social media platforms, and participant journals 
or expressions in many different forms. (Angrosino, 2007; Murchison, 
2010.) Ethnography discovers information that is not obtainable through 
detached approaches like surveys and observations from a distance. 
(Murchison, 2010.)

The research method is well-suited for observing the participants’ 
interactions and perspectives and unearthing processes and meanings 
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that are not obvious or apparent in traditional research methods. In 
ethnography, bringing out the participants’ voices and perspectives may 
lead to more authentic and in-depth knowledge, where the researcher 
is not an outside observer but produces the data together with the 
participants. The research questions may have to be reformulated 
to make them meaningful to the participants, and the participants’ 
answers may, in turn, have to be reformulated for the researcher. The 
process involves a constant dialogue and many stages of interpretation. 
(Angrosino, 2007.) 

Ethnographic fieldwork needs to be well described, planned, and 
designed, with good prior knowledge of the upcoming activities and study 
content beforehand. Appropriate contacts have been made, and access 
has been confirmed. However, the process is often not linear, foreseeable, 
and controllable (Strandén-Backa, 2021).

Participant observation during fieldwork is integral to ethnographic data 
collection, where the research participants’ activities and interactions are 
observed firsthand. At the same time, the ethnographer gives up control 
over the research situation and may have to turn attention to unforeseen 
variables (Murchison, 2010, pp. 12–13). This is both interesting and 
taxing, and the researcher must be prepared for changes and update 
the research design accordingly.

Interviews can be formally structured or informal, organized under 
themes, and even conducted as a dialogue. Surveys may be used to collect 
quantitative data for specific topics and used as underlying information. 
Document analysis involves documentation produced by the participants 
or the community, such as photographs, social media posts, newspapers, 
and artistic expressions. Field notes are usually detailed descriptions 
written down by the researcher, capturing the nuances in the actions. 
Focus groups can explore specific topics in-depth, giving space for diverse 
opinions. Archival research examines the past and how it has influenced 
current behaviors and patterns of a particular group. (Murchison, 2010.) 
Angrosino (2007) points out that the analysis process in ethnography is 
often oriented toward searching for patterns of behaviors, interactions, 
and practices. 
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3 MANY ROLES OF THE ETHNOGRAPHER
The ethnographer collects and records information in various ways 
while acting as the primary research instrument. With this comes much 
responsibility for evaluating what is essential and what is needed to 
answer the research question. Often, valuable information reveals itself 
sometime after the collection. This type of work in an unfamiliar location 
and context can be emotionally and mentally exhausting, and research 
design should consider the ethnographer’s position and exposure. 
(Murchison, 2010, pp. 13–15.) 

Learning from others is an inspiring part of ethnographic research. The 
ethnographer is a student in the community or circumstance attempting 
to understand the underlying processes and behavior of the community 
being examined (Kallinen & Kinnunen, 2021). This cannot be done without 
cooperation and input from the community members, which requires 
extensive trust building. Coming from a high education level and privilege 
can also become a burden when trying to adapt to the position of a 
student. Gently and keenly observing, seeing, and hearing the participants 
is key to understanding the significance of the information. (Murchison, 
2010, pp. 15–17.) 

The aim is to capture both the etic (insider) and the emic (outsider) 
perspectives. The insider perspective is obtained by “being there,” and 
the outsider perspective results from the researcher’s analytical view. 
(Angrosino, 2007.) The researcher is not a silent observer but interacts 
with the research subjects in various ways while conducting the research. 
Participants’ perspectives and understanding of their practices may 
change over time, which the researcher must accept and prepare for 
(Murchison, 2010).

4 CHALLENGES AND ETHICAL 
CONSIDERATIONS

The ethnographer is faced with a myriad of considerations before, 
during, and after the fieldwork. A time commitment is essential when 
building trust with the participants. Due to language barriers and 



649

cultural differences, gaining informed consent can be challenging when 
investigating multiple cultures or intercultural situations. (Murchison, 
2010.)

Murchison (2010) points out that the ethnographer is primarily 
responsible for the ethical treatment and protection of the participants 
from the early stages of the research. This includes considering the 
possibility of negative repercussions when the research focuses on a 
particular location, people, and events. Complete anonymity can be a 
challenge to achieve.

While the ethnographer’s interests lie in studying the nonobvious within 
a culture, society, or community, bias or positionality is always possible. 
The ethnographer must understand, openly discuss, and disclose any 
biases or positions that might affect how the research is conducted and 
how the data is viewed. The interaction between the researcher and the 
participants may also influence the information and results. Reciprocity 
and giving back to participants are also important considerations. 
(Angrosino, 2007.)

How objective, replicable, and valid can ethnographic research design and 
data be? Group research, comparing data, and questioning or revealing 
personal assumptions can help the ethnographer assess the degree 
of objectivity and validity. Analyzing and disclosing the researcher’s 
position, background, values, and expectations is important. Questions 
of informed consent and confidentiality are not so straightforward in a 
real-life community, especially if language or cultural barriers exist. 
(Gould, 2016.)

5 APPLICATIONS OF ETHNOGRAPHY IN 
MUSIC EDUCATION

Before ethnography entered the music education field, the four most 
used research methods were experimental, descriptive, historical, 
and philosophical (Krueger & Conway, 2014). During the 1980s, the 
first ethnographic studies in music education searched for meaning in 
community music and group music-making practices (Stauffer, 2009). 
Ethnography is a naturalistic inquiry where the researchers may capture 
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the complexity of human life in its natural setting, which is suitable for 
studying music education in real-world settings. Its emphasis is on 
culture, examining the shared beliefs, values, and practices that shape 
music learning. It captures the lived experiences of participants, students, 
and teachers. (Bresler, 2021.) Ethnography can shed light on safeguarding 
and musical sustainability aspects from a community point of view 
in mass-produced musical culture (Curran & Radhakrishnan, 2021). 
Recent ethnographic studies in music education from the University of 
the Arts in Finland include Katja Thomson’s dissertation on the potential 
for higher music education to enable reciprocal integrations through 
creating musical spaces (Thomson, 2021), Nathan Thomson’s dissertation 
on interculturalism, collaboration, and community engagement as 
central elements of higher music education (Thomson, 2024) and Hanna 
Nikkanen’s dissertation analyzing meanings and purposes of musical 
performances and celebrations are conceptualized in the broader context 
of comprehensive schooling (Nikkanen, 2014).

5.1 Case Meeting Point Espoo

The project Meeting Point Espoo (2021–2023) was established to 
implement multi-artistic collaboration between art education institutions. 
Basic Education in the Arts (BEA) encompasses nine different art forms. 
This project, Meeting Point Espoo, included music, dance, acrobatics, 
circus, and drama, and the involvement of the institutions offering training 
in these disciplines. Students and teachers from Espoo’s BEA institutions 
worked together to produce and implement a staged production, the 
themes of which were entirely inspired by the young participants through 
collaboration. Teachers from the BEA institutions and professional artists 
were responsible for guidance and coordination. 

In the aftermath of the pandemic, the project aimed to give young people 
in Espoo the opportunity to be visible and positively contribute to the future 
through art. The aim was to prevent exclusion by creating new social 
networks, giving young people experiences through art, and increasing 
their well-being. One objective was to give primary school pupils in Espoo 
the opportunity to learn about BEA networks and contribute to creating 
a work of art.
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The following initial research questions emerged after discussions with 
the BEA organizations and teachers:

• What can collaboration between the arts and institutions be?
• What kind of pedagogy is suitable for participatory 

collaborations?
• What is the experience of collaboration for the participants?
• How does the work resonate with the community in which it is 

done?

Research data was collected in various ways, including diaries, semi-
structured interviews, participant observation, and documentation of 
creative pedagogical methods. Depending on the project stage, the 
researcher acted as a participant or an observer. The young people from 
Espoo who participated in the project also had the opportunity to contribute 
to its reflection and evaluation process through a questionnaire. The data 
provides information about the participatory collaborative process, its 
design, functions, and applicability in a multi-organizational setup. The 
process culminated in six performances of the production superNOVA, 
which premiered in Espoo City Theatre on May 10th, 2023.

5.2 Case Fargespill

Fargespill, or the Kaleidoscope method in English, took its first steps 
when Norwegian musician Ole Hamre was commissioned to create a 
performance with children and young people for the Bergen Festival 
2003. The performance focused on the children and young people 
who arrived in Bergen as immigrants or refugees. Over the years, one 
performance has evolved into an inclusive and collaborative artistic 
process and organization with affiliates in several Norwegian cities and 
municipalities. The Fargespill Foundation was established later and is 
based in Bergen, Bodø, and Oslo. The concept is also licensed in over 20 
cities and municipalities across Norway. (Fargespill, 2025.) 

Fargespill is an artistic organization where everyone is considered a 
resource and has something to give. The principal activities are the stage 
performances, where young people’s stories are told through music, 
dance, rhythms from their respective cultures, and global youth culture. 
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However, the actors do not represent anything but themselves (Fargespill, 
2025). Fargespill is a place where participants can fully be themselves, 
be curious about other cultures, or a place to explore or preserve their 
roots (Rinde & Schei, 2017). 

Together with a professional team, the participants work towards an 
artistic goal that takes children and young people to the stage. The aim 
is to bring out the potential of diversity through artistic expression. The 
method is based on the idea that diversity is an asset (Fargespill, 2025). 
The creative projects lead to original cross-cultural performances, 
resulting in cultural frame-shifting at a group level (Schuff, 2016).

The research is based on ethnographic fieldwork, and the data includes 
a researcher’s diary, an observation diary, discussions, interviews at 
several stages, and the Fargespill organization’s public documentation. 
The data is interpreted in light of previous research (see Kvaal, 2021; 
Rinde & Schei, 2017; Schuff, 2016; Seip, 2020).

The research examines the process, the pedagogy, and the impact on 
the participants and their sense of belonging. Themes around cultural 
appropriation and the interface between ethics and aesthetics emerge 
from the data, unexpectedly questioning how artistic expression 
and cultural appropriation relate. Observation showed transcultural 
competence in 100 participants with roots from 38 countries. The role 
of cultural heritage is often highlighted in participatory multicultural 
projects. This, in turn, may contribute to affective, embodied, multisensory, 
and cognitive experiences that can inspire participation (Mäkinen, 2022). 

6 CONCLUSIONS 
Music teaching methods and curricula change with society. Developing 
transcultural competence, understanding cultural literacy, and working 
in a multicultural and multidisciplinary way are essential going forward. 
Exploring communities, identities, and cultural and social backgrounds 
through ethnographic methods can help develop these processes and 
inform music teaching practices and policies. This paper establishes that 
ethnography is a usable research method for gaining insights into formal, 
non-formal, and informal music education and advancing collaborations 
between these systems. 
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The study’s results can inform the music education field in Finland when 
planning and implementing art-based cultural competence processes 
and inclusion in compulsory schools and BEA institutions.
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MIND NUTRITION -TUTKIMUS: 
RAVITSEMUKSEN VAIKUTUS 
MASENNUSOIREISIIN JA 
TYÖKYKYYN (SATUNNAISTETTU 
KONTROLLOITU INTERVENTIO JA 
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Jari Kyngäs, FT erikoistutkija, SAMK 

Jyrki Korkeila, LT, psykiatrian professori, Turun yliopisto, SAMK

Anu Ruusunen, FT, ravitsemustieteen dosentti, kliininen 
opettaja, Itä-Suomen yliopisto, SAMK

Juha Puustinen, LT, neurologian ja kliinisen lääkehoidon 
dosentti, ylilääkäri, Satakunnan hyvinvointialue, SAMK

1 JOHDANTOA
Ravitsemuksen ja masennuksen yhteyttä on tutkittu laajasti viime vuo-
sikymmeninä. Noin 5–7 % suomalaisista kärsii masennuksesta ja se 
heikentää huomattavasti työ- ja toimintakykyä sekä elämänlaatua myös 
maailmanlaajuisesti (Suomalainen Lääkäriseura Duodecim, 2025). 
Masennus ja muut mielenterveyden haasteet olivat vuonna 2023 yleisin 
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täysiaikaiselle työkyvyttömyyseläkkeelle jäämisen syy Suomessa (Eläke-
turvakeskus, 2025). Masennukseen liittyy myös lisääntynyt riski erilai-
sille somaattisille sairauksille ja monisairastavuudelle, ja pitkäaikais-
sairauksia sairastavilla masennuksen esiintyvyys onkin muuhun väes-
töön verrattuna jopa kaksinkertaista (Leppävuori, 2023). Masennusta 
sairastavilla esiintyy muita todennäköisemmin esimerkiksi lihavuutta ja 
diabetesta, joten ruokavaliomuutoksilla voitaisiin mahdollisesti ehkäistä 
myös lisäsairastuvuutta (Swainson ym., 2023). 

Masennusta hoidetaan yleensä lääkkeillä tai psykoterapialla tai näiden 
yhdistelmällä (Depressio: Käypä hoito –suositus, 2024), mutta kaikki 
potilaat eivät hyödy riittävästi nykyisistä hoitomuodoista (Kverno & Man-
gano, 2021). Kaikki hoitokeinot eivät myöskään ole kaikkien saatavilla, 
minkä vuoksi on tärkeää jatkaa uusien hoitovaihtoehtojen tutkimista ja 
kehittämistä (Swainson ym., 2023). Ruokavaliolla saattaa olla vaikutusta 
masennuksen synnyssä, sillä ruokavalion tiedetään vaikuttavan moniin 
aineenvaihduntaprosesseihin, jotka liittyvät myös masennuksen syntyyn 
(Swainson ym., 2023). Terveellinen ruokavalio on yhdistetty monissa 
meta-analyyseissä vähäisempään masennuksen riskiin ja lievempiin 
masennusoireisiin (Gianfredi ym., 2023). 

Tässä artikkelissa 1) kuvataan masennusoireilun ja ravitsemuksen väli-
siä yhteyksiä sekä 2) esitellään Satakunnan ammattikorkeakoulussa 
huhtikuussa 2024 käynnistyneen Mind Nutrition -tutkimuksen tausta, 
tavoitteet ja menetelmät. Mind Nutrition -tutkimuksessa toteutetaan 
satunnaistettu kontrolloitu interventiotutkimus (Randomized controlled 
trial, RCT), jossa tutkitaan ravitsemusohjauksen vaikutuksia masennus-
oireisiin ja työkykyyn. Lisäksi tutkimuksessa toteutetaan yhteistyössä 
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) kanssa väestötutkimus, jonka 
tavoitteena on tutkia ruokavalion laadun yhteyksiä psyykkiseen hyvin-
vointiin ja työkykyyn työikäisessä suomalaisessa väestössä.

2 RAVITSEMUKSEN JA 
MASENNUSOIREILUN YHTEYS

Ravitsemuksen ja masennuksen yhteydestä on julkaistu kymmeniä 
tutkimuksia ja niiden meta-analyyseja (Gianfredi ym., 2023; Swainson 
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ym., 2023). Suurin osa masennuksen ja ravitsemuksen yhteyttä tutki-
neista tutkimuksista on kuitenkin poikkileikkaus- tai kohorttitutkimuk-
sia, joiden perusteella ei voida osoittaa syy-seuraussuhteita. Ei tiedetä, 
aiheuttaako heikkolaatuinen ruokavalio itsessään masennusta vai hei-
kentääkö masennus ruokailutottumuksia. Todennäköisesti vaikutus on 
kaksisuuntainen. 

Ruokavalio voi vaikuttaa masennukseen monen eri biologisen mekanis-
min kautta. Näitä ovat esimerkiksi matala-asteinen tulehdus, oksida-
tiivinen stressi eli hapetusstressi ja suolistomikrobisto (Swainson ym., 
2023). Lisääntynyt matala-asteinen tulehdus voi lisätä masennuksen ris-
kiä ja ruoka-aineista esimerkiksi vähäkuituiset viljatuotteet, tyydyttynyt 
rasva, prosessoitu liha ja runsas lisätty sokeri lisäävät matala-asteista 
tulehdusta (Swainson ym., 2023). Sen sijaan matala-asteista tulehdusta 
vähentävät muun muassa runsas kuidun saanti sekä monityydyttymät-
tömät rasvahapot (Shivappa ym., 2014). Välimeren ruokavalio on myös 
yhdistetty suurempaan hyödyllisten suolistomikrobien määrään, jonka 
on myös havaittu vähentävän tulehdusta (Swainson ym., 2023).

Oksidatiivinen stressi eli hapetusstressi tarkoittaa reaktiivisten happi-
lajien kertymistä elimistöön, jotka lopulta vaurioittavat muun muassa 
DNA:ta. Välimeren ruokavalion on havaittu vähentävän oksidatiivisen 
stressin määrää (Swainson ym., 2023). Ravintoaineista esimerkiksi anti-
oksidantit eli C- ja E-vitamiini vähentävät hapetusstressin määrää eli-
mistössä (Marx ym., 2021). 

Tuoreen laajan katsauksen perusteella näyttäisikin siltä, että välimeren 
ruokavalio ja matala-asteista tulehdusta alentava ruokavalio ovat yhte-
ydessä pienempään masennuksen riskiin (Gianfredi ym., 2023). Näyttö 
muiden ruokavalioiden, kuten kasvis- tai vähähiilihydraattisen ruokava-
lion merkityksestä masennuksen kannalta oli katsauksen mukaan puut-
teellista (Gianfredi ym., 2023). Välimeren ruokavalio ja matala-asteista 
tulehdusta alentava ruokavalio sisältää runsaasti kasviksia, hedelmiä 
ja marjoja, kalaa, pähkinöitä ja täysjyväviljaa. Sen sijaan lisätyn soke-
rin, tyydyttyneen rasvan ja prosessoidun lihan käyttöä olisi suositelta-
vaa rajoittaa (kuva 1). 
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Kuva 1. Mielenterveydelle suotuisia ja rajoitettavia ruoka-aineita 
(mukaellen Gianfredi ym., 2023; Opie ym., 2017).

Myös monien yksittäisten ravintoaineiden puute on yhdistetty masen-
nukseen. Esimerkiksi proteiini, B-vitamiinit, D-vitamiini, magnesium, 
sinkki, seleeni, rauta, kalsium ja omega-3- rasvahapot ovat tärkeitä 
sekä aivojen että hermoston normaalille toiminnalle, ja siten niiden 
puute voi vaikuttaa masennusoireiden esiintyvyyteen (Zielinska ym., 
2023). On kuitenkin tärkeää muistaa, että ruokavalion masennukselta 
suojaava vaikutus tulee todennäköisesti ruokavalion kokonaisuudesta 
ja eri ravintoaineiden yhteisvaikutuksista, eikä yksittäisten ravintoainei-
den vaikutuksista (Opie ym., 2017).

Ravitsemusohjauksen vaikutusta masennusoireilun ehkäisyssä on tut-
kittu vielä vähän. Ravitsemusohjauksen on kuitenkin interventiotutki-
muksissa havaittu parantavan enemmän mielialaa verrattuna verrok-
kiryhmiin (Swainson ym., 2023). Ravitsemusohjauksella on havaittu 
olevan hyötyä myös tutkittavien elämänlaatuun, ahdistuneisuuteen ja 
stressiin (Bayes ym., 2022; Jacka ym., 2018; Parletta ym., 2019). Tähän 
mennessä tehtyjen tutkimusten kesto ja tutkimusmenetelmät ovat kui-
tenkin vielä keskenään melko vaihtelevia, minkä vuoksi lisää keskenään 
vertailukelpoista tutkimustietoa tarvitaan. 
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3 MIND NUTRITION-TUTKIMUS 
Kaksivuotinen Mind Nutrition -tutkimus (2024–2026) tutkii ravitsemuk-
sen ja masennusoireilun sekä työkyvyn yhteyksiä useasta eri näkökul-
masta. Tutkimuksessa toteutetaan mielenterveys- ja päihdetyötä teke-
vien hoitajien keskuudessa kuuden kuukauden satunnaistettu kontrol-
loitu interventiotutkimus (RCT). Interventiotutkimuksen tavoitteena on 
selvittää, voidaanko ravitsemusohjauksella vaikuttaa masennusoireisiin 
ja työkykyyn mielenterveys- ja päihdetyötä tekevien hoitajien keskuu-
dessa, jotka ovat tutkitusti riskiryhmässä masennusoireiluun (Opoku 
ym., 2022; Tsaras ym., 2018). 

Lisäksi Mind Nutrition-tutkimuksessa toteutetaan THL:n kanssa yhteis-
työssä toteutettava epidemiologinen väestötutkimus, joka tutkii ruoka-
valion laadun yhteyksiä psyykkiseen hyvinvointiin ja työkykyyn työikäi-
sessä suomalaisessa väestössä.

Mind Nutrition-tutkimuksen tutkimuskysymykset ovat: 

1. Voidaanko ravitsemusohjauksella vaikuttaa masennusoireisiin, 
työkykyyn ja sairauspoissaolopäivien määrään?

2. Onko ruokavaliolla yhteyttä työkykyyn ja masennusoireisiin 
suomalaisessa aikuisväestössä?

3.1 Interventiotutkimus (RCT)

Mind Nutrition-tutkimuksen interventiotutkimukseen on rekrytoitu lop-
puvuodesta 2024 mukaan Satakunnan hyvinvointialueella (Porin seu-
dulla) mielenterveys- ja päihdepalveluissa työskenteleviä lähihoitajia, 
mielenterveyshoitajia, sairaanhoitajia ja sosionomeja. Tutkittavia rekry-
toitiin Satakunnan hyvinvointialueen Porin yksiköissä järjestettyjen rek-
rytointitilaisuuksien kautta. Tutkimukseen ilmoittautui mukaan yhteensä 
54 henkilöä, joista 51 henkilöä osallistui tutkimukseen. 

Interventiotutkimuksen kulkukaavio ja aikataulu on esitetty kuvassa 2.
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Kuva 2. Mind Nutrition -tutkimuksen RCT-osuuden kulku ja aika-
taulu.

Tutkimuksen alussa tutkittaville on tehty laajat alkumittaukset, jotka 
toistetaan tutkimuksen lopussa 6 kuukauden kuluttua (taulukko 1). 
Mittauksissa tutkittavat vastaavat kyselyihin, jotka mittaavat tutkitta-
vien masennusoireita, työkykyä, sairauspoissaolopäivien määrää, elä-
mänlaatua, mielialaa, ruokavalion laatua ja syömiskäyttäytymispiirteitä. 
Lisäksi tutkittavat pitävät kolmen päivän ajan ruokapäiväkirjaa, josta ana-
lysoidaan heidän ruokailutottumuksiaan ja ravintoaineiden saantiaan.

Alkumittauskyselyiden jälkeen tutkittavat tapaavat terveydenhoitajan, 
joka varmistaa osallistujien sopivuuden tutkimukseen sekä mittaa hei-
dän painonsa ja verenpaineensa. Mittausten jälkeen tutkittavat satun-
naistetaan tutkimuksen interventio- tai verrokkiryhmään puolen vuo-
den ajaksi.

Interventioryhmässä tutkittavat (n=27) osallistuvat kaksi kertaa yksilöl-
liseen ja kolme kertaa ryhmämuotoiseen ravitsemusohjaukseen kevään 
2025 aikana. Lisäksi heille laaditaan laillistetun ravitsemusterapeutin 
toimesta yksilöllisen ravitsemussuunnitelma, johon kirjataan tutkitta-
vien tavoitteet ruokailutottumusten muutoksille ja keinot niihin pääse-
miseksi ensimmäisessä yksilöllisessä ravitsemusohjauksessa. Toisessa 
yksilöllisessä ohjauksessa tarkastellaan tavoitteiden toteutumista ja 
tehdään niihin tarvittaessa muutoksia. 
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Ensimmäisissä yksilöllisissä ravitsemusohjauksissa interventioryhmän 
tutkittavien yleisiksi haasteiksi nousivat muun muassa epäsäännöllinen 
ateriarytmi, vähäinen kasvisten, hedelmien ja marjojen käyttö, ruokava-
lion rasvan laadun painottuminen tyydyttyneisiin rasvoihin sekä niukka 
juominen päivän aikana. Epäsäännöllinen ateriarytmi ja liian kevyt tai 
vähäinen syöminen päivän aikana näkyivät usean tutkittavan kohdalla 
naposteluna ja jatkuvana näläntunteena iltaisin. 

Verrokkiryhmän osallistujia (n=24) ohjeistetaan jatkamaan tavanomai-
sen ruokavalionsa noudattamista koko puolen vuoden tutkimusjakson 
ajan. Tutkimuksen päätyttyä myös he saavat osallistua yhdelle ravitse-
musohjauskerralle loppumittausten jälkeen.

Tutkimusjakson päätyttyä molemmille ryhmille tehdään alkumittauksia 
vastaavat loppumittaukset, jonka jälkeen voidaan verrata eroja interven-
tioryhmän ja verrokkiryhmän välillä tutkittavien masennusoireilussa ja 
työkyvyssä sekä ruokailutottumuksissa.

Taulukko 1. Tutkimuksen sisältö.

Alku-
mittaukset 
(kaikille)

Ravitsemu-
sinterventio 

6 kk (vain 
interventio-

ryhmälle)

Loppu- 
mittaukset 
(kaikille)

Intervention 
jälkeen 

(verrokki-
ryhmälle)

Sähköinen kysely x x
Ruokapäiväkirja x x
Terveydenhoitajan 
vastaanottokäynti

x x

Yksilöllinen 
ravitsemusohjaus 
x 2 krt

x

Ryhmämuotoinen 
ravitsemusohjaus 
x 3 krt

x

Ravitsemusohjaus, 
palaute ruokapäi-
väkirjasta

x
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3.2 Väestötutkimus

Mind Nutrition -tutkimuksen epidemiologisen väestötutkimuksen osuus 
toteutetaan yhteistyössä Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL:n kanssa. 
Väestötutkimuksen tarkoituksena on selvittää ruokavalion laadun 
yhteyttä mielenterveyteen ja työkykyyn Terve Suomi -tutkimusaineis-
toa (THL, 2022) hyödyntäen. Tavoitteena on tutkia, mikä yhteys Itäme-
ren ruokavalioindeksillä (Kanerva ym., 2014) on psyykkiseen hyvinvoin-
tiin ja työkykyyn. Tutkimuksen kulku ja aikataulu on esitetty kuvassa 3.

Kuva 3. Väestötutkimusosion kulku ja aikataulu.

Väestötutkimuksen tutkimushypoteesit ovat seuraavat

1. Parempi ruokavalion laatu on yhteydessä parempaan psyyk-
kiseen hyvinvointiin.

2. Parempi ruokavalion laatu on yhteydessä parempaan itse ko-
ettuun työkykyyn.

Väestötutkimuksen tuloksia julkaistaan vuoden 2025 aikana. Saatuja 
tuloksia voidaan jatkossa hyödyntää väestötasolla. Tulokset antavat 
ainutlaatuista tietoa ruokavalion laadun yhteyksistä psyykkiseen hyvin-
vointiin ja työkykyyn. Tulosten perusteella voidaan suunnitella ennal-
taehkäiseviä toimenpiteitä erityisesti masennuksen riskiryhmäläisille.
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4 YHTEENVETO
Masennus on yksi yleisimmistä työkyvyttömyyseläkkeen syistä, ja työky-
vyttömyys on haaste sekä yksilön kannalta että kansanterveydellisesti 
ja -taloudellisesti. Väestötutkimuksista on saatu runsaasti näyttöä ter-
veyttä edistävän ravitsemuksen yhteydestä pienempään masennuksen 
riskiin. Yhteys on todennäköisesti kaksisuuntainen, ja sitä selittävät neu-
robiologiset mekanismit, syömiskäyttäytymiseen liittyvät tekijät sekä 
mahdollisesti sosioekonomiset taustatekijät. Aiheesta tarvitaan lisää 
interventiotutkimuksia syy-seuraussuhteiden selvittämiseksi, masen-
nusoireiden ehkäisemiseksi ja työkyvyn säilyttämiseksi etenkin masen-
nuksen riskiryhmissä. 

Mind Nutrition -tutkimus vastaa tutkimustarpeeseen selvittämällä ravit-
semusohjauksen vaikutusta masennusoireisiin ja työkykyyn kahdella eri 
tutkimusmenetelmällä. RCT-tutkimuksen ja väestötutkimuksen yhdis-
telmä tuottaa yhdessä tärkeää näyttöä ruokavalion laadun yhteyksistä 
ja vaikutuksista väestön psyykkiseen hyvinvointiin ja työkykyyn. Tutki-
muksen perusteella on mahdollista luoda suosituksia ja toimenpide-
ehdotuksia, jotka vahvistavat ennaltaehkäisyä ja parantavat työikäisen 
väestön terveyttä ja hyvinvointia. Tutkimuksesta saadun tiedon perus-
teella voidaan suunnitella ja toteuttaa ehkäiseviä toimenpiteitä masen-
nuksen riskiryhmille, mikä on tärkeää masennuksen ja siihen liittyvän 
työkyvyttömyyden ehkäisemiseksi. Parhaimmillaan voidaan positiivi-
sesti vaikuttaa työikäisten hyvinvointiin ja heidän työuriensa pituuteen. 

Tutkimuksessa luotua yksilö- ja ryhmäohjausmateriaalia sekä ravitse-
musohjausmallia voidaan hyödyntää jatkossa esimerkiksi eri sektorei-
den ravitsemusohjaustyössä tai työterveyshuollossa. 

LÄHTEET

Bayes, J, Schloss, J, & Sibbritt, D. (2022). The effect of a Mediterranean 
diet on the symptoms of depression in young males (the “AMMEND: 
A Mediterranean Diet in MEN with Depression” study): a randomized 
controlled trial. The American journal of clinical nutrition, 116(2), 572–580.



665

Eläketurvakeskus. (10.2.2025). Suomen työeläkkeensaajat. Haettu 
26.2.2025, https://www.etk.fi/tutkimus-tilastot-ja-ennusteet/tilastot/
tyoelakkeensaajat/

Gianfredi, V., Dinu, M., Nucci, D., Eussen, S. J. P. M., Amerio, A., Schram, M. 
T., Schaper, N., & Odone, A. (2023). Association between dietary patterns 
and depression: An umbrella review of meta-analyses of observational 
studies and intervention trials. Nutrition reviews, 81(3), 346–359.

Grimani, A., Aboagye, E., & Kwak, L. (2019). The effectiveness of workplace 
nutrition and physical activity interventions in improving productivity, 
work performance and workability: A systematic review. BMC Public 
Health, 19(1), 1676.

Jacka, F. N., O’Neil, A., Opie, R., Itsiopoulos, C., Cotton, S., Mohebbi, M., 
Castle, D., Dash, S., Mihalopoulos, C., Chatterton, M. L., Brazionis, L., 
Dean, O. M., Hodge, A. M., & Berk, M. (2017). A randomised controlled 
trial of dietary improvement for adults with major depression (the “SMI-
LES” trial). BMC medicine, 15(1), 23.

Kanerva, N., Kaartinen, N. E., Schwab, U., Lahti-Koski, M., & Männistö, 
S. (2014). The Baltic Sea diet score: A tool for assessing healthy eating 
in Nordic countries. Public health nutrition, 17(8), 1697–1705.

Kverno, K. S., & Mangano, E. (2021). Treatment-resistant depression: 
Approaches to treatment. Journal of psychosocial nursing and mental 
health services, 59(9), 7–11.

Leppävuori, A. (2023). Depressio ja somaattinen sairaus. Lääketieteellinen 
aikakausilehti Duodecim, 139(17), 1367–1376.

Marx, W., Lane, M., Hockey, M., Aslam, H., Berk, M., Walder, K., Borsini, 
A., Firth, J., Pariante, C. M., Berding, K., Cryan, J. F., Clarke, G., Craig, J. 
M., Su, K.-P., Mischoulon, D., Gomez-Pinilla, F., Foster, J. A., Cani, P. D., 
Thuret, S., Staudacher, H. M., Sánchez-Villegas, A., Arshad, H., Akbaraly, 
T., O’Neil, A., Segasby, T., & Jacka, F. N. (2021). Diet and depression: 
Exploring the biological mechanisms of action. Molecular psychiatry, 
26(1), 134–150.

Opie, R. S., Itsiopoulos, C., Parletta, N., Sanchez-Villegas, A., Akbaraly, 
T. N., Ruusunen, A., & Jacka, F. N. (2017). Dietary recommendations for 
the prevention of depression. Nutritional neuroscience, 20(3), 161–171.

https://www.etk.fi/tutkimus-tilastot-ja-ennusteet/tilastot/tyoelakkeensaajat/
https://www.etk.fi/tutkimus-tilastot-ja-ennusteet/tilastot/tyoelakkeensaajat/


666

Opoku Agyemang, S., Ninnoni, J. P., & Enyan, N. I. E. (2022). Prevalence 
and determinants of depression, anxiety and stress among psychiatric 
nurses in Ghana: A cross-sectional study. BMC nursing, 21(1), 179.

Parletta, N., Zarnowiecki, D., Cho, J., Wilson, A., Bogomolova, S., 
Villani, A., Itsiopoulos, C., Niyonsenga, T., Blunden, S., Meyer, B., Segal, 
L., Baune, B. T., & O’Dea, K. (2019). A Mediterranean-style dietary 
intervention supplemented with fish oil improves diet quality and 
mental health in people with depression: A randomized controlled trial 
(HELFIMED). Nutritional neuroscience, 22(7), 474–487.

Shivappa, N., Steck, S. E., Hurley, T. G., Hussey, J. R., & Hébert, J. R. 
(2014). Designing and developing a literature-derived, population-based 
dietary inflammatory index. Public health nutrition, 17(8), 1689–1696.

Suomalainen Lääkäriseura Duodecim. (2025). Depressio (Käypä hoito 
-suositus). https://www.kaypahoito.fi/hoi50023 

Swainson, J., Reeson, M., Malik, U., Stefanuk, I., Cummins, M., & 
Sivapalan, S. (2023). Diet and depression: A systematic review of whole 
dietary interventions as treatment in patients with depression. Journal 
of affective disorders, 327, 270–278.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). (2022). Aikuisväestön hyvinvointi 
ja terveys – Terve Suomi 2022. Haettu 29.2.2025, https://thl.fi/tilastot-
ja-data/tilastot-aiheittain/terveyden-ja-hyvinvoinnin-edistaminen/
aikuisvaeston-hyvinvointi-ja-terveys-terve-suomi 

Tsaras, K., Papathanasiou, I., Vus, V., Panagiotopoulou, A., Katsou, M., 
& Kelesi, M., & Fradelos, E. C. (2018). Predicting factors of depression 
and anxiety in mental health nurses: A quantitative cross-sectional 
study. Medical archives, 72(1), 62.

Zielińska, M., Łuszczki, E., & Dereń, K. (2023). Dietary nutrient deficiencies 
and risk of depression (Review article 2018-2023). Nutrients, 15(11), 2433.

https://www.kaypahoito.fi/hoi50023
https://thl.fi/tilastot-ja-data/tilastot-aiheittain/terveyden-ja-hyvinvoinnin-edistaminen/aikuisvaeston-hyvinvointi-ja-terveys-terve-suomi
https://thl.fi/tilastot-ja-data/tilastot-aiheittain/terveyden-ja-hyvinvoinnin-edistaminen/aikuisvaeston-hyvinvointi-ja-terveys-terve-suomi
https://thl.fi/tilastot-ja-data/tilastot-aiheittain/terveyden-ja-hyvinvoinnin-edistaminen/aikuisvaeston-hyvinvointi-ja-terveys-terve-suomi


667

LUONTOPOHJAISET RATKAISUT 
HULEVESIEN HALLINNASSA:  
2 TAPAUSTUTKIMUSTA
Meri-Maaria Salo, DI, tutkija, SAMK

1 JOHDANTO
Viimeinen vuosikymmen on ollut historian lämpimin vuosikymmen. 
Vuosi 2024 oli maailmanlaajuisesti mittaushistorian lämpimin vuosi, 
jolloin myös ylitettiin Pariisin ilmastosopimuksessa asetettu 1,5 asteen 
raja: maapallon keskilämpötila ylittyi ensimmäistä kertaa 1,5 celsiusas-
teella esiteolliseen tasoon verrattuna. Tämä näkyi maailmanlaajuisesti 
tulvissa, helleaalloissa ja metsäpaloissa, joihin vaikuttivat ilmakehän 
kasvihuonekaasupäästöjen ennätysmäärät sekä ilman ja merenpinnan 
kohonneet lämpötilat. Suurin syy lämpenemiseen oli ilmastonmuutos. 
(Copernicus, 2025.)

Ilmastonmuutoksen vaikutukset näkyvät monella tavoin jo nyt ja tulevai-
suudessa, kuten luonnon monimuotoisuuden vähenemisenä ja rankka-
sateiden yleistymisenä (Euroopan komissio, i.a.-a). Kun lyhyiden ja voi-
makkaiden rankkasateiden voimistuminen yhdistetään lisääntyneeseen 
kaupungistumiseen ja läpäisemättömien pintojen määrään kaupunki-
alueilla, hulevedestä ja sen aiheuttamista tulvista voi tulevaisuudessa 
tulla yhä suurempi haaste.

Huleveden määrän hallitsemisen lisäksi yhä enemmän keskitytään hule-
veden laatuun ja sen aiheuttamiin haasteisiin. Hulevesiviemäreistä hule-
vedet johdetaan käsittelemättöminä vastaanottaviin vesistöihin, kuten 
esimerkiksi jokiin ja lopulta Itämereen. Etenkin kaupunkialueilla hule-
vesiin päätyy erilaisia haitta-aineita muun muassa liikenteestä. (Kun-
taliitto, 2012, s. 21, 124.) Koska Itämeri on yksi maailman herkimmistä 
ja saastuneimmista meristä (WWF, i.a.), on tärkeää kiinnittää huomiota 
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jokaiseen ravinteiden ja haitta-aineiden kuormituslähteeseen, kuten 
hulevesiin.

Hulevesien laadun ja määrän hallinnassa voidaan hyödyntää luontopoh-
jaisia ratkaisuja, joilla pyritään vähentämään hulevesien määrää, tasaa-
maan virtaamia ja poistamaan niiden mukana kulkeutuvia epäpuhtauksia 
(Kuntaliitto, 2012, s. 19). Tämän lisäksi luontopohjaisilla ratkaisuilla voi 
olla positiivinen vaikutus myös luonnon monimuotoisuuteen, ilmanlaa-
tuun sekä kansanterveyteen ja -hyvinvointiin (Euroopan komissio, 2024).

2 HULEVESIEN HALLINTA
Hulevesi on pinnoilta ja katoilta pois johdettavaa sade- tai sulamisvettä, 
jonka muodostumiseen vaikuttaa erityisesti alueen läpäisemättömän 
pinnan osuus. Hulevesiä on perinteisesti pyritty hallitsemaan erillis- tai 
sekaviemäröinnillä. Sekaviemäröinnissä hulevedet ovat samassa viemä-
riverkostossa jätevesien kanssa, kun taas erillisviemäröinnissä ne ovat 
nimensä mukaisesti erillään. Sekaviemäröinnissä on omia ongelmia, 
sillä hulevesien laimentaessa jätevesiä, jätevedenpuhdistamojen puh-
distusteho heikkenee ja hulevesitulvahuippuina voidaan joutua turvau-
tumaan ohijuoksutuksiin, jolloin puhdistamatonta jätevettä päästetään 
suoraan vesistöön puhdistamojen riittämättömän kapasiteetin vuoksi. 
Hulevesiviemärit ovat myös tulvimisalttiita, sillä ne ovat yleensä mitoi-
tettu vain kerran muutamassa vuodessa esiintyvälle sadetapahtumalle. 
(Kuntaliitto, 2012, s. 5, 18–19, 85.)

Mitoitus voi mahdollisesti tulevaisuudessa olla vielä riittämättömäm-
pää ilmastonmuutoksen tuoman lisääntyneiden sateiden takia. Jo nyt 
on huomattu keskimääräisten sademäärien ja talven sademäärien kas-
vaneen Suomessa ja lisäksi tulevaisuudessa esimerkiksi Satakunnassa 
sademäärien on arvioitu kasvavan jopa 30 % (Luomaranta ym., 2025, s. 
136, 151). Porissa vuonna 2007 hulevedet aiheuttivat tulvan, josta koitui 
noin 22 miljoonan euron vahingot, kun tulva ja rankkasade vahingoitti-
vat kiinteistöjä, niiden irtaimistoa ja ajoneuvoja (Porin kaupunki, 2009, s. 
18, 23). Hulevesitulvia löytyy myös lähimenneisyydestä: marraskuussa 
2024 Länsi-Suomessa runsas vesisade yhdistettynä lumien sulamiseen 
aiheutti ongelmia muun muassa Raumalla (kuva 1).
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Kuva 1. Alikulku Raumalla täyttyi melkein ääriään myöten, kun 
runsas vesisade yhdistyi lumien sulamiseen (kuva: Meri-Maaria 
Salo, 2024).

Hulevesien viemäröinnillä on yleensä pyritty nopeaan pintojen kuivatuk-
seen ja vesien pois johtamiseen, mutta sen rinnalle on kehitetty myös 
luonnonmukaisia vesien hallintakeinoja, joilla pyritään hulevesien mää-
rän vähentämiseen, niiden sisältämien epäpuhtauksien poistamiseen 
sekä virtaamien tasaamiseen hulevesiä viivyttämällä ja pidättämällä 
(Kuntaliitto, 2012, s. 5, 18–19). Tärkein hulevesien hallintakeino on nii-
den vähentäminen hulevesien muodostumista rajoittamalla, imeyttä-
mällä tai haihduttamalla kasvillisuuden avulla. Erityisesti kasvillisuus 
on luonnonmukaisten hallintakeinojen keskiössä niin hulevesien hal-
linnassa kuin käsittelyssä. (Kuntaliitto, 2012, 142–144.)

Yleisimmät haitta-aineet hulevesissä ovat typen ja fosforin yhdisteet, 
kiintoaines, kloridi, sulfaatti, PAH-yhdisteet, öljyt, orgaaninen aines, 
ja erilaiset metallit kuten kupari, rauta, alumiini, kromi, lyijy ja nikkeli. 
Lisäksi huolenaiheiksi ovat nousseet mikromuovit ja PFAS-yhdisteet. 
Haitta-aineet ovat peräisin muun muassa rakennusten materiaaleista, 
ilmalaskeumasta, asfaltista, liikenteestä ja teiden liukkauden torjun-
nasta. (Valtanen ym., 2023, s. 12–14; Kuntaliitto, 2012, 124–126.) Niin 
huleveden laatuun kuin määrään vaikuttaa oleellisesti valuma-alueen 
läpäisemättömän pinnan määrä alueen kokonaiskuormituksen lisäksi 
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(Valtanen ym., 2023, s. 16). Hulevesien haitta-aineilla on negatiivinen 
vaikutus vesieliöihin, veden pilaantumiseen ja rehevöitymiseen. Laadun 
hallintaan tarvitaan niin ennaltaehkäiseviä toimia, kuten päästölähtei-
den vähentämistä, kuin hulevesien käsittelyä haitta-aineiden poistami-
seksi. (Kuntaliitto, 2012, s. 21, 135.)

Euroopan komissio (i.a.-b) määrittelee luontopohjaiset ratkaisut ”luon-
non inspiroimina ja tukemina ratkaisuina, jotka ovat kustannustehok-
kaita, tuovat samanaikaisesti ympäristö-, sosiaalisia ja taloudellisia 
etuja ja auttavat rakentamaan kestävyyttä. Tällaiset ratkaisut tuovat 
enemmän ja monipuolisemmin luontoa ja luonnonpiirteitä ja prosesseja 
kaupunkeihin, maisemiin ja merimaisemiin paikallisesti mukautetuilla, 
resurssitehokkailla ja järjestelmällisillä toimilla.” Vesien hallintaan liit-
tyviä luontopohjaisia ratkaisuja ovat esimerkiksi kosteikot, sadepuutar-
hat, pidätysaltaat ja -lammikot sekä eko- ja viherkatot. Näiden tavoitteet 
liittyvät yleensä tulvahuippujen viivyttämiseen ja vähentämiseen, sade-
veden talteenottoon uudelleenkäyttöä varten ja vedenlaadun parantami-
seen haitta-ainekuorman vähentämiseksi esimerkiksi pohjavedessä tai 
vastaanottavissa vesistöissä. Edellä mainittujen hyötyjen lisäksi luon-
topohjaisilla ratkaisuilla voi olla myös muita hyötyjä, kuten kaupungin 
lämpötilan vähentäminen. (McPhillips ym., 2023, s. 148–151.)

3 PILOTTIKUVAUKSET
MUSTBE-hankkeessa rakennetaan seitsemän luontopohjaista huleve-
siratkaisua neljään eri keskisen Itämeren maahan: Suomeen, Ruotsiin, 
Viroon ja Latviaan. Suomessa kaksi pilottiratkaisuista sijaitsee Porissa. 
Toinen ratkaisuista, Keskusaukio, soveltuu hulevesien hallintaan tiiviissä 
kaupunkiympäristössä, kun taas toinen, kosteikko, käsittelee happamien 
sulfaattimaiden valumavesiä. 

3.1 Keskusaukio

Keskusaukion pysäköintialue sijaitsee Porin keskustassa, vilkkaan lii-
kenteen äärellä. Tiheä kaupunkiympäristö päästää raskasmetalleja, 
kiintoaineita, öljytuotteita ja ravinteita hulevesiin, jotka edelleen johtuvat 
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vesistöihin hulevesien mukana. Valuma-alue on kooltaan 0,17 hehtaa-
ria. Kohteen haasteena on sijainti tiheällä kaupunkialueella, jossa on 
vähän tilaa yleisimmille luontopohjaisille hulevesiratkaisuille, kuten vii-
vytyslammikoille tai -altaille, jotka ovat yleensä suurempia maisema-
elementtejä (McPhillips ym., 2023, s. 151). Rankkasateilla kaupungin 
hulevesiputkiverkosto on täynnä vettä, jolloin tarvitaan enemmän hule-
vesien paikallista pidättämistä ja imeyttämistä. Myös Keskusaukiolla on 
esiintynyt haasteita hulevesien kanssa; esimerkiksi talvikausina alueen 
alla kulkeva kaukolämpölinja sulattaa päällä olevaa lunta vedeksi, joka 
huonosti pois johdettuna lätäköityy ja jäätyy pinnalle (kuvat 2 ja 3).

Kuva 2 ja 3. Keskusaukion pysäköintialueella on esiintynyt haasteita 
hulevesien kanssa etenkin talvella (kuvat: Aleksi Siirtola, 2024).

Keskusaukion pysäköintialueelle rakennettiin uudet viherkaistat, joilla 
pyritään hulevesien tehokkaaseen imeytymiseen ja varmistamaan hyvät 
kasvuolosuhteet istutetulle kasvillisuudelle. Alueella aiemmin sijainneet 
puut eivät menestyneet ympäristössään, sillä hulevedet ohjattiin suoraan 
hulevesiverkostoon ja maaperä juuristojen ympärillä oli tiivistynyttä; pui-
den juuret eivät siten saaneet riittävästi vettä tai happea kasvaakseen. 
Lisäksi viheristutukset sijaitsivat korkeammalla kuin muu alue, jolloin 
kasvit eivät päässeet hyödyntämään suurta osaa hulevesistä. Näin ollen 
Keskusaukion pilottiratkaisussa vanhojen puiden tilalle istutettiin uusia 
puita sekä niiden alle rakennettiin painanteet ja kantava kasvualusta, 
jonka tehtävänä on varmistaa riittävä veden- ja hapensaanti puiden 
juuristolle. Kiviaineksesta ja hienommasta maa-aineksesta koostuva 
kantava kasvualusta toimii sekä kantavana rakenteena päällystetyillä 
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alueilla että mahdollistaa puiden juurille riittävän kasvutilan (InfraRYL, 
2024/2). Pilottialueelle istutettiin lähes 30 erilaista kasvilajia, muun 
muassa tervaleppää, pilarivaahteraa, metsämäntyä, rantakukkaa ja iso-
piippoa. Erilaisten istutusten myötä pilotissa päästään luonnon moni-
muotoisuuden lisäämisen lisäksi myös havainnoimaan, miten eri kasvi- 
ja puulajit menestyvät haasteellisessa kaupunkiympäristössä.

Kohteen rakentaminen alkoi syyskuussa ja valmistui joulukuussa 2024. 
Keskusaukion pilotissa pysäköintialueen katurakenteet uudistettiin niin, 
että hulevedet pystytään jatkossa ohjaamaan uusituille viherkaistoille 
maan kallistusten muutosten avulla. Lisäksi pysäköintialueella on pel-
kän asfaltin sijasta myös vettä läpäisevää noppakivetystä (kuva 4), joka 
edelleen tehostaa hulevesien imeytymistä maaperään. Tämän, ns. bio-
suodatusrakenteen läpi kulkeutuvat ylimääräiset hulevedet ohjataan 
edelleen salaojilla hulevesiverkostoon. Tavoitteena on, että suodattu-
essaan maaperän ja kantavan kasvualustan läpi, sekä imeytyessään 
kasvillisuuteen ja maaperään, hulevesien määrä vähenee, niistä tulee 
puhtaampia ja hulevesien aiheuttamat haasteet poistuvat.

Kuva 4. Keskusaukiolle valittiin vettä läpäisevää noppakivetystä 
parantamaan hulevesien imeytymistä maaperään  
(kuva: Meri-Maaria Salo, 2024).
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Pilottiratkaisun tehokkuutta tullaan seuraamaan jatkuvatoimisten maa-
perän kosteusantureiden ja virtaus- ja kiintoaineen mittareiden sekä 
perinteisten hulevesinäytteiden avulla. Näytteistä analysoidaan liukoi-
sia raskasmetalleja, sähkönjohtavuutta, typen ja fosforin sekä öljyjen 
määrää. Laadullisina tavoitteina on vähentää hulevesien kiintoaineen 
määrää 60 % ja kokonaistypen määrää 20 % lähtötasosta. Keskusauki-
olla mitattu lähtötaso kokonaistypelle oli 2,0 mg/l ja tavoitteena on 1,4 
mg/l, kiintoaineelle 100,0 mg/l ja tavoitteena 60,0 mg/l.

3.2 Kosteikko

Kosteikko sijaitsee happamilla sulfaattimailla, jonka vuoksi alueen 
valuma vedet happamoituvat. Happamat sulfaattimaat ovat entistä 
merenpohjaa, jolloin sedimenttikerrokseen syntyi rikkipitoisia sedi-
menttejä. Suomessa niitä esiintyy rannikkoalueella. Kun maan sisältä-
mät rikkipitoiset mineraalit pääsevät hapettumaan, esimerkiksi maan-
käytön seurauksena, ne muodostavat rikkihappoa, jonka vaikutuksesta 
maaperästä liukenee metalleja. Nämä metallit huuhtoutuvat valuma-
vesien mukana edelleen muihin vesistöihin. Happamien sulfaattimai-
den käsittelemättömät valumavedet vaikuttavat haitallisesti vastaanot-
tavan vesistön ekologiseen ja kemialliseen tilaan. (Autiola ym., 2022, s. 
12–13, 16.) Happamien sulfaattimaiden vaikutukset veden laatuun ovat 
nähtävissä myös Porin kosteikolla; veden pH on ajoittain noin 4–4,5 ja 
siitä löytyy metalleja kuten rautaa, nikkeliä, kuparia ja alumiinia. Veden 
happamuutta esiintyy erityisesti kausittaisten valuma- ja kuivatusve-
sien huuhtoutuessa kosteikkoon. Perinteisesti happamien sulfaattimai-
den valumavedet neutraloidaan kalkkikivellä, esimerkiksi kaivojen tai 
suodatinpatojen avulla, mutta ongelmaksi yleensä muodostuu kalkin 
tukkeutuminen ja siten neutralointikyvyn heikentyminen (Autiola ym., 
2022, s. 103–104). Porin kosteikko on kuvattuna suunnilleen samasta 
suunnasta kuvissa 5 ja 6 ennen ja jälkeen rakentamistöiden alkamisen.
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Kuva 5 ja 6. Kosteikko oli aiemmin täynnä tiheää kasvillisuutta ja 
veden pinta oli etenkin kuivina kausina hyvin alhainen. Lisäksi 
vedessä esiintyi leväkasvustoja (kuvat: Krista Valkonen; Meri-Maaria 
Salo, 2024).

Kosteikon luontopohjainen hulevesien käsittelyratkaisu koostuu suoda-
tinpatojärjestelmästä sekä veden viivytys- ja laskeutusaltaista. Ratkaisun 
tavoitteena on neutraloida valumavesiä luonnonmukaisesti ennen kuin 
ne päätyvät alajuoksun ojiin sillä yhdistyessään neutraalimpiin valuma-
vesiin, kosteikon vesien sisältämät maaperästä liuenneet metallit saos-
tuvat ja muodostavat metallipitoista lietettä ojien pohjille. Kosteikon 
ratkaisussa oleellista onkin se, että happamien vesien neutraloituessa 
niiden sisältämät metallit sakkautuisivat kosteikon loppupäässä ole-
vassa laskeutusaltaassa, josta metalliliete pystytään helpommin pois-
tamaan ja jatkokäsittelemään. Lisäksi alueella uusittiin kasvillisuutta 
ja tyhjennettiin olemassa olevat altaat sinne aikaisemmin kertyneestä 
lietteestä. Mahdollisimman paljon kosteikolla jo luontaisesti kasvavaa 
kasvustoa pyrittiin säästämään rakennustöiden aikana.

Kosteikon suodatinpatojärjestelmä koostuu kolmesta erilaisesta 
padosta, joiden tehtävänä on puhdistaa ja neutralisoida vettä. Kaksi 
patoa (kuva 7) sisältää biohiiltä ja soraa, ja yksi hohkakiveä ja kalkkiki-
veä. Lisäksi kosteikolla on kaksi kivipatoa. Padoilla, veden viivytyksellä 
ja istutuksilla tavoitellaan veden sisältämän kiintoaineksen, typen ja 
metallien vähennystä sekä pH:n nousua. Kosteikolle istutettiin hapanta 
vettä ja maaperää kestäviä kasvilajeja, joiden tarkoituksena on myös 
parantaa vedenlaatua. Näitä olivat muun muassa korpikastikka, kelta-
kurjenmiekka ja rantakukka.
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Kuva 7. Toinen kosteikon suodatinpadoista, joka sisältää biohiiltä 
(kuva: Marjatta Halme, 2024).

Kohteen rakentaminen alkoi elokuussa ja valmistui lokakuussa 2024. 
Suuri osa 83 hehtaarin valuma-alueen vesistä virtaa kosteikon ja jat-
kossa myös sen uuden luontopohjaisen ratkaisun läpi. Ratkaisun tehok-
kuutta seurataan mittaamalla orsiveden pintaa, veden pH:ta ja veden 
virtaamaa jatkuvatoimisilla mittareilla. Lisäksi valuma-alueelle sata-
neen veden määrää pystytään seuraamaan kosteikon lähelle asenne-
tun sääaseman avulla. Laadullisina tavoitteina kohteessa on vähentää 
kiintoaineen määrää 60 %, kokonaistypen määrää 30 %, metallien mää-
rää 40 % ja nostaa pH:ta 0,5 yksikköä lähtötasosta. Kosteikon mitattu 
lähtötaso kokonaistypelle oli 7,5 mg/l ja tavoitteena on 6,0 mg/l, kiinto-
aineelle 340,0 mg/l ja tavoitteena 136,0 mg/l.

4 TULOKSET
Porin molemmat pilottiratkaisut valmistuivat vuoden 2024 loppupuo-
lella. Ratkaisujen tehokkuutta tullaan seuraamaan kuluvan vuoden 
aikana, mutta alustavia tuloksia on jo saatu sateisen talven aikana ja 
aiemmin artikkelissa mainitun marraskuun 2024 hulevesitulvan myötä. 
Konkreettisia tuloksia tullaan saamaan enemmän vuoden 2025 aikana.
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4.1 Keskusaukio

Keskusaukiolla päästiin marraskuussa 2024 testaamaan uusien hule-
vesirakenteiden imeytystehoa, kun lumien sulaminen yhdistyi satei-
siin. Alueella ei tapahtunut tulvimista tai lätäköitymistä, osoittaen 
rakenteiden toimivuuden. Kohteen ensisijainen tavoite oli hulevesien 
määrän väheneminen, missä on näin ollen alustavasti onnistuttu. 
Rakenteen ylivuotoveden määrää tutkitaan tarkemmin kuluvan vuo-
den 2025 aikana.

Keskusaukion pilottiratkaisun tavoitteina on ehkäistä kaupunkitulvia, 
lisätä luonnon monimuotoisuutta, sitoa pölyä, tasapainottaa lämpötilaa 
ja vaimentaa melua puiden lehvistöjen tarjoamalla suojaisuudella sekä 
lisätä kaupunkiympäristön vihreyttä ja viihtyisyyttä.

4.2 Kosteikko

Myös kosteikon ratkaisu tuli alustavasti testattua ensimmäisen kerran 
marraskuun 2024 hulevesitulvien myötä. Sulamisvedet ja sade johtivat 
kosteikon vesitilan täyttymiseen ääriään myöten suunnitellun mukai-
sesti, eivätkä runsaat sateet aiheuttaneet alueella merkittävää tulvi-
mista. Kosteikon uudessa ratkaisussa oli varauduttu marraskuun sää-
olojen kaltaisiin tilanteisiin, jolloin vesi saa nousta kahdelle kaksitaso-
uoman alueelle runsaiden sateiden aikana.

Ennen pilottiratkaisun valmistumista veden pinta kosteikossa oli alhai-
nen ja etenkin kuivina kausina olematon. Tämä johti myös hajuhaittoihin 
alueella veden pinnankorkeuden vaihdellessa. Ratkaisun myötä veden 
pinta on pysyvästi korkeammalla pohjapatojen viivyttäessä vesiä alu-
eella pidempään, mistä hyötyy alueelle istutettu kasvillisuus ja aikai-
semmin esiintyneet hajuhaitat voivat vähentyä. Myös kosteikon rat-
kaisussa on luonnon monimuotoisuuden lisäämisen ohella tarkoitus 
havainnoida, miten eri kasvilajit viihtyvät ympäristössä. Happamien 
sulfaattimaiden aiheuttamaa vesien happamoitumista esiintyy erityi-
sesti pitkiä kuivia jaksoja seuranneiden sateiden jälkeen ja pohjaveden 
pinnan vaihdellessa (Autiola ym., 2022, 27), jolloin pysyvästi korkeampi 
vedenpinta kosteikossa voi myös osaltaan vaikuttaa positiivisesti veden 
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happamuuteen. Lisäksi veden happamuuden seurannassa havaittiin, 
että happaminta vettä tulee kosteikkoon sitä ympäröivän asuinalueen 
kuivatusvesistä.

Luonnonmukaisten rakenteiden vaikutusta kosteikon veden laatuun 
päästään selvittämään vasta myöhemmin. Tarkoituksena on tutkia veden 
typpi- ja fosforipitoisuutta, kiintoaineen ja liukoisien raskasmetallien 
määrää sekä happamuutta. Kosteikon ratkaisun muita tavoitteita ovat 
muun muassa luonnon monimuotoisuuden, alueen toimivuuden ja viih-
tyisyyden lisääminen sekä kaupungin sisäisten viherkäytävien ylläpito.

5 JOHTOPÄÄTÖKSET
Luontopohjaisilla ratkaisuilla on potentiaalia ratkaista hulevesien mää-
rän ja laadun hallintaan liittyviä ongelmia, jotka voivat lisääntyä tulevai-
suudessa. Sen sijaan, että hulevedet johdetaan pois viemäreillä usein 
täysin käsittelemättöminä, huomiota on yhä enemmän kiinnitetty luon-
topohjaisiin ratkaisuihin, jotka tuovat usein myös muita toissijaisia hyö-
tyjä. Ratkaisut voivat vähentää esimerkiksi kaupunkien lämpösaarekeil-
miötä ja lisätä luonnon monimuotoisuutta.

Alustavat tulokset Porin kahdesta luontopohjaisesta hulevesien käsit-
telyratkaisusta vaikuttavat lupaavilta erityisesti hulevesimäärän hallin-
nan kannalta. Molemmat pilottiratkaisut saatiin koeponnistettua mar-
raskuun 2024 hulevesitulvan aikana, ja ratkaisut alustavasti osoittivat 
tehokkuutensa tulvariskin pienentämisessä. Koska pilottikohteet val-
mistuivat loppuvuodesta 2024, hulevesien laadun selvitys on toistai-
seksi haasteellista talven takia. Hulevesien laatua tullaan mittaamaan 
molempien pilottien osalta jatkuvatoimisilla mittareilla ja perinteisillä 
veden näytteenotoilla, joilla pyritään selvittämään muun muassa hule-
vesien määrää, sähkönjohtavuutta, happamuutta, typen, fosforin, ras-
kasmetallien, kiintoaineen sekä öljyjen määrää. Konkreettisia tuloksia 
saadaan kuluvan vuoden 2025 aikana.

Kosteikon ja Keskusaukion luontopohjaiset ratkaisut ovat sovelletta-
vissa myös muihin samankaltaisiin alueisiin. Tämän mahdollistami-
seksi julkaistaan sekä Porin ratkaisuista, että hankkeen viidestä muusta 
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pilottiratkaisusta, avoimesti saatavilla oleva opas loppuvuodesta 2025.

Artikkeli on tuotettu osana Euroopan unionin Interreg Central Bal-
tic-ohjelman osarahoittamaa MUSTBE-hanketta, jonka tavoitteena on 
parantaa Itämeren tilaa kehittämällä uusia moniulotteisia luontopohjai-
sia hulevesien käsittelyratkaisuja. Tällä tarkoitetaan, että pääasiallisen 
hyödyn eli hulevesien hallinnan lisäksi ratkaisulla on myös toissijaisia 
hyötyjä. Hankkeessa on yhteensä seitsemän pilottiratkaisua neljässä 
eri keskisen Itämeren maassa: kaksi pilottia Porissa, Suomessa, kaksi 
Söderhamnissa, Ruotsissa, kaksi Tallinnassa ja Viimsissä, Virossa ja 
yksi Riiassa, Latviassa. Hanketta johtaa Viimsin kunta, ja hankekump-
paneina toimivat Satakunnan ammattikorkeakoulu, Tallinnan teknilli-
nen yliopisto, Tallinnan kaupunki, Porin kaupunki, Söderhamnin kunta, 
Riian kaupunki ja Riian teknillinen yliopisto.
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1 JOHDANTO
Biohiili on biomassasta pyrolyysillä hapettomissa olosuhteissa keino-
tekoisesti valmistettu hiili. Pyrolyysi tapahtuu useiden satojen asteiden 
lämpötilassa, jolloin biomassasta osa haihtuu ja jäljelle jää hiiltä. Muo-
dostuvan biohiilen ominaisuudet riippuvat suuresti käytetystä pyrolyy-
siprosessista sekä raaka-aineena käytettävästä biomassasta (Kalus ym., 
2019, Allohverdi ym., 2021).

Biohiiltä voidaan käyttää lannoitteen tapaan kasveille kuten puun tai-
mille parantamaan kasvualustan ominaisuuksia. Biohiileen on mah-
dollista ladata ravinteita, jolloin sen positiiviset vaikutukset oletetta-
vasti voimistuvat. Biohiilen sisältämien ravinteiden on tarkoitus vapau-
tua suhteellisen pitkän ajan (n. 4 v) kuluessa kasvin käyttöön. Samalla 
biohiili toimii vesivarastona, joka tasaa veden saatavuuden vaihteluita. 
Biohiili säilyy maassa useita vuosia ja lopulta edesauttaa mykorritsan 
muodostumista kasvin juureen.

Biohiilen uskotaan vaikuttavan taimien kasvuun positiivisesti, mutta vai-
kutus riippuu sekä tutkituista lajeista että kasvuympäristöstä. Tässä tut-
kimuksessa haluttiin selvittää erilaisten biohiililaatujen vaikutuksia puun-
taimien elossasäilymiseen ja kasvunopeuteen. Tutkimus suoritettiin Sata-
kunnassa kahdessa erilaisessa kasvuympäristössä usealla puulajilla.
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2 AINEISTO JA MENETELMÄT

2.1 Biohiili

Taimikasvatuskokeissa lisättiin biohiili taimen juurelle istutuksen yhte-
ydessä. n. 10 cm:n syvyyteen. Taimikasvatuskokeissa taimille lisättyjen 
biohiilien tiedot on esitetty taulukossa 1.

Biohiililaaduista kaksi oli valmiiksi ladattu ravinteilla. Nämä biohiilet 
sisälsivät vettä ja eri määriä N, P, ja K-ravinteita, sekä hivenaineita. 
Kolmas biohiilituote ei sisältänyt ravinteita eikä vettä. Tähän biohiilen 
lisättiin ennen istutusta vettä, mutta ei ravinteita. On mahdollista, että 
tämä biohiililaatu kerää itseensä maaperästä ravinteita istutuksen jäl-
keen. Ravinteet ovat tällöin pois kasvin käytöstä, joten tämä biohiili-laatu 
voi mahdollisesti toimia kasvua hidastavasti. Toisaalta sekin toimii ajan 
myötä veden tasaajana.

Taulukko 1: Tietoja istutuskokeissa käytetyistä biohiilistä  
(Woodgrow, 2025; Esbau, 2025). 

Ravinteilla ladattu 
biohiili

Luomuravinteilla 
ladattu biohiili

Biohiili

Biohiilen raaka-aine Kuusi Kuusi Kuusi

Vesi Kyllä (55 %) Kyllä Ei

N, % 9 3 0

P, % 5 0,1 0

K, % 18 3 0

Hivenaineet Zn, Mn, Ca, B, Cu Zn, Mn, Ca, B, Cu Ei

Valmistaja Woodgrow Woodgrow Esbau

2.2 Taimet ja istutuskohteet

Puiden taimia istutettiin kahteen Satakunnassa sijaitsevaan pilot-koh-
teeseen. Näistä ensimmäinen sijaitsee Eurajoella ja on luonteeltaan 
puistomainen. Alue on tasattu, eikä alueella ole suuria kiviä eikä muita 
puita. Istutettavat taimet olivat lehtipuita ja mustakuusta (taulukko 2). 
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Osalle taimista lisättiin ravinteet sisältävää biohiiltä muiden toimiessa 
biohiilittömänä verrokkina. Biohiililisättyjen ja verrokkitaimien luku-
määrät on esitetty taulukossa 3. Biohiilen lisäys taimille oli satunnais-
tettu. Pilot-kohteeseen istutettavia puita oli yhteensä 160 kpl. Istutet-
tava pinta-ala oli n. 0,1 ha ja istutustiheydeksi tuli siten n. 1 600 kpl/
ha. Koska Eurajoen pilot-kohde oli luonteeltaan puistomainen, saman 
puulajin rivejä ei saanut olla vierekkäin kuin korkeintaan kaksi. Kuhun-
kin taimiriviin tuli 3–5 tainta. Puurivien järjestys satunnaistettiin nämä 
vaatimukset huomioon ottaen. 

Toinen pilot-kohde sijaitsee Kokemäellä metsäpalstalla ja istutettava 
puulaji oli kuusi. Palsta oli päätehakattu n. 3–4 vuotta sitten jättäen 
jäljelle joitakin täysikasvuisia puita. Lisäksi sille oli istutettu kuusta n. 
2 v sitten. Palstalla on korkeuseroja ja se on maastoltaan osin kuivaa 
kangasta ja osin alavampaa ja hyvinkin kosteaa metsämaata. Palstalla 
oli paikoin myös suuria mättäitä ja kiviä. Tässä pilot-kohteessa puiden 
taimia istutettiin metsäpalstalle 540 kpl. Istutettava pinta-ala oli n. 0,28 
ha ja istutustiheys n. 1 900 kpl/ha. Taimille lisättiin kaikkia kolmea eri-
laista biohiililaatua ja osa oli biohiilittömänä verrokkina. Biohiilien lisäys 
satunnaistettiin istutuksen yhteydessä. Istutuksen yhteydessä ei tehty 
muita metsähoidollisia toimia.

Taulukko 2. Istutettujen puiden taimien tiedot.

Pilot-
kohde

Puu Nimi Ikä,  
v

Määrä, 
kpl

Istutuspäivä

Eurajoki Tammi Quercus robur 1 45 3.5.2024

Eurajoki Lehtosaarni Fraxinus excelsior 2 15 3.5.2024

Eurajoki Kynäjalava Ulmus laevis 1 45 3.5.2024

Eurajoki Mustakuusi Picea mariana 2 55 3.5.2024

Kokemäki Kuusi Picea abies 2 540 15. ja 20.5.2024
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Taulukko 3. Biohiili-lisättyjen ja verrokkitaimien lukumäärät.

Pilot-
kohde

Puu Ravinteilla 
ladattu 
biohiili

Luomuravinteilla 
ladattu biohiili

Biohiili Verrokki

Eurajoki Tammi 20 25

Eurajoki Lehtosaarni 5 10

Eurajoki Kynäjalava 20 25

Eurajoki Mustakuusi 20 35

Kokemäki Kuusi 135 135 135 135

2.3 Istutus

Puun taimet istutettiin molempiin pilot-kohteisiin toukokuussa 2024 (tau-
lukko 2). Mikäli lehtipuiden taimien juuripaakku oli riittävän pieni, jotta se 
mahtui pottiputken läpi, se istutettiin käyttäen pottiputkea. Suuremman juu-
ripaakun taimille vaihtoehtona oli kaivaa istutuskuokalla maahan kuoppa, 
johon taimi istutettiin. Biohiiltä lisättiin suunnitelman mukaisesti taimille n. 
2 dl (Woodgrow, 2024). Biohiilestä oli tehty valmiita annoksia, jotka istutuk-
sen yhteydessä lisättiin kasveille. Pottiputkea käytettäessä biohiili lisättiin 
putkeen, putki avattiin ja nostettiin ylös. Tämän jälkeen taimi istutettiin pot-
tiputkea normaalisti käyttäen samaan reikään, johon biohiiliannos oli lisätty. 

Taimet merkittiin istutuksen yhteydessä. Eurajoen pilot-kohteessa eri 
taimet merkittiin merkintänauhoilla ja kukin puulaji merkittiin omanvä-
risellään nauhalla. Kokemäen pilot-kohteessa taimet merkittiin valkoi-
silla merkintäliuskoilla, joihin oli myös kirjoitettu ko. taimen näytekoodi. 
Nauhat ja liuskat sidottiin kasvin rungon ympärille lähelle maanpintaa. 
Lisäksi Kokemäellä taimien juurille asetetiin puukuidusta valmistetut suo-
jat torjumaan heinänkasvua. Kokemäen pilot-kohde on maastoltaan epä-
tasaisempi ja siellä oli paikoin tiheääkin aluskasvillisuutta, joten taimien 
merkkaus helpottaa taimien löytämistä palstalta kasvun seurantaa varten. 

Eurajoen pilotin istutuksen jälkeen oli n. 2–3 viikon kuiva jakso, jonka 
takia osa taimista, erityisesti kuusentaimet, kuivuivat pahasti. Lehti-
puiden taimissa ei ollut vielä lehtiä, joten ne eivät kärsineet yhtä pal-
joa. Kokemäen pilotin istutus osui kuivan jakson loppupuolelle, jolloin 
sinne istutetut taimet eivät kärsineet yhtä pahasti. Muuten kasvukauden 
aikana sadetta saatiin säännöllisemmin.
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2.4 Kasvun seuranta

Kasvien kasvua seurattiin mittaamalla kasvit kasvukauden aikana. Täl-
löin kasvin kasvunopeus voidaan määrittää, kun tunnetaan kasvin mitat 
eri ajan hetkinä. Tässä työssä kasvien kasvua seurattiin kuvaamalla ja 
kuvista määritettiin halutut mitat. Kuvassa 1 on esitetty esimerkki yhden 
kynäjalavan taimesta otetuista kuvista. Kuvausasetelmaa on kehitetty 
kuvauskertojen välillä.

Kuvausasetelmassa asetetaan valkoinen tausta kasvin viereen. Taus-
taan kiinnitettiin kamerateline, jotta kamera on aina samalla etäisyy-
dellä taustasta. Tällöin myös kasvin etäisyys kamerasta saadaan vakioi-
tua mahdollisimman hyvin. Taustaan kiinnitettiin myös mitta, josta pys-
tytään määrittämään kuvan mittakaava. Mittakaavaa käyttäen saadaan 
määritettyä kasvin mitat kuvasta. Kuvauksessa pyrittiin ottamaan kuvat 
aina samalta puolelta kasvia, jotta kuvaussuunnasta johtuvat vaihtelut 
saatiin minimoitua. Eurajoen pilotin taimet on toistaiseksi kuvattu kolme 
kertaa ja Kokemäen pilotin taimet kerran. Kokemäen pilotin kuvaus teh-
tiin sellaiseen aikaan, että kuusen vuosikasvu erottuu kuvista.

a b c

Kuva 1. Kynäjalavan taimi kuvattuna n. viikko (a), n. kuukausi (b) ja n. 
4 kuukautta istutuksesta. Kuvan taimelle ei lisätty biohiiltä istutuk-
sessa. Kuvat eivät ole samassa mittakaavassa (kuvat: Tutkimuskes-
kus Wander, SAMK, 2024).
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Kasvin kasvua seurattiin määrittämällä kuvista kasvin leveys, korkeus 
tai poikkipinta-ala (kuva 2). Lisäksi kuvista voidaan määrittää muita-
kin mittoja, kuten taimen rungon paksuus. Taimen koko voidaan mitata 
kuvista, kun kuvien mittakaava tunnetaan. Mittaukset tehtiin käyttäen 
ImageJ-ohjelmaa (Rueden ym., 2017; Schindelin ym., 2012).

Tätä kirjoitettaessa kuvien analysointi ja kasvien kuva-analyysin auto-
matisointi on vielä työn alla. Lisäksi selvitetään muita mahdollisia kas-
veista paikan päällä tehtäviä mittauksia. Tällaisia voisivat olla esim. 
spektrometriset mittaukset. 

Kasvin leveys

Ka
sv

in
 k

or
ke

us

Rajaus Kontrastin säätö Reunantunnistus Tunnistettu poikkipinta-ala

Kuva 2. Puun taimen kasvun seurannassa käytettäviä kuvaus. Kuvan 
kynäjalavan taimi on kasvanut n. kuukauden istutuksen jälkeen (ks. 
kuva 1) (kuvat: Tutkimuskeskus Wander, SAMK, 2024). 

3 TULOKSET JA NIIDEN TARKASTELU
Kuvissa 3 ja 4 on esitetty, miten kasvien korkeus, leveys ja poikkipinta-
ala muuttuvat kasvukauden edetessä Eurajoella. Kuvissa on esitetty 
Eurajoen pilotin sekä biohiililisättyjen että verrokkitaimien (ei biohiili-
lisäystä istutuksessa) mitattuja arvoja. Kuten kuvista nähdään, taimet 
ovat kasvaneet kokoa ja taimien kasvu kesän mittaan erottuu kaikista 
kolmesta suureesta (kuvat 1, 3 ja 4). Kussakin tapauksessa on kuvissa 
esitetty yhden taimiparin tulokset, joten yhteensä kuvissa on kahdek-
san eri taimen data. Datassa on myös jonkin verran hajontaa. Kuvissa 
3 ja 4 esitetyt suoransovitukset on tehty huomioiden kaikki kolme mit-
taustulosta.
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Eurajoen pilotin istutuksen jälkeen oli kuiva jakso, jolloin sadetta saa-
tiin vähän. Ensimmäinen mittaus tehtiin kuivan jakson aikana ja vähän 
istutuksen jälkeen, jolloin taimien kasvu ei välttämättä ollut vielä kun-
nolla alkanut. Tämä voi selittää ensimmäisen mittauskerran trendistä 
poikkeavat tulokset. Kuvausasetelmaa myös kehitettiin ensimmäisen 
mittauskerran jälkeen. Tästä syystä suoran sovitus toistettiin käyttäen 
vain mittaussarjan kahta jälkimmäistä mittausta. Näiden suorien kul-
makertoimet eli kasvin kasvunopeudet ovat esitetty taulukossa 4.

Määritettyjen kasvunopeuksien perusteella biohiilen lisäyksellä istu-
tuksen yhteydessä on ollut kasvin kasvua nopeuttava vaikutus (taulukko 
4). Tässä esitetty vertailu perustuu vain yhteen taimipariin ja tulosten 
analysointi on tätä kirjoitettaessa vielä kesken. Jatkossa kun kaikkien 
taimien kuvat saadaan prosessoitua ja datan tilastollinen analyysi teh-
tyä, saadaan tuloksesta varmempi. Lisäksi Kokemäen pilot-kohteesta 
saadut tulokset ovat vielä työn alla.

Kasvien kasvun seurantaa jatketaan tulevina kasvukausina, jolloin aika-
sarjaan saadaan lisää pituutta. Tämä myös voi tuoda mahdolliset erot 
kasvunopeudessa paremmin näkyviin. Eri muuttujista pituus ja poikki-
pinta-ala antoivat yleensä saman suuntaiset tulokset, kun taas kasvin 
leveydestä mitattu kasvunopeus poikkesi muista useimmin.
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Kuva 3. Eurajoen pilot-kohteessa eri puulajien taimien mitatut 
korkeudet (a) ja leveydet (b) (ks. kuva 2). Mittaukset on tehty taimille, 
joille oli istutuksessa lisätty biohiiltä ja verrokeille. Lehtosaarnen 
dataan on tehty esimerkkisovitukset kasvunopeuden määrittämi-
seksi (biohiili lisätty: jatkuva viiva, verrokki: katkoviiva).



687

y = 1,5844x + 10,305

y = 1,4522x + 15,83

0

50

100

150

200

250

0 20 40 60 80 100 120 140

Ta
im

en
 p

oi
kk

ip
in

ta
-a

la
, c

m
2

Päivää istutuksesta

Kynäjalava - Biohiili Kynäjalava - Verrokki
Mustakuusi - Biohiili Mustakuusi - Verrokki
Tammi - Biohiili Tammi - Verrokki
Lehtosaarni - Biohiili Lehtosaarni - Verrokki

Kuva 4. Eurajoen pilot-kohteessa eri puulajien taimien mitatut 
poikkipinta-alat (ks. kuva 2). Mittaukset on tehty taimille, joille oli 
istutuksessa lisätty biohiiltä ja verrokeille. Lehtosaarnen dataan on 
tehty esimerkkisovitukset kasvunopeuden määrittämiseksi (biohiili 
lisätty: jatkuva viiva, verrokki: katkoviiva).

Taulukko 4. Eurajoen pilotin taimien pituuksista, leveyksistä ja 
poikki-pinta-aloista määritetyt kasvunopeudet. Lineaarinen regres-
siosta on jätetty sarjan ensimmäinen mittapiste pois.

Puu Pituus, 
cm/d

leveys, 
cm/d

poikkipinta-
ala, cm2/d

Tammi Biohiili 0,136 0,116 1,32

Tammi Verrokki -0,013 0,077 0,46

Lehtosaarni Biohiili 0,055 0,155 1,54

Lehtosaarni Verrokki 0,013 0,077 1,17

Kynäjalava Biohiili -0,022 0,091 0,32

Kynäjalava Verrokki 0,033 0,042 0,40

Mustakuusi Biohiili 0,084 0,069 0,98

Mustakuusi Verrokki 0,011 0,078 0,05
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4 YHTEENVETO
Biohiiltä voidaan käyttää parantamaan kasvualustan ominaisuuksia, 
sillä se voi vapauttaa ravinteita hiljalleen kasvin käyttöön, tasata veden 
saantia ja edesauttaa mykorritsan muodostumista. Tämän tutkimuk-
sen tarkoitus on selvittää erilaisten biohiililaatujen vaikutuksia puun 
taimien kasvuun. Tutkimus on käynnissä kahdessa eri pilot-kohteessa 
Eurajoella ja Kokemäellä.

Eurajoen pilot-kohteessa ravinteita sisältävää biohiiltä lisättiin istu-
tuksen yhteydessä erilaisten puiden taimille. Puiden kasvua seurattiin 
istutuksen jälkeen kasvukauden ajan ja verrattiin verrokkitaimiin, joille 
ei ollut lisätty biohiiltä. Kasvun seuranta toteutettiin kuvaamalla taimet 
useita kertoja kasvukaudessa. Kuvista määritettiin kasvin leveys, kor-
keus tai poikkipinta-ala. Kuva-analyysin tuloksista koostettiin aikasarja, 
joka kuvaa yksittäisen taimen kasvunopeutta. 

Ensimmäisen kasvukauden aikana saatujen tulosten perusteella biohii-
len lisäys taimen istutuksessa näyttäisi johtavan suurempaan kasvono-
peuteen biohiilittömiin verrokkitaimiin verrattuna. Koska saadut tulok-
set perustuvat toistaiseksi yksittäisten taimien kasvunopeuksiin, lisää 
data-analytiikkaa tarvitaan. Seuraavaksi on tarkoitus määrittää kaik-
kien taimien kasvunopeudet ja tehdä datalle tilastollinen analyysi, mikä 
tuo tuloksiin lisää varmuutta. Tutkimus jatkuu seuraavan kasvukauden 
aikana, joten tuloksia tullaan saamaan myös pitemmältä aikajanalta.

5 HANKE JA RAHOITTAJAT
Satakunnan biotalouden vahvistaminen ja varmistaminen, BIOVAHVA 
on rahoitettu Satakuntaliiton JTF-rahoituksesta. Hankkeen toteutta-
jina ovat SAMK, Prizztech Oy, Pyhäjärvi-Instituutti ja Satafood kehittä-
misyhdistys ry. 

Eurajoen pilotti tehtiin yhteistyössä Vesikestävä-hankkeen kanssa. 
Vesikestävä (Ympäristökestävyyttä metsätalouden vesienhallinnalla) 
-hankkeen rahoittaja: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ja Vesiensuoje-
lun tehostamisohjelma. Eurajoen pilotin istutukset tehtiin yhteistyössä 
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Eurajoen lukion ja sen oppilaiden kanssa. Kokemäen pilotti ja sen istu-
tukset tehtiin yhteistyössä Sasky koulutuskuntayhtymän Kokemäen 
oppilaitoksen henkilökunnan ja opiskelijoiden kanssa. SAMKin henki-
lökuntaa (kirjoittajien lisäksi) osallistui kummankin pilotin istutuksiin.

LÄHTEET

Allohverdi, T., Mohanty, A. K., Roy, P., & Misra, M. (2021). A review on 
current status of biochar uses in agriculture. Molecules, 26(18), 5584. 
https://doi.org/10.3390/molecules26185584

Esbau. (2025). Bioproffa biohiili. https://www.eurogarden.fi/product/183/
bioproffa-biohiili-nero-kasittelematon--1-15mm-3-tai-10-litraa

Kalus, K., Koziel, J., & Opaliński, S. (2019). A review of biochar properties 
and their utilization in crop agriculture and livestock production. Applied 
sciences, 9(17), 3494. https://doi.org/10.3390/app9173494

Rueden, C. T., Schindelin, J., Hiner, M. C., DeZonia, B. E., Walter, A. 
E., Arena, E. T., & Eliceiri, K. W. (2017). ImageJ2: ImageJ for the next 
generation of scientific image data. BMC bioinformatics, 18(1), 529. https://
doi.org/10.1186/s12859-017-1934-z

Schindelin, J., Arganda-Carreras, I., Frise, E., Kaynig, V., Longair, M., 
Pietzsch, T., Preibisch, S., Rueden, C., Saalfeld, S., Schmid, B., Tinevez, 
J.-Y., White, D. J., Hartenstein, V., Eliceiri, K., Tomancak, P., & Cardona, 
A. (2012). Fiji: An open-source platform for biological-image analysis. 
Nature methods, 9(7), 676–682. https://doi.org/10.1038/nmeth.2019

Woodgrow. (2025). Tuotetietoa biohiilestä. https://woodgrow.fi/lisatietoa/

https://doi.org/10.3390/molecules26185584
https://www.eurogarden.fi/product/183/bioproffa-biohiili-nero-kasittelematon--1-15mm-3-tai-10-litraa
https://www.eurogarden.fi/product/183/bioproffa-biohiili-nero-kasittelematon--1-15mm-3-tai-10-litraa
https://doi.org/10.3390/app9173494
https://doi.org/10.1186/s12859-017-1934-z
https://doi.org/10.1186/s12859-017-1934-z
https://doi.org/10.1038/nmeth.2019
https://woodgrow.fi/lisatietoa/


690

APPRECIATIVE INQUIRY  
ELI ARVOSTAVA HAASTATTTELU 
TUTKIMUSMENETELMÄNÄ
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Emilia Kangas, KTT, yliopettaja, SEAMK

1 JOHDANTOA
Osallistaviin tutkimusmenetelmiin on perinteisesti panostettu eniten 
sosiaalitieteissä, mutta tuntemattomia ne eivät ole liiketaloudessakaan. 
Osallistaviin menetelmiin liittyy haasteita, mutta ne voivat myös tarjota 
selkeitä etuja: korostamalla osallistujien omia kokemuksia ja näkökulmia 
ne mahdollistavat syvemmän ymmärryksen tarkasteltavasta aiheesta 
sekä edistävät aktiivista vuoropuhelua. Osallistavaan tutkimukseen kyt-
keytyy myös ajatus, että tutkimusprosessi on aktiivinen ja todellisuutta 
muovaava prosessi myös tutkittavan puolelta. 

Tämän artikkelin tavoite on kuvata case-esimerkin kautta Appreciative 
Inquiryn (AI) eli arvostavan haastattelun käyttöä kasvuyrittäjyyden tut-
kimusmenetelmänä. Menetelmän kehittivät alun perin organisaatioi-
den kehittämistä ajatellen Cooperrider ja Srivastva (1987). Artikkelissa 
kuvataan AI-menetelmä ja sen tausta. Lisäksi kuvataan AI-menetel-
män soveltaminen äskettäisessä kasvuhakuisiin maaseudun naisyrit-
täjiin liittyvässä tutkimuksessa. Lopuksi artikkeli pohtii AI-menetelmän 
soveltamismahdollisuuksia case-tutkimuksessa hankitun kokemuksen 
perusteella.
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2 APPRECIATIVE INQUIRY 

2.1 AI:n historia ja luonne

Appreciative Inquiryn (AI) isänä voi pitää David Cooperrideria (Coo-
perrider & Shivastra, 1987; Cooperrider & Whitney, 2000). AI keskittyy 
organisaation vahvuuksiin ja sen ydinarvoihin, jotka myötävaikuttavat 
”parhaimmillaan olemiseen” sen sijaan, että keskityttäisiin ongelmien 
ratkaisemiseen (Sorensen ym., 2022); toisin sanoen AI rakentuu posi-
tiivisen kautta ajattelulle (Cooperrider & Whitney, 2005). AI perustuu 
sosiaaliseen konstruktionismiin, ja sitä on sovellettu laajalti organisaa-
tiomuutoksissa ympäri maailmaa. 

Copperrider ja Whitney (1999) kuvailivat AI-menetelmän 4-D-syklinä. 
Kuviossa 1 esitellään sykli, jossa on neljä vaihetta: Discovery (löytämi-
nen), Dream (unelmointi), Design (suunnittelu) ja Destiny/Delivery (koh-
talo). Fitzgerald ym. (2001) mukaan ensimmäisen vaiheen tavoitteena 
on löytää osallistujien aiemmat positiiviset kokemukset ryhmästä, yhtei-
söstä tai esimerkiksi oppimisesta sekä tekijät, jotka ovat mahdollista-
neet nämä positiiviset kokemukset. Toisen vaiheen, Dream (kuvitella, 
mitä voisi olla), tavoitteena on unelmoida siitä, miten asiat voisivat olla 
vielä parempia. Unelmointi perustuu ensimmäisissä vaiheissa löydet-
tyihin kokemuksiin. Kolmannessa vaiheessa osallistujat tarkastelevat, 
miten unelmia voidaan hyödyntää käytännön toiminnassa (Design: mää-
ritetään, mitä pitäisi olla). Neljännessä vaiheessa suunnitelma toteute-
taan, ottaen myös huomioon jatkuva oppiminen ja palaute ensimmäi-
seen vaiheeseen (Destiny/delivery: toteutus).
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Discovery
(mikä on parasta?)

ARVOSTAMINEN

Dream
(mitä voisi olla?)

VISIOINTI

Design
(mitä pitäisi olla?)
RAKENTAMINEN

Destiny/Delivery
(mitä tulee olemaan?)

TOTEUTUS

Kuvio 1: 4D-sykli (mukaillen Cooperrider & Whitney 1999;  
Cooperrider ym., 2008). 

Suomen kielessä AI:sta käytetään nimitystä arvostava haastattelu (esim. 
Mäkinen ym., 2014), joskin ilmauksena se antaa mahdollisesti hieman 
liian yksisuuntaisen kuvan AI-prosessista, johon liittyy vahvasti jaetun 
näkemyksen rakentuminen. Tässä artikkelissa pitäydytään alkuperäi-
seen ilmaukseen ja sen lyhenteeseen AI.

Cooperriderin ym. (2003) mukaan minkä tahansa AI-prosessin taus-
talla on kaksi peruskysymystä. Ensimmäinen liittyy siihen, mikä antaa 
elämää tarkasteltavalle systeemille – milloin se on eläväisimmillään, 
terveimmillään ja symbioottisesti yhteydessä eri yhteisöihinsä, ja toi-
nen tutkii mahdollisuuksia tehokkaampiin mutta arvojen mukaisiin 
organisoitumisen muotoihin. Stavros ym. (2015) mukaan AI:n ytimessä 
on parhaiden puolien etsiminen ihmisistä, heidän organisaatioistaan 
ja mahdollisuuksia täynnä olevasta maailmasta heidän ympärillään. 
Heidän mukaansa AI on perustavanlaatuinen muutos koko muutoksen 
prosessin näkökulmassa; keskitytään ymmärtämään ihmisen luoman 
järjestelmän kokonaisuus ja tutkimaan sen vahvuuksia, mahdollisuuk-
sia ja onnistumisia. AI-ajattelu siis limittyy systeemiajattelun kanssa 
(Saadat, 2015; Drew & Wallis, 2014; Lilja, 2024).

AI:lla on viisi periaatetta: konstruktionistisuus, simultaanisuus, 
poeettisuus, ennakoivuus sekä positiivisuus (Cooperrider ym., 2003). 
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Konstruktionistisen periaatteen mukaan sosiaalinen tieto ja organi-
saation kohtalo ovat kietoutuneet toisiinsa, ja rakentavan organisaatio-
muutoksen aikaansaaminen vaatii mielikuvituksen ja järjen yhteistyötä. 
Simultaanisuusperiaate tunnustaa, että tarkastelu ja muutos eivät ole 
erillisiä vaan pikemminkin voivat ja niiden tulisi olla samanaikaisia. 
Poeettinen periaate on metafora, joka ymmärtää inhimilliset organi-
saatiot avoimena kirjana, tarinana, jota kirjoitetaan jatkuvasti uudel-
leen. Ennakoivan periaatteen mukaan näkemys tai visio tulevaisuudesta 
ohjaa minkä tahansa organisaation nykyistä käyttäytymistä. Viides peri-
aate, positiivisuus, on konkreettisin: muutos vaatii runsasta positiivista 
asennoitumista ja sosiaalista yhteenkuuluvuutta – toivoa, inspiraatiota 
ja yhteistä luomisen iloa. Whitney ja Trosten-Bloom (2010) korostavat, 
että AI luo ihmisille mahdollisuuksia unelmoida ja jakaa unelmiaan sekä 
antaa ihmisille harkintavaltaa ja tukea kannustamalla ja mahdollista-
malla positiivisuuden.

Cooperrider ja Fry (2020, s. 270) tiivistävät AI:n ytimen näin: ”...se ottaa 
haltuun yhden muutoksen vaikeimmista ja ilkeimmistä paradokseista. 
Sen mukaan muutumme parhaiten silloin kun olemme vahvimmil-
lamme.” Toisin sanoen: AI valjastaa voiman muutokseen sen sijaan että 
painottaisi heikkoutta. 

2.2 AI organisaation muutoksessa, opetuksessa ja 
tutkimuksessa

AI:ta on sovellettu varsin erilaisten organisaatioiden muutos- ja kehit-
tämisprosesseissa. Carterin ym. (2007) mukaan AI:n Design ja Destiny 
-vaiheet ovat monessa mielessä samankaltaisia kuin perinteisissä laa-
dun parantamiseen tähtäävissä prosesseissa, mutta niitä edeltävät vai-
heet antavat muutoksille poikkeuksellisen hedelmälliset lähtökohdat. 
He hyödynsivät AI:ta terveydenhoidon yksikössä. Wall ym. (2017) sovel-
sivat AI:ta laajan organisaation interventioprojektissa ja esittävät, että 
haastavissakin organisationaalisissa tilanteissa positiivisten affektien 
esiintuominen on hyödyntämisen arvoinen mahdollisuus.

Bushe ja Carter (2005) arvioivat meta-analyysinsa pohjalta, että AI:n erot-
taa muista muutostyökaluista sen pyrkimys muuttaa sitä, miten ihmiset 
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ajattelevat eikä niinkään suoraan sitä, mitä ihmiset tekevät, sekä keskit-
tyminen itseorganisoituvien uusista ideoista juontuvien muutosproses-
sien tukemiseen. Drew ja Wallis (2014) puolestaan arvioivat, että AI:ta 
käytetään tyypillisimmin missio-pohjaisissa organisaatioissa kuten julki-
sella sektorilla ja hoivaan ja koulutukseen keskittyvissä organisaatioissa 
ja muistuttavat, että AI ei ole ongelmanratkaisumenetelmä. He kuitenkin 
arvioivat, että AI:ta olisi hyvä hyödyntää ennakkoluulottomammin myös 
yrityksissä ja että sillä on huomattava potentiaali tukea organisaation 
energioiden valjastamista muutokseen. Lewis ym. (2008) totesivat, että 
AI toimi joustavasti myyntitiimien tiimityön kehittämisen yhteydessä. 

Myös toimintatutkimukseen AI soveltuu hyvin (Stowell, 2013) ja sitä onkin 
käytetty varsin laaja-alaisesti esimerkiksi sosiaalipsykologiassa (Boyd & 
Bright, 2007), erilaisessa johtamiseen ja organisaatioiden kehittämiseen 
liittyvässä toimintatutkimuksessa (esim. Boak ym., 2016; Davis, 2018) 
ja jopa poliisityön tutkimuksessa (Skinns ym., 2022). Erityisten suosit-
tua AI on ollut terveydenhoidon alalla (ks. Zucker, 2025), mikä sopiikin 
Drewn ja Wallisin (204) käsitykseen AI:n luontevimmista sovellusaloista. 

AI:ta on käytetty hyvällä menestyksellä myös opetuksessa (esim. Conklin 
& Hart, 2009; Bergmark & Kostenius, 2018; Jones & Masika, 2021) ja 
opettajien koulutuksessa (He, 2013). AI:n on katsottu soveltuvan osaksi 
jopa lääketieteellistä koulutusta, joka perinteisesti nojaa ongelmaläh-
töiseen opetukseen (Sandars & Murdoch-Eaton, 2017). Myös verkko-
opetuksessa on pystytty hyödyntämään AI-menetelmää ja koettu sen 
vähentävän etäopetuksen etäisyyttä (Johnson, 2014). Seinäjoen ammat-
tikorkeakoulussa AI:ta on sovellettu yrittäjyyden opetuksessa sekä opis-
kelijatiimien yhteistyön edistämisessä että yksilöiden ura- ja opinnäyte-
työn pohdintojen tukemisessa (Viljamaa & Joensuu, 2014). 

AI:n soveltamisessa on myös varjopuolensa. Lähtökohtainen positiivi-
suus voi pahimmillaan johtaa kriittisten äänien vaientamiseen (Grant & 
Humphries, 2006), mikä tuskin on hedelmällinen lähtökohta sen enem-
pää tutkimuksen kuin muutosjohtamisenkaan näkökulmasta. Tutkijan 
itsereflektion tärkeyttä ei siis sovi unohtaa. Tekniikkana AI kuitenkin 
tarjoaa mahdollisuuden varsin syvälle menevään haastatteluun vaih-
televissakin olosuhteissa (Michael, 2005).
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3 CASE: TUTKIMUS KASVUHAKUISISTA 
NAISYRITTÄJISTÄ

3.1 Tutkimuksen lähtökohdat

Tässä artikkelissa kuvattu tutkimus toteutettiin Töysän säästöpankki-
säätiön tutkimusrahaston apurahalla. Tutkimuksessa haluttiin selvit-
tää naisten omistamien yritysten innovointia ja kasvuaikomuksia maa-
seudun kontekstissa. Tutkimuskysymykset olivat: 1) Miten naisyrittäjät 
näkevät innovaatiot ja innovoinnin? Miten maaseudun konteksti ja pai-
kallisuus näkyvät naisten innovaatioprosesseissa? 2) Mikä tukee naisia 
innovoinnissa? Mikä edistää innovaatiokyvykkyyden ja -halukkuuden 
kehittämistä? 3) Mikä selittää naisyrittäjien kasvuaikomuksia maaseu-
dulla? Mikä motivoi naisia kasvattamaan yritystään ja mikä vaikuttaa 
heidän valintoihinsa kasvukeinojen suhteen? 

Tutkimuskysymykset olivat siis monitahoisia ja hyvin avoimia. Laadul-
linen menetelmä oli selvästi tarpeen. Tutkimusryhmä päätti hyödyntää 
AI:ta useista syistä. Transformatiivisena menetelmänä AI paitsi synnyt-
tää aineistoa uuden tiedon pohjaksi mutta samalla antaa haastatteluun 
osallistuville yrittäjille tilaa toimia prosessissa aktiivisina oman toimin-
tansa kehittäjinä. Katsottiin, että koska AI-menetelmä hyödyntää dia-
logia, sen avulla myös tutkimuksen osallistujat löytävät voimavaroja ja 
vahvuuksia sekä tunnistavat mahdollisuuksia. Lisäksi ennakoitiin, että 
AI-menetelmällä toteutettavat haastattelut tuottavat syvää ja rikasta 
tutkimusaineistoa.

3.2 Aineiston keruu

Tutkimuksessa haastateltiin yhteensä 12 naisyrittäjää. Osallistujat valit-
tiin harkinnanvaraisena näytteenä tutkijoiden ja tutkijoiden kollegojen 
verkostoja hyödyntäen. Kaikki osallistujat olivat maaseutualueilla toi-
mivia kasvuhakuisia työllistäjäyrittäjiä. Yritysten toimialat vaihtelivat 
henkilökohtaisista palveluista teolliseen tuotantoon, vähittäiskauppaan 
ja yrityspalveluihin. Yrittäjien valinnassa huomioitiin sekä yrittäjän että 
yrityksen ikä ja sijainti. Haastattelut tehtiin keväällä 2023 kahdessa 
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vaiheessa. Kutakin yrittäjää haastateltiin toisen kerran 2–4 viikkoa 
ensimmäisen haastattelun jälkeen. Ensimmäinen haastattelu kattoi 
menetelmän löytämis- ja unelmavaiheet ja toinen haastattelu suunnit-
telu- ja toteutusvaiheet. 

Löytämisen vaiheen kysymykset liittyivät siihen, mikä on parasta yrittä-
jyydessä, yrittäjässä yksilönä, hänen yrityksessään, maaseudussa yrit-
täjyyden kenttänä ja innovoinnissa. Osallistujia pyydettiin esimerkiksi 
jakamaan tarina flow-tilasta, kuvaten yksityiskohtaisesti onnistumisen 
kokemusta liittyen yrittäjyyteen ja kasvuun. Unelmavaiheessa osallis-
tujia pyydettiin osallistumaan seuraavanlaiseen ajatuskokeeseen (Coo-
perrider ym., 2003): Nukahdat nyt ja heräät viiden vuoden päästä. Tällä 
välillä hyvä haltijatar on toteuttanut kaikki toiveesi, mitä sinulla voisi 
olla yritystoimintasi suhteen. Nyt menet yritykseesi, kerro mitä kaikkea 
siellä on tapahtunut? Tämän jälkeen osallistujia pyydettiin kuvailemaan 
missä suhteessa hänen yrityksensä olisi erityisen menestynyt ja minkä 
kokoinen yritys olisi. Heitä pyydettiin myös pohtimaan, mikä yritystoi-
minnassa olisi muuttunut nykyiseen verrattuna – mikä olisi paremmin 
– sekä mikä olisi yrityksen kilpailuetu unelmakuvassa. Lopuksi yrittäjiä 
pyydettiin kuvailemaan, mikä olisi parasta tulevaisuuden kuvassa, jossa 
yritys on kasvanut merkittävästi, sekä kuvaamaan mitä yrityksen kasvu 
yrittäjälle henkilökohtaisesti merkitsisi.

Ensimmäisten haastattelujen jälkeen kerätty aineisto käytiin alusta-
vasti läpi ja kullekin yrittäjälle luotiin viiden vuoden aikajana. Toisessa 
haastattelussa, joka kattoi Design- ja Destiny/Delivery-vaiheet, aikajana 
esitettiin yrittäjille. Sen jälkeen heitä pyydettiin muotoilemaan suunni-
telma jokaiselle vuodelle, hahmotellen näin askelmia unelmavaiheessa 
visioituun tulevaisuuteen. Keskustelussa käytiin läpi mahdollisia kas-
vustrategioita ja niiden toteuttamista. 

Molempien haastattelujen aikana kysyttiin myös AI-prosessiin liittymät-
tömiä kysymyksiä esimerkiksi yritysten ja yrittäjien taustojen selvittä-
miseksi. Lisäksi tutkijat osana dialogia saattoivat esittää tarkentavia 
kysymyksiä yhteisymmärryksen varmistamiseksi. 
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3.3 Analyysi ja tulokset

Kaikki haastattelut litteroitiin sanatarkasti ja pseudonymisoitiin ana-
lyysiä varten. Analyysissa hyödynnettiin temaattista lähestymistapaa 
(esim. Alvesson, 2011), johon liittyy toistuvien teemojen ja kaavojen tun-
nistaminen aineistosta. Tavoitteena on keskeisen sisällön tiivistäminen 
ja toistuvien teemojen tunnistaminen. Yksittäinen analyysi voidaan kat-
soa valmiiksi, kun päästään temaattiseen saturaation (Guest ym., 2020). 
Tällöin uusia teemoja ei enää nouse aineistosta. Analyysi pidettiin niin 
aineistolähtöisenä kuin suinkin mahdollista, joskin aiempi teoria toimi 
käsitteellisenä viitekehyksenä tulkinnalle. Prosessi noudatteli Ryanin 
ja Bernardin (2003) kuvaamaa mallia, jossa tarkastellaan ensin yleisiä 
teemoja ja niihin kytkeytyviä alateemoja, jonka jälkeen valitaan oleelli-
simmat kategoriat. Ensin pyritään tunnistamaan mahdollisimman monta 
teemaa, jotka sitten ryhmitellään samankaltaisuuden pohjalta ja jalos-
tetaan ydinteemoiksi. Analyysin ja tulkinnan prosessi on iteratiivinen; 
ymmärrys syventyy vähitellen aineiston ja teoreettisten käsitteiden jat-
kuvassa tarkastelussa (Bryman & Bell, 2003).

Aineiston analyysia tehtiin useita kertoja siten, että kussakin analyysissa 
keskityttiin tietyn tai tiettyjen kysymysten tarkasteluun. Tuloksista on 
tähän mennessä kirjoitettu useita konferenssiartikkeleita (esim. Kangas 
ym., 2024), kokoomateosartikkeleita (esim. Viljamaa ym., 2024) sekä verk-
kolehtiartikkeleita (esim. Viljamaa ym., 2023). Tällä hetkellä tutkimuk-
seen perustuvia artikkeleita on arvioinnissa kahdessa julkaisukanavassa. 
Työ myös jatkuu edelleen; aineisto on toivotusti osoittautunut rikkaaksi. 

4 LOPUKSI
AI on menetelmänä haastava, mutta myös hyvin hedelmällinen. Siinä 
haastateltavat ovat aktiivisia toimijoita ja merkityksen rakentajia, eivät 
pelkkiä tutkimuskohteita. Se sopiikin erityisen hyvin konteksteihin, joissa 
pyritään avoimeen ja vuorovaikutteiseen kehittämiseen. Menetelmän 
suurin vahvuus on sen dialogisuus, joka auttaa osallistujia tunnista-
maan omia voimavarojaan ja vahvuuksiaan sekä havaitsemaan uusia 
mahdollisuuksia toimijuudessaan.
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Menetelmää voikin soveltaa erilaisissa organisaation muutos- ja kehit-
tämisprosesseissa sekä julkisella että yksityisellä sektorilla. Se aut-
taa tunnistamaan sen, mikä on kussakin organisaatiossa “parasta” ja 
rakentamaan sen päälle yhteisesti haluttua tulevaisuutta. Se auttaa 
myös innostamaan organisaatiota yhteiseen tekemiseen ja luomaan 
positiivista energiaa. AI-menetelmää voidaan myös käyttää innovaati-
oiden edistämiseen ja muutoksenhallintaan. Se auttaa organisaatioita 
kehittämään uusia ideoita ja toimintatapoja positiivisen ajattelun kautta.

AI soveltuu hyvin myös yrittäjyyden opetukseen ja opiskelijatiimien kehit-
tämiseen. Sen avulla voidaan pohtia esimerkiksi sitä, mikä yrittäjyydessä 
on parasta ja millaisia unelmia siihen liittyy. Sen avulla voidaan ohjata 
näkemään myös kasvupotentiaalia ja tunnistamaan omia vahvuuksia. Näin 
ollen sitä voidaan hyödyntää myös esimerkiksi opintojenohjauksessa ja 
erilaisten kompetenssien kehittämisessä, koska se auttaa yksilöitä tun-
nistamaan omat vahvuutensa ja hyödyntämään niitä entistä paremmin. 
Yhteenvetona voikin todeta, että AI on erityisen hyödyllinen menetelmä, 
kun halutaan luoda positiivista muutosta ja kehitystä organisaatioissa ja 
yhteisöissä. Tutkimusmenetelmänä se mahdollistaa rikkaan ja osin yllät-
tävänkin aineiston kokoamisen. Erityisesti eksplorativiiselle tutkimukselle 
AI antaa tilaa oivalluksille ja odottamattomille havainnoille.
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PROSESSIT PK-YRITYSTEN 
INNOVAATIO- JA 
KEHITTÄMISTOIMINNASSA
Aila Hemminki, KTM, asiantuntija, TKI, SEAMK

Salla Kettunen, YTM, HTM, Senior Project Manager, SEAMK

1 JOHDANTOA
Tässä artikkelissa tarkastellaan prosessien merkitystä ja ilmenemistä 
eteläpohjalaisissa pienissä- ja keskisuurissa yrityksissä innovaatio-, 
tutkimus ja kehitystoiminnan (TKI) tukena. Prosessien avulla yrityksen 
päivittäisiin rutiineihin tai projektiluontoisiin töihin tarvittavat tiedot, 
toimintatavat ja -vaiheet ovat samankaltaisina kaikkien käytössä. Sil-
loin kun ne vielä saadaan liikkumaan sujuvasti eri prosessien välillä ja 
organisaation sisäisten rajojen yli, erilaiset toiminnot etenevät suunni-
telmallisesti sekä tasalaatuisesti vaihtelevista olosuhteista huolimatta 
(vrt. Bask, ym. 2010; Järvinen, 2013). 

Tarkastelussa on mukana 20 eteläpohjalaista yritystä, joiden kanssa 
toteutettiin TKI-arvioinnin keskustelu. Arvioinnit toteutettiin Joensuu-
Salon ym. (2023) kehittämän TKI-arvioinnin työkalun avulla. Työkalu 
perustuu Bullingerin ym. (2007) havaintoon, että innovaatiokyvykkyyttä 
on mahdollista arvioida kuuden eri osa-alueen avulla. Osa-alueita ovat 
teknologia, osaaminen, verkostot, asiakkaat ja markkinat, innovaatio-
visio sekä prosessit. Arvioinnit toteutettiin 2023–2024 ja niissä tunnis-
tettiin innovaatiokyvykkyyden esteitä ja voimavaroja. 

Havaintona oli, että prosessien ja systemaattisuuden puute ilmeni läpi 
eri osa-alueiden. Ilman prosesseja on vaara, että esimerkiksi ideat eivät 
etene, koska idean saajalla ei ole kanavaa, mihin ideansa kertoisi eteen-
päin tai kehittely katkeaa, jos vastuuta edistämisestä ei ole jaettu. Vain 
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harvalla yrityksellä on etukäteen määritelty budjetti TKI-toiminnalle. 
TKI-onnistumisten arviointi jää useissa yrityksissä tekemättä, lisäksi 
arvioinnin mahdollistava mittaristo puuttuu. Systemaattisuuden puute 
heijastuu reaktiivisena toimintana, jolloin yrityksen arki voi olla kiireel-
lisiin asioihin reagoimista, suunnitelmallisen ja ennakoivan toiminnan 
jäädessä taka-alalle. 

Prosessien kuvaaminen ja tiedon jakaminen on hyödyllistä kaiken kokoi-
sissa yrityksissä. Prosessikuvauksista voi analysoida, mikä aiheuttaa 
resurssien hukkaa joko turhien tai päällekkäisten työvaiheiden muo-
dossa ja siten työskentelyn tehokkuutta on helpompi kehittää jatkuvasti 
(Lecklin, 2006, s. 149). Lisää hyötyä kuvattuna olevista prosesseista on 
etenkin silloin, jos harkitsee työntekijän palkkaamista tai kun yrittäjä 
on kykenemätön itse hoitamaan tehtäviään esim. sairauden vuoksi. 
Yksinyrittäjänkin on siksi hyvä kuvata avainprosessejaan oman työs-
kentelyn pitämiseen ryhdikkäänä ja esimerkiksi eri projektien tai asi-
akkuuksien, niihin kuluvien resurssien ja niistä saatavan hyödyn ver-
tailussa keskenään. Päivittäisen toiminnan selkeyden lisäksi toiminta-
tapojen sanoittamisesta ja selkeydestä on hyötyä paitsi päivittäisessä 
toiminnassa, niin myös yrityksen kehittämisessä ja omistajanvaihdos-
vaiheessa. Parhaimmillaan päästään tilanteeseen, jossa voidaan toimia 
suunnitelmallisesti ja jopa proaktiivisesti. 

2 PROSESSIT LIIKETOIMINNAN TUKENA 
Kirjallisuuskatsauksessa perehdytään prosessiin käsitteenä, sen raken-
tamiseen, ylläpitämiseen sekä merkitykseen liiketoiminnassa ja sen 
kehittämisessä. Tämä artikkeli käsittelee prosesseja liittyen pienten 
eteläpohjalaisten yritysten innovaatiokyvykkyyteen, joten kirjoittajat 
pyrkivät kirjallisuuskatsauksessa tuomaan esiin asioita, jotka sopivat 
pienten yritysten prosessien ja niihin liittyvien käsitteiden selittämiseen. 

2.1 Prosessin määrittelyä

Prosessi on sarja työvaiheita, jossa toimintoja on vuorovaikutuksessa 
tai liittyy toisiinsa ja ne muuttavat panokset tuotoiksi (Lecklin & Laine, 
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2009, s. 40). Prosessia voisi kuvata myös jalostus- tai lisäarvoketjuksi, 
jonka työvaiheissa on mukana ihmisiä, koneita, tietoja, taitoja, muita 
resursseja, menetelmiä ja ohjausta (mts. 40). 

Prosessit jaetaan ydin- ja tukiprosesseihin (Laamanen & Tuominen, 
2010, s. 21). Ydinprosessit tuottavat lisäarvoa asiakkaalle ja niiden tulok-
sena syntyy asiakastyytyväisyys sekä yrityksen tulovirta. Ydinprosessit 
käynnistyvät asiakkaasta sekä hänen odotuksistaan ja päättyvät asiak-
kaaseen sekä hänen tyytyväisyyteensä. Tukiprosessit tuottavat ydin-
prosessin etenemisen mahdollistavia tekijöitä, joita ovat esimerkiksi 
suunnittelu-, markkinointi- tai rekrytointiprosessi (mts. 21). Ydin- ja 
tukiprosessin lisäksi Lecklin (2006, s. 130) jaottelee prosesseja avain-, 
pää-, osa- ja alaprosesseihin, sekä muistuttaa, että prosesseihin kuuluu 
vaiheita ja tehtäviä. Lecklin (2006, s.126) määrittelee, että prosessijoh-
taminen tarkoittaa organisaation johtamista prosessien avulla. 

Prosessien rakentamiseen ja sisältöön vaikuttavat esimerkiksi yrityk-
sessä vallitseva kulttuuri, työmenetelmät, henkilöstön kompetenssit ja 
perinteet (Lecklin, 2006, s. 132). Niiden vaikutuksesta sisällöt ja pro-
sessien määrä vaihtelevat yrityskohtaisesti. Prosessit tulisi tehdä aina 
monimuotoisen tiimin työnä ja jonkun tulisi vastata viestinnästä (mts. 
131–132). On siis huomattava, että prosessi ja sen kuvaus eivät auta 
pelkällä olemassaolollaan, vaan niiden on oltava kaikkien tiedossa 
ja mikä tärkeintä, kaikilla käytössä. Näin siksi, että toimintaketjut eli 
prosessit ja niiden kehittäminen ovat pohjana koko liiketoiminnalle 
(Laamanen & Tinnilä, 2009). Yrityksen eri prosessien yhteensopivuus 
on voimavarana asiakkaiden paremmalle palvelukokemukselle sekä 
tehokkuuden paranemiselle, kun lisäarvoa tuottamattomat vaiheet on 
karsittu pois. Yksi tärkeimpiä perusasioita onnistumisessa on yhtenäi-
nen peruskäsitteiden ymmärtäminen ja siten viestinnän onnistuminen 
prosessien välillä (mt).

Voidaan todeta, että eri kirjoittajat kuvaavat hyvin yhtenäisesti prosessia 
toimintojen vaiheiden sarjaksi, jota toistetaan. Eroavaisuuksia oli havait-
tavissa siinä, kuinka moneen eri vaiheeseen kirjoittajat prosessin jakavat.
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2.2 Prosessien rakentuminen

Prosessin rakentaminen alkaa nykytilan kartoittamisesta, joka sisäl-
tää esimerkiksi prosessikuvausten ja -kaavioiden laadinnan sekä pro-
sessin toimivuuden arvioinnin (Lecklin, 2006, s. 134). Toisena vaiheena 
hän esittää prosessianalyysin, jossa selvitetään ja ratkaistaan prosessin 
ongelmakohdat ja kustannukset, tutkitaan benchmarking-tiedot, vali-
taan työkalut ja mittarit sekä kehittämisen vaihtoehdot. Kolmantena on 
prosessin parantaminen ja lopuksi ympyrä sulkeutuu jatkuvan kehittä-
misen vaiheeseen, jonka ansiosta palataan tarvittaessa jopa lähtöruu-
tuun (mts. 135). Jatkuva asiakaspalautteen seuranta ja asiakastyytyväi-
syyden mittaaminen ovat välttämättömiä edellytyksiä parantamiselle ja 
jatkuvalle kehittämiselle (mts.141). 

Kehittämiseen tähtäävä muutosprosessi on Ojasalo ym. (2014, s. 22) 
aiheena ja kuvauksen kohteena. Se rakentuu selkeistä, toisiaan seuraa-
vista vaiheista, joista ensimmäinen vaihe on suunnittelu, jossa kehittä-
mistarpeet kartoitetaan, asetetaan alustavat tavoitteet sekä suunnitel-
laan miten niihin päästään. Toinen vaihe on toteutus omine vaiheineen 
ja kolmas arviointi, jonka pohjalta voidaankin aloittaa uusi suunnittelu. 
Kun jokaisen vaiheen välissä hankitaan lisää tietoa ja perehdytään sii-
hen, sekä erityisellä huomiolla huolehditaan järjestelmällisyydestä, 
analyyttisyydestä, kriittisyydestä, aktiivisesta vuorovaikutuksesta ja eet-
tisyydestä koko prosessin ajan, nimitetään sitä tutkimukselliseksi pro-
sessiksi. Kirjoittajat toteavat, että on normaalia, ettei näiden vaiheiden 
eroa useinkaan pysty näkemään, ja että prosessissa voidaan myös palata 
taaksepäin tai kulkea edestakaisin kulloistenkin tarpeiden ja edistymi-
sen mukaan (mts. 23–24). 

Kehittämistyössä tutkimuksellisuus tarkoittaa käytännössä sitä, että ole-
massa olevan tiedon päälle hankitaan uutta tietoa ja ratkaisut tehdään 
näin kertyneen tiedon pohjalta, kertovat Ojasalo ym. (2014, s. 21–26). 
He muistuttavat siitä, että tarpeellisen kehittämisen kohteen tunnista-
minen on varmempaa, kun siihen kerätään tietoa monipuolisesti. Usein 
päätökset ja ratkaisut perustuvat pelkästään omien uskomusten varaan, 
jolloin helposti ohitetaan esimerkiksi asiakastarpeiden kartoitus ja ede-
tään pelkän oman käsityksen mukaan. Kirjoittajat alleviivaavat, että 
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esimerkiksi tuote- tai palvelukehityksessä olisi tärkeää kuulla vähin-
täänkin asiakasrajapinnassa työskentelevien kehitysehdotuksia, jolloin 
päätöksentekoon tulisi mukaan kriittistä näkökulmaa ja uutta tietoa. 
Myös toimintaympäristön ja toimialan ymmärtäminen ja tilannekartoi-
tus olisivat tärkeitä ja hyödyllisiä tiedon lähteitä (mts. 21–26).

Benchmarking on erinomainen tietojenkeruun väline, kun halutaan 
kehittää omia prosesseja, oppia muiden hyvistä käytännöistä ja mikä 
parasta, virheistä. Benchmarking-prosessi lähtee matkaan tutkittavan 
prosessin määrittelystä, jota seuraa kohdeyritysten tunnistaminen (Tuo-
minen, 2021). Näiden jälkeen kartoitetaan, miten oma prosessi toimii 
nyt ja kartoitetaan, miten muiden kyseinen prosessi toimii. Kartoituk-
sen jälkeen seuraa parannusten tavoitteen asettelu, tapojen soveltami-
nen omaan kulttuuriin sopivaksi ja uudistetun prosessikuvauksen kir-
joittaminen. Sitten prosessi otetaan käyttöön, vakiinnutetaan ja kehite-
tään kokemusten perusteella edelleen. Kirjoittaja mainitsee myös, että 
prosessiin määritellään ihmiset, keitä se koskee ja kenellä on mikäkin 
vastuualue. Vielä esiin tuodaan mielenkiintoinen vaihe, joka on bench-
marking-kohteiden asettaminen tärkeysjärjestykseen eri sidosryhmien 
kannalta (mt). 

Keskeisten, yleisesti käytössä olevien termien ymmärtäminen on kaiken 
toiminnan onnistumisessa tärkeää. Prosessin toiminnasta, tuloksista ja 
kehittämisestä vastuussa olevasta henkilöstä käytetään nimitystä pro-
sessinomistaja (Lecklin & Laine, 2009, s. 43). Omistajan nimeäminen on 
tärkeää etenkin silloin, kun prosessi toimii useiden organisaation sisäis-
ten yksiköiden alueilla. Prosessissa työskentelevät henkilöt muodosta-
vat prosessitiimin (mts. 44). 

Toimintaympäristön jatkuvasti muuttuessa on selvää, että kerran raken-
nettuja, käytössä olevia prosesseja tulee säännöllisesti tarkastella kriitti-
sesti ja niihin tulee tehdä muutoksia joustavasti, tarpeen mukaan. Leck-
lin (2006, s. 146) ehdottaa, että prosesseille tehtäisiin säännöllisesti kun-
totesti, jonka mittareina olisi esimerkiksi kustannustehokkuus, loppu-
tuotteen laatu, asiakastyytyväisyys/-tyytymättömyys, toimitus aikojen 
pitävyys, läpimenoaika, muutosten hallinta, ympäristövaikutukset, 
dokumentointi, tietojärjestelmätuki, henkilöstön osaaminen ja jatkuva 
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kriittinen arviointi. Toinen arviointimenetelmä voisi olla prosessiana-
lyysi, joka voitaisiin toteuttaa yksinkertaisesti hyödyntämällä henkilöstön 
osaamista, vaikka ns. aivoriihessä. Siinä tarkasteltaisiin esimerkiksi pro-
sessin tehokkuutta, onko siinä lisäarvoa tuottamattomia vaiheita, missä 
hukataan aikaa, syntyy virheitä tai ylimääräisiä kustannuksia. Analyy-
sissä voisi vertailla itseä muihin (benchmarking) ja ratkaista todettuja 
ongelmia (mts. 148–149). Prosessien toimivuuden mittareiden pohjana 
voisi olla ymmärrettävyys ja helppokäyttöisyys, luotettavuus, edullisuus, 
nopeus ja olennaisuus. Mittareiden tulosten tulkinta tulisi olla nopeaa 
ja halpaa sekä yksiselitteistä, eikä niitä pitäisi pystyä manipuloimaan 
(mts. 153). Lisäksi palkitsemisjärjestelmään tulisi kiinnittää huomiota, 
jotta se ohjaa samaan tavoitteeseen prosessien kanssa (mts. 221–222).

2.3 Prosessien vaikutus

Tehokkuuden ja työn mielekkyyden vuoksi ei ole hyödyllistä tehdä asioita 
pelkästään sen vuoksi, että niin kuuluu tehdä. Seuraavissa kappaleissa 
tuodaan esille prosessien ja prosessijohtamisen myönteisiä vaikutuk-
sia. Bask ym. (2010) ovat perehtyneet palvelualaan ja mainitsevat, että 
tutkimustulosten mukaan yrityksen strategian, liiketoimintamallien ja 
liiketoimintaprosessien välillä on selkeä yhteys yrityksen menestymi-
seen. He toteavat näin olevan siksi, että standardointi, tuotteistaminen, 
modulointi sekä palvelutuotannon rakenteet edesauttavat tehokkuuteen 
ja tuloksiin pääsyä. 

On tärkeää, että työntekijät ymmärtävät, miten eri prosessit liittyvät 
toisiinsa ja pystyvät muodostamaan kokonaiskuvan organisaatiostaan 
(Järvinen 2013, s. 33–35). Hän muistuttaa, että tässä esihenkilöllä on 
avainrooli sekä vastuu eri prosessien ja sisäisten osastojen etenemisestä 
yhtenä rintamana kohti samaa, koko organisaation tavoitetta. Peruste-
luna tähän on alati kiihtyvä muutostahti toimintaympäristössä, jolloin 
jopa työntekijän perustehtävän toteuttaminen vaatii yhä enemmän sel-
keitä toiminnallisia rakenteita (mts. 32–33). 

Prosessien vaikutus laatuun on tunnistettu vahvaksi. Tunnustettujen 
laatuyritysten johtamisen tulee huomioida useita asioita, joihin lukeu-
tuvat myös prosesseihin ja tosiasioihin perustuva johtaminen, mikä 
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tarkoittaa, että yrityksissä on ajantasaista tietoa keräävät tietojärjestel-
mät ja prosessit (Lecklin, 2006, s. 26–28). Prosessit arvioivat, kerätyn 
tiedon hyödyllisyyttä, auttavat sen hyödyntäisessä ja yrityksen suoritus-
kyvyn ennakoinnissa (mts. 27). Lisäksi laatujohtamisessa tulee huomi-
oida, että prosesseille on asetettu tavoitteet ja mittarit sekä niiden seu-
ranta, jolloin pystytään reagoimaan poikkeamiin ja varautumaan tuleviin 
muutoksiin (mts. 28). Kun tutkitaan menestyviä yrityksiä, voidaan huo-
mata niillä olevan runsaasti yhtenäisiä piirteitä prosesseissaan ja niiden 
vaikutuksissa, kertoo puolestaan Laamanen & Tuominen (2010, s. 27). 

Kirjallisuuskatsauksen tuloksena on helppo todeta, että asiantuntijoi-
den keskuudessa prosessit ymmärretään samankaltaisina vaiheiden 
ketjuina, jotka toistuvat ja joita tulee kehittää jatkuvasti. Viestinnän, 
sujuvan vuorovaikutuksen, jatkuvan arvioinnin ja kehittämisen tärkeys 
nostettiin esiin kauttaaltaan ja niiden merkitys prosessien hyödyllisyy-
teen organisaatiolle on kriittinen. 

3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS 
TKI-toiminnan kartoitus toteutettiin 2023–2024. Haastateltavana oli 
useimmissa tapauksissa yrittäjä, joissakin tapauksissa johtoon palkattu 
toimitusjohtaja. Mikäli yrityksessä oli kehittämistoiminnasta vastaava 
muu henkilö, toivottiin myös hänen osallistuvan haastatteluun. Haas-
tattelutilanteessa oli vaihtelevasti 1–5 henkilöä. 

Haastateltavat yritykset olivat mikro- tai pk-yrityksiä. Haastattelut 
toteutettiin laadullisina strukturoituina haastatteluina valmiin väittei-
siin perustuvan pohjan avulla. Haastatteluiden kesto vaihteli tunnista 
kahteen. Vastauksen väittämäksi kirjatun muodon tavoitteena oli sel-
ventää kysymystä ja lisäksi herättää ajatuksia ja keskustelua. Osa haas-
tatelluista poimi väittämistä kehittämisideoita. Haastateltavia pyydet-
tiin perustelemaan vastauksensa ääneen. Vastaukset arvioitiin myös 
numeerisesti asteikolla 1–5, numeron 5 edustaessa kehittyneintä tilaa. 
Haastattelut tallennettiin ja litteroitiin ja litteroinnit pseudonymisoitiin. 

Vastauksia luokiteltiin hyödyntäen kvalitatiivisen aineiston analy-
sointiin soveltuvaa ATLAS.ti-ohjelmistoa. Analysoinnissa luokittelua 
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tarkennettiin ryhmittelemällä aiheita eri kategorioihin. Analyysi perus-
tui ensisijaisesti aineistolähtöiseen lähestymistapaan. Analyysin jäl-
keen tutkijat keskustelivat aineistosta, siitä nousseiden teemojen tar-
kentamiseksi. 

Analyysia varten yritykset ryhmiteltiin paitsi toimialan, niin myös koon 
perusteella. Ensimmäinen kokoluokka muodostettiin 1–2 henkilöä työl-
listävistä yrityksistä, joita aineistossa on kolme. Usein tämän kokoisissa 
yrityksissä työskentelee yrittäjän lisäksi tämän puoliso tai muu perusta-
jakumppani. 3–9 henkilöä työllistäviä yrityksiä oli kahdeksan. Yhdessä 
edellisen luokan kanssa näistä muodostuu mikroyritysten (alle 10 hen-
kilöä työllistävät yritykset) luokka. Pieniä, 10–49 henkilöä työllistäviä 
yrityksiä aineistossa on kahdeksan. Keskisuuria, yli 50 henkilöä työl-
listäviä yrityksiä kaksi. Kokoluokkien määritykset perustuvat Euroopan 
komission suositukseen (Pienet ja keskisuuret yritykset, i.a.). 

4 TULOKSET 
Kartoituksen osa-alueessa, joka käsitteli kehittämiseen liittyviä pro-
sesseja, pyydettiin vastaajia arvioimaan yrityksessä vallitsevia tapoja 
ideoiden arvioinnin, tuote- ja palvelukehityksen prosessin, projektijoh-
tamisen tason, budjetoinnin, jatkuvan tuotekehityksen sekä TKI-onnis-
tumisten arvioinnin suhteen. 

19/20 vastaajaa totesi, ettei heillä ole käytössä kehitysprosesseja tai sii-
hen kuuluvia tekijöitä, kuten resurssien budjetointia, tulosten mittarointia, 
seurantaa, vastuuttamista tai muita systemaattiseen toimintaan johtavia 
rakenteita. 1 totesi, että esteenä on rahan puute ja 2, että ajan puute. 3 
vastaajaa kertoi osaamisen puutteesta ja 1 epäili prosessien hyödyllisyyttä. 
4 vastaajaa totesi, että prosessit ovat hänen tai pienen ryhmän tiedossa, 
mutta ne eivät ole kaikkien tiedossa, joten esteenä oli viestintä. 

Tässä me vaan teemme näitä näin, jotenkin näitä juttuja, 
jossa ei ole selkeää prosessia. (EP2)

Lähes kaikki vastaajat kertoivat, että ideointiin kannustetaan ja ideoita 
syntyy töiden lomassa sattumalta. Ideoiden talteen keräämiseksi tai 
dokumentoimiseksi vain harvoilla oli mitään systemaattisia vaiheita, 
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saati kokonaista prosessia. Syntyneitä ideoita ei käsitellä tai arvioida jär-
jestelmällisesti ja niistä moni unohtuu, torjutaan, tai eivät muutoin etene. 
Kehittämistyötä tehdään muun työn ohella työtilanteen sen salliessa.

Jos joku sanois jonkun idean niin se pitäis varmaan laittaa 
ylös, mä aika usein unohdan nykyään mitä mulle sanotaan. 
(EP17)

Sellaset, jotka oikeesti tekee töitä ja on tuos työs myös kiinni, 
ja ne tulee sanomaan idean, niin se … menee prosessiin heti, 
ei tartte epäillä. (EP18)

Ei ole sitä aikaa luoda mitään prosesseja tämmöiselle ja sen 
takia ne myöskin jää monesti keskeneräisiksi. Tai sitten ne 
ei mene sillä tahdilla eteenpäin, kun mitä toivoo, mutta sit-
ten taas tullaan siihen, että tarvitaanko me prosessia. (EP9)

Saatua palautetta hyödynnetään järjestelmällisesti vain osassa yrityk-
siä. 6 vastaajaa kertoi keräävänsä asiakkailta palautetta ja 3 toteutta-
vansa säännöllisesti asiakastyytyväisyyden kyselyjä. 5 vastaajaa kertoo, 
että eivät kysy asiakastyytyväisyyttä. Poikkeuksena aineistossa olivat 
yritykset, joilla oli hyvin suuria asiakkaita. Niiden kanssa yhteydenpito 
ja tietojen vaihto oli säännöllistä.

Se on aina vähän siitä kiinni, että kenelle se palaute tulee. 
Tuleeko se mitä kautta ja muuta, niin se ehkä siinä sitten vai-
kuttaa, että kuinka se pumpsahtaa pinnalle. (EP5)

Halusimme rakentaa yhteisen palautekulttuurimallin 
talossa. Niin sitten katseltiin sinne kumppani, ja räätälöitiin 
koulutus ja sitten teimme. (EP15)

Projektinhallintajärjestelmä oli käytössä muutamassa isoimmassa yri-
tyksessä, joiden toiminta perustuikin projekteihin. Muut hyödynsivät eri-
laisia palavereita, taulukoita, sähköpostiviestejä ja muita viestikanavia 
projektien hallinnoinnissa. Vakiintuneita toimintatapoja siis on, mutta 
niiden käyttö on satunnaista.

Se on aika impulsiivista ollut tää projektien, projektin taval-
laan eteneminen ja sen aina alusta loppuun saattaminen. 
(EP13)
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19/20 vastaaja ei budjetoi kehittämistä varten. Raha ja muut resurs-
sit etsitään tapauskohtaisesti hyväksi, tarpeelliseksi ja ajankohtaiseksi 
arvioidulle kehittämiskohteelle. Kun toimeen ryhdytään, niin tehdään 
kyllä suunnitelmia rahan käytöstä, mikä ei kuitenkaan ole sama asia 
kuin innovaatiotoimintaan tehty suunnitelmallinen budjetointi. Haasta-
telluista 1 laati budjetin suurempiin innovaatioprojekteihin. 

[Mietimme] et kannattaisko kokeilla ja mitä siihen voi laittaa 
rahaa … suunnitellaan ja lasketaankin, mut, … se on vähän 
sellasta poukkoilua. (EP17)

Kyllä meillä budjetti on yleensä olemassa, mutta se riippuu 
aina vähän siitä, että minkä tasoinen juttu se on. (EP5) 

TKI-toiminnan onnistumisen arviointiin vain harvalla oli mittareita tai 
järjestelmällistä seurantaa. 6 haastateltavaa kertoi seuraavansa TKI-
toimintaa ja useimmiten se liittyi taloudellisten panosten seuraamiseen. 
Arviointia tehtiin tapauskohtaisesti mutta ei tehty toimenpiteitä arvioinnin 
tulosten perusteella ja arviointi oli varsin subjektiivista. 1 yrityksellä oli 
käytössä onnistumiskeskustelut, joissa käytiin lävitse hyväksi havaittuja 
asioita. Kuitenkin lähes jokainen vastaaja kertoi, että oppivat virheistään. 

Sitten se jälkikäteen se arviointi, niin se jää. (EP13)

Kaikki on tietoisia, mitä tapahtuu, … se on korkeintaan kus-
tannusseuranta, ja se menee tilitoimiston kautta. (EP11)

Tuloksia tiivistetysti tulkiten voidaan todeta, että kehittämisprosessien 
puuttumisen syyksi nimetään usein niiden laatimiseen tarvittava aika 
tai muiden resurssien puute sekä se, ettei niitä koeta tarpeelliseksi. 
Moni mainitsi myös pelkonsa siitä, että prosessit rajoittaisivat toimin-
tavapautta ja yllättäviin tilanteisiin reagoimista. 

5 JOHTOPÄÄTÖKSET
Yrittäjät ovat toimijoita eivätkä niinkään suunnittelijoita, se ilmenee 
tästäkin aineistosta. Pienissä yrityksissä toiminta on joustavaa ja tilan-
teessa elävää sen mukaan, millainen yrittäjän persoona on. Tämä on 
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hyvä ominaisuus, mutta näissä yrityksissä olisi paljon potentiaalia tehos-
tamiseen ja kasvamiseen, jos niissä pysähdyttäisiin välillä suunnitte-
lemaan, kirjoittamaan ja ottamaan oppia tapahtuneista. Kun toiminta 
on pientä ja väkeä vielä vähän, olisi hyvä hetki aloittaa systemaattisten 
toimintatapojen kokeileminen ja käyttöönotto. Kasvun ja vauhdin myötä 
jo opitut tavat ja rakenteet helpottaisivat kaikkien työtä ja vähentäisivät 
yrittäjän kriittistä asemaa kaiken tietopankkina. 

On monta syytä kannustaa prosessien rakentamiseen ja käyttöönottoon. 
Esimerkiksi ideointiin kannustamisen kannalta olisi hyvä, jos jokainen 
tietäisi kenelle ja missä idean voi esittää ja mitä idealle tapahtuu sen 
jälkeen. Selkeä prosessi antaisi paremmat mahdollisuudet myös hiljai-
sempien henkilöiden ideoille. Moni haastateltava kertoi, että ideoita hei-
tellään käytävillä. Silloin helposti vain rohkeampien tai johtajaa lähim-
pänä olevien ideat kuullaan. Ideoiden dokumentointi takaisi myös sen, 
että esityshetkellä toteuttamiskelvoton idea löytyisi, kun sen aika on. 

Aineiston yrityksissä tärkeä tieto oli usein yksittäisen henkilön sähkö-
postissa, eivätkä muut pääse sitä katsomaan. Projektinhallintaan tar-
koitetuissa tallennusjärjestelmissä olisi suurena etuna se, että niiden 
käyttöön voidaan jakaa oikeudet kaikille tarvitseville. Näin toimintatavat, 
tavoitteet, aikataulut ja kaikki muu tarvittava tieto löytyisi myös avain-
henkilön poissa ollessa ja prosessit etenisivät silloinkin. Tekemisen 
laatu ja aikataulu pysyisi tasaisena henkilöistä riippumatta ja asiakas 
olisi tyytyväinen (vrt. Järvinen 2013, s. 32–33).

Asiakastyytyväisyys kertoo tyytyväisyysasteesta nykyisiin tuotteisiin ja 
palveluihin. Mikäli palautetta halutaan hyödyntää toiminnan kehittämi-
sessä, on sen järjestelmällisestä keräämisestä etua (vrt. Lecklin, 2006, 
s. 141). Olennaista on, mitä saadulle palautteelle tapahtuu. Onko ole-
massa prosessia, minkä kautta tieto saadaan välitettyä organisaatiossa 
eteenpäin ja kirjataanko tieto jonnekin? Yritysten kannattaisi kiinnittää 
erityistä huomiota kriittiseen tai huonoon palautteeseen sekä reklamaa-
tioihin. Niistä löytyy usein sellaisia kehittämisen kohteita, jotka viittaavat 
jopa tuleviin tarpeisiin ja hyödyttävät niitäkin, jotka eivät vielä ole omia 
asiakkaita. Varsinainen asiakastarpeiden selvittäminen voi vaatia vielä 
erilaista lähestymistapaa (vrt. Ojasalo ym., 2014, s. 21–26).
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Artikkeli on tuotettu osana InnovaatioSilta: Pk-yritykset ja AMK:t yhdessä 
yli innovaatioesteiden -hanketta, joka rahoitetaan Työ- ja elinkeinomi-
nisteriön toimintaympäristön kehittämisavustuksena Keski-Suomen 
ELY:n kautta. Haluamme kiittää rahoittajaa hankkeen ja tämän artik-
kelin rahoittamisesta.
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OSAAMISEN, JOHTAJUUDEN 
JA OMISTAJUUDEN 
SIIRTO KONEYRITYSTEN 
SUKUPOLVENVAIHDOKSESSA 
Taru Huhtala, KTT, asiantuntija, TKI, SEAMK 

Marja Katajavirta, kulttuurituottaja (ylempi AMK), asiantuntija, 
TKI, SEAMK

1 JOHDANTOA
Tämän artikkelin tavoitteena on tuoda lisäymmärrystä eteläpohjalais-
ten koneyritysten sukupolvenvaihdoksiin liittyvistä asioista. Artikkelissa 
tarkastellaan koneyritysten sukupolvenvaihdosprosessia osaamisen, 
johtajuuden ja omistajuuden siirron näkökulmasta. Artikkeli tarjoaa 
toimialakohtaisia ratkaisuja ja näkökulmia koneyrittäjien jatkuvuuden 
turvaamiseksi.

1.1 Tutkimuskysymykset

Tutkimuskysymyksiä olivat:

• Mikä onnistui hyvin sukupolvenvaihdoksessa?
• Missä olisi ollut parantamisen varaa sukupolvenvaihdoksessa?
• Miten osaamisen siirto tapahtui koneyrityksen 

sukupolvenvaihdoksessa?
• Miten johtajuuden siirto tapahtui koneyrityksen 

sukupolvenvaihdoksessa?
• Miten omistajuuden siirto tapahtui koneyrityksen 

sukupolvenvaihdoksessa?
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1.2 Tutkimuksen kontekstina koneyritykset 

Tämän tutkimuksen kontekstina ovat koneyritykset ja koneyrittäjät. 
Koneyrityksissä työskenteleviltä ammattilaisilta vaaditaan yhä moni-
puolisempaa osaamista mm. koneet, työturvallisuus, luontoa säästävät 
työtavat, raaka-aineiden kierrätys (Koneyrittäjät, 2024, s. 9). Koneyrittä-
jien toimintaympäristö on muuttunut radikaalisti. Koneyritys ei voi toi-
mia riskittömässä toimintaympäristössä. Toimialan riskit liittyvät pää-
asiassa liike-, henkilö- ja omaisuusriskeihin sekä sopimusriskeihin ja 
rikosriskeihin. Osaavan ammattitaitoisen työvoiman saatavuus on yksi 
esimerkki henkilöriskeistä. Uuden työntekijän tai jatkajan henkilöva-
linta on kriittinen: riskinä on virherekrytointi, jos työntekijä osoittautuu 
työmoraaliltaan, työteholtaan, työmotivaatioltaan, ammattitaidoltaan 
tai tiimityötaidoiltaan epäsopivaksi (Huhtala, 2024b). Koneyritysten arki, 
työvälineet ja teknologia ovat kehittyneet valtavin harppauksin viimeis-
ten vuosikymmenten aikana (Koneyrittäjät, 2024, s. 4). Koneyritykset 
ovat vastuussa omien työntekijöidensä osaamisesta, palkkauksesta, 
työoloista ja työturvallisuudesta sekä heidän syrjimättömästä kohte-
lusta (Koneyrittäjät, 2024, s. 3). Perheyhtiöissä henkilöriskinä voivat 
olla jatkajan valinnan lisäksi myös jatkajan sitoutuminen ja motivaatio 
(Hautala, 2006, s. 133). Tall (2024) mainitsee menestystarinoista, joissa 
sukupolvenvaihdoksen jälkeen yritys jatkaa innostuneessa ja osaavassa 
omistuksessa ja toimii perheen hyvinvoinnin perustana.

Metsäkoneenkuljettajista 95 % on miehiä ja 5 % naisia. Naiset ovat hyö-
dyntämätön voimavara miesvaltaisella työvoimapulasta kärsivällä met-
säkonealalla. Esteenä sille, että nuoret naiset valitsevat ammatikseen 
metsäkoneenkuljettajan ammatin, ovat vanhentuneet ja väärät tiedot ja 
mielikuvat metsäkoneenkuljettajan ammatista sekä koulun ja vanhem-
pien kannustuksen puute metsäkonealalle. Naiset valitsevat todennä-
köisimmin metsäkonekuljettajan ammatiksi, jos perheestä löytyy kan-
nustusta toimialalle (Tuupanen, 2024; Huhtala, 2025b).

Koneyrityksillä on suuri merkitys maaseudun paikkakuntien elinvoi-
malle. Ne säilyttävät ja turvaavat maaseudun työpaikkoja, rakentavat 
paikkakunnan elinvoimaa ja mahdollistavat liiketoiminnan jatkuvuuden 
(Huhtala ym., 2024a, s. 67; Tall ym., 2024, s. 684).
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Puunkorjuu-toimialan (TOL 2008 luokka 02200) avainlukuja (Koneyrit-
täjät, 2024):

• Suomessa oli 1 788 puunkorjuun toimialan yritystä.
• Metsäkoneyritykset olivat metsäalan työntekijöiden suurin työn-

antajataho. Puunkorjuu työllisti suoraan hakkuussa ja metsä-
kuljetuksessa 6 600 henkilöä. 

• Puunkorjuun liikevaihto oli yhteensä 1,5 miljardia euroa. 
• Puunkorjuun palkkasumma oli yhteensä 271 miljoonaa euroa.
• Puunkorjuun toimiala maksoi yhteisöveroja ja ansiotuloveroja 

yhteensä 49,5 miljoonaa euroa. 
• Puunhakkuussa oli hakkuukoneita 1 900 kappaletta ja met-

sätraktoreita 1 900 kappaletta. 
• Metsäkoneita ensirekisteröitiin 623 kappaletta vuonna 2024.
• Naismetsäkoneenkuljettajia oli noin 5 % eli noin 100 naiskuljet-

tajaa (Huhtala, 2025).

Turvetuotannon yrityksiä oli 442 yritystä vuonna 2019.

2 SUKUPOLVENVAIHDOS

2.1 Sukupolvenvaihdoksen pehmeät ja kovat asiat

Sukupolvenvaihdos on perheyrittäjälle ainutkertainen tapahtuma, joka 
tulee vain kerran elämässä eteen. Sukupolvenvaihdokseen liittyy sekä 
pehmeitä, tunnepitoisia asioita että kovia teknisempiä asioita, jotka pyö-
rivät ikääntyneen koneyrittäjän ja tulevan jatkajan mielessä (Huhtala, 
2024a). Vain neljällä prosentilla suomalaisista koneyrittäjistä oli doku-
mentoitu omistajanvaihdossuunnitelma, mutta 29 prosentilla se oli 
mielessä hautumassa (Huhtala ym., 2024, s. 8; Tall & Katajavirta, 2024).

Sukupolvenvaihdoksista puhuttaessa keskitytään hyvin pitkälti sukupol-
venvaihdoksen suunnittelussa ja toteuttamisessa edellä mainittuihin 
koviin eli teknisiin seikkoihin. Tällaisia ovat esimerkiksi rahoituksen hake-
minen, vakuuksien riittävyys, yritysjärjestelyt, arvonmääritysraportti, 
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yrityskaupan verotus, ennakkoratkaisun hakeminen verottajalta, kaup-
pakirjan laatiminen, avioehto, testamentti ja osakassopimus. Näihin 
sukupolvenvaihdoksen teknisiin asioihin on melko helppo saada ulko-
puolista apua (Huhtala, 2024a). Koneyrittäjän ei tarvitse olla yksin suku-
polvenvaihdoksen kanssa, sillä ulkopuolista asiantuntija-apua on saa-
tavilla jokaisella Suomen paikkakunnalla (Tall, 2024, s. 19).

Sukupolvenvaihdosten suunnittelussa ja toteuttamisessa tunnepitoiset 
asiat jäävät perheenjäsenten välisissä keskusteluissa usein liian vähälle 
huomiolle. Sukupolvenvaihdoksen suunnittelua edistää, mikäli luopu-
jalla (vanhemmalla) ja jatkajalla (aikuisella lapsella) on mahdollisimman 
avoin keskustelukulttuuri. Luopuja ei saisi koskaan pitää itsestäänsel-
vyytenä, että seuraava sukupolvi on halukas jatkamaan perheyrityksen 
yritystoimintaa (Huhtala, 2024a).

2.2 Osaamisen ja johtajuuden siirto 
sukupolvenvaihdoksessa

Jatkajan motivaatiosta, sitoutumisesta perheyhtiöön, tulevaisuuden-
suunnitelmista ja urasuunnitelmista pitää uskaltaa keskustella avoi-
mesti päivällispöydässä. Sukupolvenvaihdoksen ehdottomia etuja on se, 
että nuorempi polvi eli mahdollinen jatkaja tai jatkajat on saanut hiljaista 
tietoa yritystoiminnasta jo useiden vuosien ajalta. Perheen päivällispöy-
dässä on ehkä keskusteltu myynnin kehityksestä, markkinointitoimen-
piteistä tai tilinpäätöksestä. Nuorempi polvi on saattanut olla perusta-
jayrittäjän mukana esimerkiksi liikeneuvottelussa, asiakaskäynnillä, 
pankissa tai tukussa. Osaamista on siis siirtynyt nuoremmalle polvelle 
jo varhaisella iällä (Huhtala, 2024a).

Perheyhtiöissä luopujat siirtävät osaamista ja johtajuutta jatkajille eri 
keinoilla riippuen jatkajan iästä ja kypsyystasosta sekä sukupolvenvaih-
dosprosessin vaiheesta (Hautala, 2006, s. 9). Sukupolvenvaihdosprosessi 
voidaan jaotella neljään vaiheeseen: tutustumisvaihe, sisääntulovaihe, 
yhteisjohtajuusvaihe ja itsenäisen liiketoiminnan vaihe (soveltaen Her-
sey & Blanchard, 1990; Hautala, 2006, s. 128–139). Jokaisessa vaiheessa 
jatkajalla on erilainen johtamistyyli riippuen alaisen eli jatkajan kypsyys-
tasosta (soveltaen Hersey & Blanchard, 1990).
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Tutustumisvaiheessa tuleva jatkaja muun muassa leikkii lapsena per-
heyhtiössä, työskentelee kesätöissä perheyhtiössä, käy TET-harjoit-
telussa perheyhtiössä, tekee suorittavan tason työtehtäviä ja opiske-
lee vielä muodollista koulutustaan esimerkiksi peruskoulussa, toisen 
asteen oppilaitoksessa tai ammattikorkeakoulussa. Jatkajalla ei ole 
vielä mitään virallista roolia perheyhtiössä. Luopujan johtamistyylinä 
tutustumisvaiheessa on ohjaava johtamistyyli (telling style) (Hersey & 
Blanchard, 1990; Hautala, 2006, s. 128–139).

Sisääntulovaiheessa jatkaja alkaa työskennellä kokopäiväisesti per-
heyrityksessä erilaisissa suorittavan tason työtehtävissä ja osallistuu 
yrityksen toimintaan riittävän ajoissa. Kohtuullinen palkkataso liittyy 
jatkajan motivaatioon. Luopujan johtamistyylinä on joko valmentava 
johtamistyyli (selling style) tai tukeva johtamistyyli (participating style) 
(Hersey & Blanchard, 1990; Hautala, 2006, s. 131–139). Suurimmassa 
osassa koneyrityksiä yrittäjän rooli on erittäin merkittävä. Tästä huoli-
matta kukaan koneyrittäjistä ei ole korvaamaton, vaan yritys täytyy pitää 
aina ”myyntikunnossa”, jotta se houkuttelee seuraavaa sukupolvea jat-
kamaan perheyritystä (Tall, 2024).

Yhteisjohtajuusvaihe sisältää jatkajan valinnan, jatkajan mentorointia, 
tehtävien delegointia jatkajalle ja perheen tukea jatkajalle. Edeltäjän 
johtamistyylinä on delegoiva johtamistyyli (delegating style) (soveltaen 
Hersey & Blanchard, 1990; Hautala, 2006, s. 128–139).

Yhteisjohtajuusvaiheen jälkeen seuraa itsenäisen toiminnan vaihe. Täl-
löin luopuja mentoroi jatkajaa tarvittaessa. Luopujalla on konsultoiva 
johtamistyyli. Jatkaja tekee itsenäisiä liikkeenjohdon päätöksiä ja tarvit-
taessa hyödyntää luopujan osaamista hallitusammattilaisen roolissa tai 
mentorina (Hautala, 2006, s. 128–139). Luopujan työpanos voi olla lisäre-
surssina työvoimapulasta kärsivällä metsäkonealalla (Huhtala, 2025a).

Johtajuuden siirto voi tapahtua samalla kertaa, kun kaupparekisteriin 
ilmoitetaan uuden toimitusjohtajan nimi. Käytännössä nuorempi polvi 
on oppinut tekemään perheyhtiössä monenlaisia lattiatason työtehtä-
viä jo työelämäharjoitteluissa, kesälomilla kesätöissä ja opiskelujensa 
ohessa. Vähitellen nuorempi polvi on mahdollisesti saanut päällikön 
roolin perheyhtiössä (Huhtala, 2024, s. 9; Huhtala, 2025a).
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3 CASE-TUTKIMUSMETODOLOGIA

3.1 Tutkimuksen toteuttamisen metodologia

Artikkeli perustuu case-yritysten podcast-haastatteluihin, joka toteu-
tettiin osana Euroopan unionin osarahoittamaa Ratkaisuja maaseudun 
koneyritysten jatkuvuuteen ja kilpailukykyyn -hanketta (RATKI). Hank-
keen toteuttaa Suomen Metsäkeskus yhteistyössä Seinäjoen ammatti-
korkeakoulun kanssa. Podcast-haastattelukysymykset on suunniteltu, 
käsikirjoitettu Seinäjoen ammattikorkeakoulussa ja haastattelut on 
toteutettu yhteistyössä Metsäkeskuksen kanssa.

3.2 Aineiston keruumenetelmä 

Aineistonkeruumenetelmäksi on valittu liiketaloustieteen tutkimuk-
seen soveltuva case tutkimusmenetelmä (Yin, 2003; Ghauri & Gronhaug, 
2005). Aineisto sisältää primääristä ja sekundääristä tutkimustietoa kah-
desta case-yrityksestä. Molemmista yrityksistä on kerätty primääristä 
aineistoa haastattelemalla perheyrityksen jatkajaa. Vastaavasti yrityk-
sistä on sekundääristä aineistoa kerätty kirjoituspöytätutkimuksena, 
muun muassa yrityksen tilinpäätöstietoja ja lehtiartikkeleita (Yin, 2003; 
Ghauri & Gronhaug, 2005).

Case 1 (JP Metsäkoneurakointi Oy) haastattelu toteutettiin lokakuussa 
2024. Haastattelijoina olivat Taru Huhtala ja Mika Koivupuisto, kumpi-
kin Seinäjoen ammattikorkeakoulusta. Haastattelu on julkaistu SEAMK 
Podcast -sivustolla audiovisuaalisesti äänitiedostona ja litteroituna mar-
raskuussa 2024 (Huhtala ym., 2024).

Case 2 (Korpi Works Oy) haastattelu toteutettiin marraskuussa 2024.
Haastattelijoina olivat Taru Huhtala Seinäjoen ammattikorkeakoulusta 
ja Martti Kangasniemi Suomen Metsäkeskuksesta. Haastattelu on jul-
kaistu helmikuussa 2025 SEAMK Podcast -sivustolla audiovisuaalisesti 
äänitiedostona ja litteroituna (Huhtala ym., 2025).

Molempien haastatteluiden editoinnin ja litteroinnin on toteuttanut Marja 
Katajavirta Seinäjoen ammattikorkeakoulusta.
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4 TULOKSET

4.1 Case 1: JP Metsäkoneurakointi Oy

Ensimmäinen case-yritys oli lapualaisen JP Metsäkoneurakointi Oy:n 
omistajan ja hallituksen puheenjohtajan Jere Hirsimäen (27 v.) haastat-
telu. Haastattelussa käsiteltiin perheyrityksen sukupolvenvaihdosta ja 
siihen liittyviä kokemuksia. Yrityksen toiminta alkoi vuonna 1990 Kau-
havan Metsäkoneurakointi Ky:n nimellä. Nykyinen yritys JP Metsäkone-
urakointi Ky on perustettu 27.12.1990. Yhtiömuodon muutos ja yrityk-
sen nimenmuutos JP Metsäkoneurakointi Oy:ksi on toteutettu vuonna 
1996. Yritystoiminnan alussa urakointi oli koneellista puutavaran lähi-
kuljetusta, josta myöhemmässä vaiheessa siirryttiin myös koneelliseen 
puutavaran hakkuuseen. Nykyään toiminta on laajentunut myös ener-
gianpuun korjuuseen, lähikuljetukseen, kannonostoon ja maanmuok-
kaukseen sekä kotimaan lavettikuljetuksiin. Yrityksen toiminta-alue on 
Etelä-Pohjanmaalla, Kuortaneelta Jurvaan. (Risikko, 2018).

Yrityksen perustaja Jorma Hirsimäki on viihtynyt puun tuoksussa jo 
neljännesvuosisadan ajan. Vuoden 1984 lopulla hän aloitti metsäko-
nekuljettajana. 1990-luvulta hän on toiminut yrittäjänä. Ensin Jorma 
Hirsimäki oli yhtiön osakas ja vuodet 2006–2008 hän toimi itsellisenä 
omistaja-yrittäjänä (Risikko, 2008). Kauhavalla toiminnan aloittanut yri-
tys siirtyi Lapualle vuonna 1994, jolloin Jorma Hirsimäki tuli mukaan. 
Maaliskuussa 2006 Jorma Hirsimäki lunasti koko osakekannan itsel-
leen (Uusihauta-Koivu, 2017) ja on toiminut toimitusjohtajan tehtävässä 
2006 alkaen. Lapuan Yrittäjät palkitsi vuonna 2008 Etelä-Pohjanmaan 
johtavan koneellista puunkorjuuta harjoittavan metsäkoneyrittäjä Jorma 
Hirsimäen Vuoden yrittäjän arvonimellä (Risikko, 2008).

Yrityksen jatkaja Jere Hirsimäki syntyi 1997 ja on ollut isänsä Jorma Hir-
simäen vuonna 1990 perustamassa koneyrityksen toiminnassa mukana 
alakouluikäisestä saakka. Työt Jere Hirsimäki oli aloittanut koneyrityk-
sessä jo nuorena, kun sai 15-vuotiaana mopokortin vuonna 2012 ja pääsi 
siten itsenäisesti kulkemaan koneyrityksen työmailla. Tähän vuoteen 2025 
mennessä hän on ehtinyt työskennellä perheyrityksessä jo noin 20 vuotta.



722

Hirsimäki arvioi, että sukupolvenvaihdos on ollut mielessä edellisellä 
omistajalla Jorma Hirsimäellä eli isällä jo pitkään ennen kuin asiaa 
alettiin viedä eteenpäin tai siitä aloitettiin keskustelut. Jere Hirsimäen 
mukaan yrityksen jatkaminen ei ollut hänelle itsestään selvyys. Alun 
perin Jere opiskeli ravintolakokin opintoja ammattikoulussa, jossa hän 
tapasi nykyisen vaimonsa. Sen jälkeen Hirsimäki on opiskellut liiketa-
loutta Seinäjoen ammattikorkeakoulussa, joten lukujen kanssa toimi-
minen ja niiden tulkinta sujuvat Jereltä helposti (Mäki-Hakola, 2023). 
Jerellä ei ole metsäkonealan muodollista koulutusta. Kokkaaminenkin 
on edelleen Jerelle mieluinen intohimo ja harrastus. Jeren vaimo ei 
työskentele perheyrityksessä, vaan hän on palkkatyössä muualla. 

Yrityksen omistajanvaihdosta valmisteltiin perhepiirissä 
useamman vuoden ajan. Prosessi käynnistyi Jorma Hirsi-
mäen lähestyessä 60 vuoden ikää, jolloin hän alkoi pohtia, 
kuka yritystä tulee jatkamaan vai löytyykö jatkajaa ylipää-
tään. Liikkeelle lähdettiin yrityksen arvon määrittämisestä 
ja Jorman periaatepäätöksestä luopua yrityksen omistajuu-
desta. (Mäki-Hakola, 2023).

Sukupolvenvaihdoksesta alettiin puhumaan ja sitä suunniteltiin jo pari 
vuotta ennen kuin ensimmäinen askel asian suhteen otettiin vuonna 
2018. Jere Hirsimäestä tuli yhtiön hallituksen puheenjohtaja joulu-
kuussa 2018, Jeren ollessa 21-vuotias. Isä Jorma Hirsimäki on jatkanut 
hallituksen varajäsenenä joulukuusta 2018 alkaen. Lopullisesti yrityk-
sen omistus siirtyi kolmen vuoden aikana ja siirto toteutettiin lahjana. 
Vuonna 2021 yritys vaihtoi omistajaa isältä pojalle, kun Jere oli 24-vuo-
tias (Mäki-Hakola, 2023).

Verottajalta haetun ennakkopäätöksen mukaan yrityksen omistus siirtyi 
siten, että ensimmäisessä erässä uusi yrittäjä sai lahjana puolet yrityk-
sestä ja sen jälkeen kolmen vuoden aikana loput. Ennen ensimmäistä 
lahjaa yritys oli tehnyt osakekauppaa aiemman omistajan eli isän yri-
tyksen kanssa. Hirsimäki oli samalla töissä yrityksessä, kun hänelle 
vähitellen siirtyi omistajuutta ja ulkopuolista rahoitusta ei näin tarvittu. 
Tärkeänä teknisenä apuna prosessissa oli tilitoimistosta sukupolven-
vaihdoksiin perehtynyt asiantuntija, joka laati kaikki omistajanvaihdok-
sessa tarvittavat asiakirjat. 
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JP Metsäkoneurakointi Oy:n pääurakanantaja eli merkittävin asiakas on 
UPM Metsä Seinäjoki. Sidosryhmien kanssa yrityksellä on ollut aina hyvä 
keskusteluyhteys ja Jere Hirsimäki koki, että asiakkaat olivat osanneet 
aavistella sukupolvenvaihdoksen olevan tulossa ja suhtautuivat siihen 
myönteisesti. Yhtiössä oli 30 työntekijää vuonna 2024. Henkilöstö on jo 
tottunut, että päätösvalta ja vastuu on siirtynyt uudelle omistajalle. Jere 
Hirsimäki piti hyvänä, että aikaisempi omistaja Jorma Hirsimäki eli isä 
antoi heti yrityksen siirtymisen jälkeen pojalleen vastuuta, vaikka työs-
kenteleekin edelleen yrityksessä. 

Jere Hirsimäki kertoi, että heillä yrityksessä on totuttu tekemään nope-
asti isojakin päätöksiä. Hän kertoo aikanaan luvanneensa nukkua yön 
yli ja kertoa sen jälkeen isälleen ryhtyykö yrittäjäksi. Loppujen lopuksi 
yrityksen omistajanvaihdos tehtiinkin heidän alkuperäistä suunnitel-
maansa nopeammin. Tarkoitus oli ollut odottaa Jorma-isän eläkeikää, 
mutta verottajan ennakkopäätöksen kolmen vuoden aikaraja nopeutti 
suunnitelmia. Yleisesti Jere Hirsimäki neuvoo keskustelemaan asioista 
avoimesti ja tekemään suunnitelmat omistajanvaihdoksesta ajoissa. 
Hänen mukaansa sekä myyjän että ostajan täytyy ymmärtää, mitä omis-
tajan vaihtuminen tarkoittaa. Vaikka yrittäminen saattaa sivusta kat-
sottuna näyttäytyä mukavana ja helppona, Jere Hirsimäki sanoo, että 
yrittämisen kaikki puolet on hyvä olla tiedossa, sekä hyvät että huonot. 
Jere Hirsimäki rohkaisee kokeilemaan yrittäjyyttä, jos se vähänkin tun-
tuu houkuttelevalta. Hän korostaa vielä lopuksi asiantuntijoiden avun 
tärkeyttä omistajanvaihdoksessa, vaikka apu saattaa sillä hetkellä tun-
tua hintavalta, se voi lopulta säästää jopa epäonnistuneelta kaupalta tai 
peräti kaupan peruuntumiselta.

Metsäkoneala vaatii raskaat investoinnit. Hakkuukoneita eli motoja yri-
tyksessä pyörii kahdessa vuorossa kuusi, ajokoneita kaksi ja lisäksi kai-
vinkone. Niiden kuljettamiseen paikasta toiseen tarvitaan neljä kulje-
tuslavettia. Kalustoon kuuluu myös 15 avolava-autoa, joilla kuljettajat 
sukkuloivat työmaiden ja hallin väliä. Jorma Hirsimäen mukaan yritys 
operoi yhteensä yli 20 työkoneella. Rinkiin kuuluu ajokoneiden ohella 
hakkuukoneita ja lisäksi kolmen koneen motoketju. Ajokone maksaa 200 
000 euroa ja kaivinkone 120 000 euroa. (Risikko, 2008).
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Taulukko 1. JP Metsäkoneurakointi Oy:n talouden lukuja  
(Suomen Asiakastieto).

2020 2021 2022 2023
Liikevaihto 5 333 000 € 6 824 000 €

Liiketulos 128 000 € 216 000 € 282 000 € 464 000 €

Käyttökate% 15,1 % 17,8 %

Tilikauden tulos 46 000 € 209 000 € 122 000 € 400 000 €

Liikevoitto%  5,3 % 6,8 %

Liikevoitto% 
tulkinta 

5–10 % 
Tyydyttävä

5–10 % 
Tyydyttävä

Yrityksen liikevaihto on ollut yli 15 % kasvussa vuosina 2022–2023 (tau-
lukko 1). Yrityksen liiketulos on kasvanut merkittävästi vuodesta 2019–
2023. Yrityksen tilikauden tulos on kasvanut merkittävästi vuosina 2019–
2023. Yrityksen kannattavuus on tyydyttävä vuosina 2022–2023. Yrityksen 
liikevaihtoprosentti on ollut tyydyttävä vuosina 2022–2023. Yrityksellä 
on kasvustrategia. Yrityksen tavoitteena on kasvattaa organisaatioko-
koa lähivuosina, joten työllisyysnäkymät yrityksessä ovat erinomaiset. 
Jorma Hirsimäen mukaan hyviä työntekijöitä saa töihin, kun yrityksellä 
on hyvät työkoneet (Risikko, 2008).

4.2 Case 2: KorpiWorks Oy

Toinen case-yritys oli Korpi Works Oy Kauhavan Kortesjärveltä. Yritys 
on vesirakentamisen ammattilainen jo kolmannessa sukupolvessa. 
Haastateltava oli yrityksen nykyinen omistaja, hallituksen jäsen ja toi-
mitusjohtaja Matti Korpi (44 v.). Perheyritys on erikoistunut vesiraken-
tamiseen, ruoppaustoimintaan, hiekan, saven, soran kaivamiseen jopa 
merellä. Yrityksen urakoinnin toiminta-alueena on koko Suomi. Yrityk-
sessä on 4–5 vakituista työntekijää ja muutamia alihankkijoita. Koneita 
on tällä hetkellä parikymmentä, joista noin puolet on aktiivikäytössä. 
Yrityksessä on kalustona 13 laahakaivinkonetta, kolme pyöräkuormaa-
jaa, kaksi kaivinkonetta ja kuljetusyhdistelmä. Konekalusto on hankittu 
sekä kotimaasta että ulkomailta ja kalusto on uudistettu vastaamaan 
nykyvaatimuksia ympäristöystävällisiksi. 
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Matti Korpi syntyi vuonna 1980. Korpi on aloittanut työnteon vuonna 
1996, 16-vuotiaana, isänsä koneyrityksessä heti peruskoulun jälkeen. 
Matti Korpi ei ole hankkinut mitään ammatillista koulutusta. Per-
heessä sukupolvenvaihdoksen suunnittelu oli aloitettu vuonna 2013 
ja sitä suunnittelua oli käyty noin viisi vuotta, kunnes päätettiin, että 
poika Matti Korpi perustaa uuden yrityksen ja sukupolvenvaihdos teh-
dään liiketoimintakauppana. Nykyinen Korpi Works Oy on perustettu 
12.8.2019. Yritys on jatkanut Matti Korven isän vuonna 1991 perusta-
man yrityksen toimintaa. 

Matti Korpi siirtyi yhtiön toimitusjohtajaksi ja hallituksen jäseneksi 
39-vuotiaana elokuusta 2019 alkaen. Nykyisessä yrityksessä on 
mukana Matti Korven veli, joka oli työskennellyt pitkään jo isän yrityk-
sessä, ja jatkoi työskentelyä uudessa perustetussa yrityksessä sekä 
Matti Korven vaimo, Jenni Korpi on hallituksen varajäsenenä. Jatkaja 
Matti Korpi joutui “itsenäisen työskentelyn” vaiheeseen hyvin nope-
asti sukupolvenvaihdoksen jälkeen, sillä Matin isä menehtyi yllättäen 
vuonna 2022.

Korpi korostaa sitä, että ulkopuolisten asiantuntijoiden käyttö kannat-
taa. Heillä oli mukana konekauppiaita apuna koneiden luetteloinnissa 
ja lisäksi sukupolvenvaihdoksiin erikoistunut lakimies, joka huolehti 
vaihdoksen asiakirjojen laadinnasta. Korpi Works Oy:n liiketoiminta-
kauppa rahoitettiin pankkilainalla. Teknisesti Korven mielestä sukupol-
venvaihdos sujui heillä kivuttomasti, kun rahoitus onnistui ja kontaktit 
olivat jo valmiina. Yrityksen perustamisen jälkeen yrityksen koneisiin 
vaihtui uuden yrityksen nimi ja entiset asiakkaat jatkoivat uuden yri-
tyksen kanssa.

Johtajuuden Matti Korpi koki siirtyneen hyvin ja sanoo, että prosessi ei 
ole kivuton ja suosittelee aloittamaan suunnittelun ajoissa. Lisäksi luo-
pujan täytyy olla valmis oikeasti luopumaan ja antamaan vastuu jatka-
jalle alkaa toteuttaa omalla tavallaan yritystoimintaa. 



726

Taulukko 2. Korpi Works Oy:n talouden lukuja (Suomen Asiakastieto).

2020 2021 2022 2023
Liikevaihto 652 000 € 699 000 € 1 044 000 € 1 298 000 €

Liiketulos 80 000 € 122 000 € 199 000 € 199 000 €

Käyttökate% 24,4 % 29,8 % 31,1 % 27,8 %

Tilikauden tulos 60 000 € 93 000 € 154 000 € 147 000 €

Liikevoitto% 12,3 % 17,5 % 19 % 15,3 %

Liikevoitto% 
tulkinta 

Yli 10 %
Hyvä

Yli 10 %
Hyvä

Yli 10 %
Hyvä

Yli 10 %
Hyvä

Yrityksen liikevaihto on kasvanut vuodesta 2020 alkaen tasaisesti (tau-
lukko 2). Yhtiön kannattavuus on ollut hyvä vuosina 2020–2023. Yhtiön 
liikevoittoprosentti on samoin ollut hyvä eli yli 10 % edellä mainittuina 
vuosina.

5 JOHTOPÄÄTÖKSET
Metsäkonealan omistajanvaihdoksessa kyse on usein sukupolvenvaih-
doksesta. Edellinen polvi on kasvattanut tulevan jatkajan yritykseensä. 
Molemmissa koneyrityksissä jatkaja oli luopuvan yrittäjän rintaperil-
linen. Perheyritysten jatkajat ovat seuranneet koneyrityksen yritystoi-
mintaa tutustumisvaiheesta alkaen eli jo lapsuudesta ja nuoruudesta. 
Kummankin case-yrityksen jatkajat olivat siirtyneet isänsä koneurakoin-
tiyritykseen töihin varsin nuorella iällä. Muodollista koulutusta ei ollut 
kummallakaan jatkajista toimialalta.

Luopujalle sukupolvenvaihdos on henkinen prosessi konkreettisen yri-
tyksestä luopumisen lisäksi, ja yrittäjät suosittelevatkin käymään avointa 
keskustelua perheen sisällä asiasta ja tutustumaan yrittäjyyden kaik-
kiin puoliin. Jatkajan on tärkeää saada vastuuta ja päästä omaa yritys-
toimintaansa toteuttamaan. Metsäkoneala vaatii raskaita investointeja. 
Koneita pitää uusia 3–4 vuoden välein, jotta hyvä konekanta houkuttelee 
työntekijöitä yritykseen.

Molemmat jatkajat ovat yrityksensä hallituksessa, eli päätöksenteko on 
keskittynyt ja isojakin päätöksiä esimerkiksi koneinvestointipäätöksiä 
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ja rekrytointipäätöksiä on mahdollista tehdä nopeasti. Ensimmäisessä 
case-yrityksessä edeltäjä toimii hallituksen varajäsenenä. Toisessa 
case-yrityksessä yrittäjän vaimo on hallituksen varajäsenenä.

Sukupolvenvaihdoksessa oli käytetty ulkopuolista asiantuntija-apua tek-
nisiin asioihin muun muassa koneiden arvonmääritykseen, kauppakir-
jojen tekemiseen, lahjoituksen tekemiseen, ennakkoratkaisun hakemi-
seen ja yritysjärjestelyihin. Molemmat yrittäjät kokivat asiantuntijoiden 
käytön erittäin tärkeänä sukupolvenvaihdoksen onnistumisessa. 

Sukupolvenvaihdoksissa omistuksen siirto oli artikkelin ensimmäisessä 
case-yrityksissä toteutettu lahjana vaiheittain kolmen vuoden aikana ja 
toisessa case-yrityksessä alihintaisena yrityskauppana yhdellä kertaa. 
Ensimmäisessä case-yrityksessä sukupolvenvaihdoksissa on sovellettu 
sukupolvenvaihdoshuojennusta. Edeltäjä on jatkajan tukena tarvittaessa. 
Kumpikin jatkajista korosti, että sukupolvenvaihdoksen suunnittelu ja 
toteutus vie useamman vuoden.

Artikkeli on valmisteltu osana Ratkaisuja maaseudun koneyritysten jat-
kuvuuteen ja kilpailukykyyn – RATKI-hanketta, joka on Euroopan unio-
nin osarahoittama. Haluamme kiittää rahoittajaa artikkelin ja hankkeen 
rahoittamisesta.
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YRITTÄJYYSAIKOMUSTEN 
EROT MIESTEN JA NAISTEN 
VÄLILLÄ – LÄHIPIIRIN 
TUEN JA ITSE ARVIOIDUN 
YRITTÄJYYSKOMPETENSSIN 
MERKITYS 
Sanna Joensuu-Salo, KTT, FT, dosentti, tutkijayliopettaja, SEAMK

Anmari Viljamaa, KTT, dosentti, tutkijayliopettaja, SEAMK

Emilia Kangas, KTT, yliopettaja, SEAMK

1 JOHDANTO
Aiempi tutkimus on osoittanut, että naisopiskelijoilla on matalammat 
yrittäjyysaikomukset kuin miehillä ja ne myös laskevat opintojen aikana 
(Joensuu ym., 2013). Syyt tähän ovat kuitenkin vielä epäselviä. Tässä 
tutkimuksessa tätä ilmiötä tarkastellaan kahdesta näkökulmasta, joita 
ovat opiskelijan itsearvioima yrittäjyyskompetenssi ja lähipiirin tuki 
opiskelijan potentiaaliseen yrittäjyyteen liittyen. Tavoitteena on tarkas-
tella sukupuolten välisiä eroja yrittäjyysaikomuksissa, itsearvioidussa 
yrittäjyyskompetenssissa sekä lähipiirin tuessa ensimmäisen vuoden 
ammattikorkeakouluopiskelijoiden kohdalla. Erojen tarkastelun lisäksi 
selvitetään, mikä vaikutus sukupuolella, yrittäjyyskompetenssilla ja lähi-
piirin tuella on yrittäjyysaikomuksiin. Aineistona toimii ainutlaatuinen 
data, jossa on vastauksia neljältä eri vuodelta SEAMKin ensimmäisen 
vuoden opiskelijoilta. 

Tässä tutkimuksessa esitetään kaksi tutkimuskysymystä: 1) onko mies- 
ja naisopiskelijoiden välillä systemaattisia eroja liittyen yrittäjyysaiko-
muksiin, yrittäjyyskompetenssiin ja koettuun lähipiirin tukeen? ja 2) Mikä 
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rooli lähipiirin tuella ja yrittäjyyskompetenssilla on yrittäjyysaikomuksia 
selittävinä tekijöinä? 

Artikkelin toisessa luvussa kuvataan lyhyesti teoreettinen viitekehys ja 
esitetään hypoteesit. Kolmannessa osassa kuvataan aineiston kerää-
minen ja käytetyt mittarit, ja neljännessä tulokset. Lopuksi esitetään 
yhteenveto ja johtopäätökset. Tätä tutkimusta on rahoittanut Töysän 
Säästöpankkisäätiö. 

2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS JA 
HYPOTEESIT

2.1 Sukupuolittunut yrittäjyys

Aiempi tutkimus on osoittanut, että naisten omistamat yritykset ovat pie-
nempiä ja vähemmän tuottavia kuin miesten omistamat yritykset, mikä 
on johtanut ajatukseen naisten alisuoriutumisesta yritysten omistajina 
(Hisrich & Brush, 1987; Kalleberg & Leicht, 1991; Tillmar ym., 2022). 
Tämä oletus on johtanut siihen, että syitä on etsitty yrittäjyysosaami-
sesta ennemmin kuin esimerkiksi toimialojen eroista (Ahl, 2006; Mar-
low & Swail, 2014: Tillmar ym., 2022). 

Miesten ja naisten yrittäjyyttä usein verrataan keskenään, mutta ei 
ymmärretä huomioida sukupuolen vaikutusta sosiaalisena konstruk-
tiona ja järjestyksenä (Tillmar ym., 2021). On kuitenkin osoitettu, että 
naisten yrittäjyyttä rajoittavat usein sukupuolittuneet roolit toimialojen 
sisällä ja välillä (Tillmar ym., 2022). Lisäksi se, miten yrittäjyyttä ylei-
sesti luonnehditaan, sopii enemmän maskuliinisiin piirteisiin (Ahl, 2004; 
Calas & Smircich, 2006). Tällä on yhteiskunnallisesti merkittäviä vaiku-
tuksia. Yleisesti ottaen, naiset ovat edelleen yrittäjyydessä marginaa-
linen ryhmä (Ramadani ym., 2015; Sowmya ym., 2010). Lisäksi vallalla 
oleva käsitys yrittäjyydestä maskuliinisena kenttänä rajoittaa monella 
tavalla naisten mahdollisuuksia ja halua toimia yrittäjänä (Marlow & 
Martinez Dy, 2018). Aiempi tutkimus onkin osoittanut, että naisten yrit-
täjyysaikomukset ovat matalammat kuin miehillä (Joensuu ym., 2013). 
Tämän perusteella esitetään seuraava hypoteesi: 
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H1: Naisopiskelijoilla on systemaattisesti matalammat yrittäjyysaiko-
mukset kuin miesopiskelijoilla.

2.2 Suunnitellun käyttäytymisen teoria 

Yksi käytetyimmistä teorioista yrittäjyysaikomusten tutkimisessa on 
Ajzenin (1991) kehittämä suunnitellun käyttäytymisen teoria. Siinä aiko-
mukset edeltävät käyttäytymistä ja aikomuksia selittävät puolestaan 
asenteet käyttäytymistä kohtaan, lähipiirin tuki ja pystyvyysuskomus. 
Tässä tutkimuksessa keskitytään lähipiirin tukeen, jolla tässä yhtey-
dessä tarkoitetaan yksilön uskoa siitä, miten hänelle läheiset ihmiset 
tukisivat häntä, jos hän ryhtyisi yrittäjäksi. Aiemmat tutkimukset ovat 
tuottaneet hieman ristiriitaisia tietoja. Esimerkiksi Zhang ym. (2015) 
osoittivat lähipiirin tuen selittävän positiivisesti yrittäjyysaikomuksia, 
kun taas Maresch ym. (2016) löysivät negatiivisen yhteyden. Iakovleva 
ym. (2011) puolestaan osoittivat, että lähipiirillä on merkittävä vaikutus 
yrittäjyysaikomusten selittäjänä erityisesti kehittyvissä maissa. Vaikka 
aiempi tutkimus ei ole aivan yhteneväinen tulosten osalta, tässä tutki-
muksessa esitetään teorian mukaisesti seuraava hypoteesi: 

H2a: Lähipiirin tuella on positiivinen yhteys yrittäjyysaikomuksiin. 

Tutkimus on osoittanut, että lähipiirin tuen merkitys yrittäjyysaikomusten 
selittäjänä vaihtelee sukupuolen mukaan. Esimerkiksi Tian ym. (2022) 
osoittivat, että erityisesti naisopiskelijoilla lähipiirin tuella on isompi 
merkitys kuin miesopiskelijoiden kohdalla. Samoin Molino ym. (2018) 
huomauttavat, että vaikka sekä miehet että naiset hyötyvät lähipiirin 
tuesta, on se vieläkin merkittävämpi yrittäjyysaikomuksia selittävä tekijä 
naisten kohdalla. Lisäksi, Chin ym. (2024) havaitsivat, että naiset koke-
vat lähipiirin tuen ja oman pystyvyytensä yrittäjyyteen eri tavalla kuin 
miehet. Näin ollen esitetään seuraavat hypoteesit:

H2b: Naisopiskelijat kokevat lähipiirin tuen vähäisemmäksi mahdollista 
yrittäjyyttä ajatellen kuin miesopiskelijat. 

H2c: Lähipiirin tuella on naisopiskelijoille suurempi merkitys kuin mie-
hille selitettäessä yrittäjyysaikomuksia. 
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2.3 Yrittäjyyskompetenssi

Yrittäjyyskompetenssi voidaan kuvata yhdistelmäksi erilaisia piirteitä, 
tietoja ja taitoja, jotka liittyvät menestyksekkääseen yrittäjyyteen (Gus-
tomo ym., 2017; Bird, 2019). Kakkonen (2012) määrittelee yrittäjyyskom-
petenssin yksinkertaisesti tiedoiksi ja taidoiksi, jotka liittyvät yrityksen 
perustamiseen. Tässä tutkimuksessa yrittäjyyskompetenssi nähdään 
kuitenkin laajemmin yksilön taitona muuttaa arvoa luovat ideat käy-
tännön toiminnaksi (Bacigalupo ym., 2016), mikä ei välttämättä tarvitse 
liittyä yrityksen perustamiseen sinällään. Aiempi tutkimus on osoitta-
nut, että yksilön itsearvioimalla yrittäjyyskompetenssilla on positiivinen 
yhteys yrittäjyysaikomuksiin (Daliman ym., 2019; Ignacio ym., 2024). 
Joensuu-Salo ym. (2022) osoittivat lisäksi, että yrittäjyyskompetenssilla 
on positiivinen yhteys yrityksen perustamisen kanssa. Tämän perusteella 
tässä tutkimuksessa esitetään seuraava hypoteesi: 

H3a: Yrittäjyyskompetenssilla on positiivinen yhteys yrittäjyysaikomuksiin.

Aiempi tutkimus on myös osoittanut, että miehet arvioivat omat yrit-
täjyyskompetenssinsa korkeimmiksi kuin naiset (Langowitz & Minniti, 
2007; Somiá ym., 2024). Tähän perustaen tässä tutkimuksessa esite-
tään seuraava hypoteesi: 

H3b: Naisopiskelijat arvioivat yrittäjyyskompetenssinsa systemaattisesti 
heikommaksi kuin miesopiskelijat. 

3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS
Aineisto on kerätty SEAMKin ensimmäisen vuoden opiskelijoilta vuo-
sina 2019 (n=501), 2020 (n=872), 2021 (n=832) ja 2023 (n=590). Yhteensä 
vastaajia on 2795, joista 1430 on miehiä ja 1339 naisia. Iän keskiarvo on 
25 vuotta. Opiskelijat edustavat eri koulutusaloja. 39 % on tekniikan ja 
liikenteen alan opiskelijoita, 26 % yhteiskuntatieteiden, liiketalouden 
ja hallinnon alan opiskelijoita, 19 % sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan 
opiskelijoita, 7 % luonnonvara- ja ympäristöalan opiskelijoita, 5 % mat-
kailu-, ravitsemis- ja talousalan opiskelijoita, 5 % kulttuurialan opiske-
lijoita ja 0,2 % luonnontieteiden alan opiskelijoita.
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Yrittäjyysaikomuksia mitattiin kolmen kysymyksen avulla perustuen 
Liñánin ja Chenin (2009) mittariin. Sillä oli hyvä luotettavuus (AVE 0,76, 
Cronbachin alpha 0,90). Yrittäjyyskompetenssia mitattiin 15 kysymyk-
sen avulla, joka perustui Joensuu-Salon ym. (2022) kehittämään mit-
tariin EntreComp-viitekehyksen perusteella. Myös sen luotettavuus oli 
hyvä (AVE 0,52, Cronbachin alpha 0,94). Lähipiirin tukea mitattiin Ajze-
nin (1991) viitekehyksen mukaisesti kolmella kysymyksellä (AVE 0,66, 
Cronbachin alpha 0,85).

Ensin analysoinnissa testattiin t-testin avulla miesten ja naisten välisiä 
keskiarvoja yrittäjyysaikomuksissa, lähipiirin tuessa ja yrittäjyyskom-
petenssissa eri vuosina. Tämän jälkeen lineaarisen regressioanalyysin 
avulla testattiin miten sukupuoli, lähipiirin tuki ja yrittäjyyskompetenssi 
selittävät yrittäjyysaikomuksia. Kolmanneksi lineaarinen regressio-
analyysi tehtiin erikseen miehille ja naisille, jotta nähdään millä teki-
jöillä on eniten merkitystä kullekin sukupuolelle yrittäjyysaikomuksien 
selittäjinä.

4 TULOKSET
T-testin tulokset taulukossa 1 osoittavat, että naisopiskelijoilla on sys-
temaattisesti jokaisena mittausvuonna alhaisemmat yrittäjyysaikomuk-
set kuin miehillä. Lähipiirin tuen osalta tulokset ovat samankaltaiset, 
vaikka kahtena vuonna ero ei ole tilastollisesti merkitsevä. Isoin ero lähi-
piirin tuen kokemuksessa miesten ja naisten välillä on viimeisimpänä 
mittausvuonna 2023 eli kokemus ei ainakaan ole kehittynyt parempaan 
suuntaan. Yrittäjyyskompetenssin osalta naiset arvoivat omat kykynsä 
alhaisemmalle tasolle kuin miehet lukuun ottamatta aivan ensimmäistä 
mittausvuotta, jolloin tilastollista eroa ei ole. Tulokset osoittavat, että 
naisilla on alhaisemmat yrittäjyysaikomukset, vähäisempi tuki lähipii-
ristä omalle yrittäjyydelleen (ainakin kokemus siitä) ja he arvioivat yrit-
täjyyskompetenssin alhaisemmalle tasolle kuin miesopiskelijat.
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Taulukko 1. Mies- ja naisopiskelijoiden yrittäjyysaikomukset, lähipii-
rin tuki ja yrittäjyyskompetenssi vuosina 2019–2023.

Yrittäjyysaikomukset

Vuosi Naiset  
(ka., keskihajonta)

Miehet (keskiarvo, 
keskihajonta)

Sig. (t-testi)

2019 3,16 (1,51) 3,76 (1,52) p<0,001

2020 3,44 (1,65) 3,84 (1,53) p<0,001

2021 3,46 (1,60) 4,02 (1,57 p<0,001

2023 3,43 (1,82) 4,25 (1,70) p<0,001

Lähipiirin tuki

Vuosi Naiset  
(ka., keskihajonta)

Miehet (keskiarvo, 
keskihajonta)

Sig. (t-testi)

2019 3,79 (1,27) 4,03 (1,22) p<0,05

2020 4,00 (1,27) 4,08 (1,23) -

2021 4,06 (1,28) 4,16 (1,24) -

2023 3,73 (1,57) 4,31 (1,45) p<0,001

Yrittäjyyskompetenssi

Vuosi Naiset  
(ka., keskihajonta)

Miehet (keskiarvo, 
keskihajonta)

Sig. (t-testi)

2019 5,01 (0,88) 5,05 (0,77) -

2020 4,91 (0,95) 5,06 (0,88) p<0,05

2021 4,82 (0,92) 4,98 (0,94) p<0,05

2023 4,55 (1,35) 4,87 (1,16) p<0,01

Lineaarisen regressioanalyysin tulokset on esitetty taulukossa 2. Tulok-
set osoittavat, että ensimmäisen vuoden opiskelijoiden kohdalla suku-
puoli, yrittäjyyskompetenssi ja lähipiirin tuki selittävät jopa 51 % yrit-
täjyysaikomusten vaihtelusta. Tärkein selittävä muuttuja on lähipiirin 
tuki. Analyysi myös osoittaa, että yrittäjyysaikomuksia selittävissä teki-
jöissä on eroja sukupuolten välillä. Naisilla lähipiirin tuki on erittäin 
tärkeässä roolissa (β=0,658), kun taas yrittäjyyskompetenssilla ei ole 
niin suurta merkitystä (β=0,099) verrattuna miehiin (β=0,202). Naisilla 
kokemus lähipiirin tuesta on heikompi kuin miehillä ja sillä on heille 
myös enemmän merkitystä yrittäjyysaikomuksia selittävänä tekijänä. 
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Malli selittää naisten osalta 49 % yrittäjyysaikomusten vaihtelusta ja 
miesten osalta 50 %. 

Taulukko 2. Lineaarisen regressioanalyysin tulokset.

Koko data  
(n=2795)

Naiset  
(n=1339)

Miehet  
(n=1430)

Vakio B -0,835*** 
(0,115)

B 0,217 (0,223) B -0,828*** 
(0,163)

Lähipiirin tuki B 0,781*** 
(0,018)
β 0,627

B 0,805*** 
(0,025)
β 0,658

B 0,750*** 
(0,025)
β 0,606

Yrittäjyyskompetenssi B 0,241*** 
(0,024)
β 0,146

B 0,158*** 
(0,033)
β 0,099

B 0,338*** 
(0,034)
β 0,202

Sukupuoli B 0,364*** 
(0,044)
β 0,111

F arvot 952,178*** 634,029*** 723,595***

Sovitettu R2 0,508 0,486 0,503

Huom. Keskivirheet on esitetty suluissa.

*p<0,05, **p<0,01, ***p<0,001

Tulokset vahvistavat kaikki esitetyt hypoteesit. Ensinnäkin naisopis-
kelijoilla on systemaattisesti matalammat yrittäjyysaikomukset kuin 
miesopiskelijoilla (H1). Toiseksi lähipiirin tuella on positiivinen yhteys 
yrittäjyysaikomuksiin eli mitä suurempi on lähipiirin tuki, sitä korkeam-
mat ovat myös yrittäjyysaikomukset (H2a). Kolmanneksi naisopiske-
lijat kokevat lähipiirin tuen vähäisemmäksi mahdollista yrittäjyyttä 
ajatellen kuin miesopiskelijat (H2b). Neljänneksi lähipiirin tuella on 
naisopiskelijoille suurempi merkitys kuin miehille selitettäessä yrit-
täjyysaikomuksia (H2c). Viidenneksi yrittäjyyskompetenssilla on posi-
tiivinen yhteys yrittäjyysaikomuksiin (H3a) ja lopuksi, naisopiskelijat 
arvioivat yrittäjyyskompetenssinsa systemaattisesti heikommaksi kuin 
miesopiskelijat (H3b). 
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5 YHTEENVETO JA JOHTOPÄÄTÖKSET 
Tämän tutkimuksen tavoitteena oli tutkia sukupuolten välisiä eroja 
yrittäjyysaikomuksissa, opiskelijoiden itse arvioimassa yrittäjyyskom-
petenssissa ja lähipiirin tuessa liittyen mahdolliseen yrittäjyysuraan 
ammattikorkeakoulun ensimmäisen vuoden opiskelijoilla. Tämän lisäksi 
tarkasteltiin sitä, miten lähipiirin tuki ja itse arvioitu yrittäjyyskompe-
tenssi selittävät yrittäjyysaikomuksia eri sukupuolten kohdalla. Tulokset 
osoittavat, että miehillä on korkeammat yrittäjyysaikomukset, he arvi-
oivat oman yrittäjyyskompetenssinsa korkeammalle tasolle ja kokevat 
saavansa lähipiiristä enemmän tukea potentiaaliselle yrittäjyysuralleen 
verrattuna naisopiskelijoihin. Tulokset ovat yhteneväiset aiempien tut-
kimusten valossa, esimerkiksi Joensuu ym. (2013) osoittivat miesten 
omaavan korkeammat yrittäjyysaikomukset. 

Tutkimus myös osoittaa, että itse arvioitu yrittäjyyskompetenssi ja lähi-
piirin tuki selittävät yrittäjyysaikomuksia. Miesten yrittäjyysaikomukset 
ovat korkeammalla tasolla, koska heillä on korkeampi itse arvioitu yrittä-
jyyskompetenssi ja korkeampi koettu tuki lähipiiristä verrattuna naisiin. 
Myös Shinnar ym. (2012) osoittivat, että naisilla on huonompi itsetunto 
yrittäjyyteen liittyen, mikä johtuu pitkältä yrittäjyyteen liittyvistä sosiaa-
lisista normeista ja sukupuolirooleista. Myös tässä tutkimuksessa nai-
set arvioivat alhaisemmaksi oman yrittäjyyskompetenssinsa. Tämä ei 
tarkoita, että se olisi todellisuudessa alhaisempi, vaan kertoo mahdol-
lisesti huonommasta itsetunnosta suhteessa yrittäjyyteen. Tämä saat-
taa johtua yrittäjyyteen liitettävästä maskuliinisesta kuvasta (Ahl, 2004).

Tulokset myös osoittavat, että sekä itse arvioitu yrittäjyyskompetenssi 
että lähipiirin tuki selittävät yrittäjyysaikomuksia molempien sukupuol-
ten kohdalla, mutta naisilla lähipiirin tuen merkitys on vielä suurempi 
kuin miehillä. Myös Molino ym. (2018) huomasivat, että naisille perheen 
ja ystävien tuella on isompi merkitys yrittäjyysaikomusten selittäjänä 
kuin miehillä. Näyttäisikin siltä, että jostain syystä miehet joko saavat tai 
ainakin kokevat saavansa edelleen enemmän tukea mahdolliselle yrit-
täjyydelle kuin naiset omasta lähipiiristään. Voi olla, että tiedostamatta 
perheissä vallitsee käsitys yrittäjyydestä maskuliinisena kenttänä, joka 
sopii paremmin pojille kuin tytöille. Tutkimus osoittaakin sen, miten 
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sosiaaliset normit ja sukupuoleen liittyvät odotukset muokkaavat yrit-
täjyyteen liittyvää toimintaa. Tarvitaan keskustelua yrittäjyyden kuvasta 
ja hyviä naisyrittäjiä roolimalleiksi. Naisten yrittäjyyden edistämisessä 
olisi kiinnitettävä huomiota verkostojen luomiseen ja vertaistukeen kuten 
mentoriohjelmiin. Yhteiskunnallisesti olisi nostettava esille vääristy-
nyttä yrittäjyyden kuvaa ja luotava inklusiivisempaa yrittäjyyskulttuuria.

Tämä artikkeli on kirjoitettu Töysän Säästöpankkisäätiön tuella ja kii-
tämme säätiötä rahoituksesta.
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PERMA-MALLI YRITTÄJÄN 
KOKONAISVALTAISEN 
HYVINVOINNIN POHJANA 
Minna Kalliomäki, FM, johdon työnohjaaja (CSLE),  
asiantuntija, SAMK

1 JOHDANTO
Pienet ja keskisuuret yritykset ovat olennainen osa Suomen taloutta ja 
työllistämistä. Yrittäjyys on usein elämäntapa. Yrittäjän työ on myös vaa-
tivaa, sillä he tekevät pitkiä työpäiviä ja lomat saattavat jäädä pitämättä. 
Lisäksi yrittäjät eivät aina huolehdi riittävästi omasta vakuutusturvas-
taan. Heillä on myös palkansaajia harvemmin käytössään kattavaa työ-
terveyshuoltoa tai työsuojelua. Työ hiipii myös yrittäjän vapaa-aikaan, 
ja työasioista voi olla vaikea irrottautua. Tästä voi seurata haastetta 
palautua työn aiheuttamasta kuormituksesta. Kuitenkin yrittäjän työ-
hyvinvoinnin ylläpito pitäisi olla aivan yhtä tärkeää kuin liiketoiminnan 
kehittäminen. Vaikka yrittäjien työhyvinvointi nähtäisiin tärkeänä niin 
yrityksen menestyksen kuin yhteiskunnan kannalta, tutkittuja keinoja 
sen tukemiseksi on vielä vähän. (Ursin, 2019, s. 6; Mäkiniemi ym., 2018.)

Suomalaisia korkeasti koulutettuja yrittäjiä tutkittaessa havaittiin, että 
heidän työtyytyväisyyttään lisääviä työn ominaisuuksia olivat työn vaih-
televuus, itsenäisyys, työn merkitys muille ja palaute. Lisäksi työtyö-
tyytyväisyyden taso yrittäjillä oli korkeampi kuin palkansaajilla, vaikka 
työtyytyväisyyttä tuovat tekijät olivat samoja molemmilla ryhmillä. (Hytti 
ym., 2013.)

Myös yrittäjän työhyvinvointia voi edistää lisäämällä työn voimavarate-
kijöitä ja vähentämällä kuormitusta. Yrittäjien työhyvinvointia lisääviä 
voimavaratekijöitä ovat muun muassa työn hyvä organisointi, runsas 
palaute, työn vaihtelevuus sekä työn koettu merkityksellisyys. Yrittäjiä 
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taas kuormittavat esimerkiksi huoli omasta terveydestä, suuri työmäärä, 
yksinäisyys ja taloudellinen epävarmuus sekä huoli töiden riittävyydestä. 
Sekä työn voimavara- että vaativuustekijöihin kannattaa kiinnittää huo-
miota, kun yrittäjien työhyvinvointia kehitetään. (Mäkiniemi ym., 2018.)

Positiivinen psykologia on alkanut saada jalansijaa hyvinvoinnin edistä-
misessä, ja erityisesti PERMA-malli on noussut keskeiseksi työkaluksi 
yksilön hyvinvoinnin edistämisessä. Tämän artikkelin tavoitteena on 
kuvailla, miten PERMA-malli voi tukea yrittäjän kokonaisvaltaista hyvin-
vointia ja millaisia käytännön keinoja mallin soveltaminen tuo mukanaan. 
Artikkelissa tarkastellaan positiivisen psykologian ja PERMA-mallin teo-
riaa ja miten mallia voidaan soveltaa yrittäjien hyvinvoinnin kehittämi-
sessä esittelemällä käytännön esimerkkejä. PERMA-mallia kokonaisval-
taisen hyvinvoinnin perustana on mahdollista kokeilla Menestysresepti 
– työn sujuvoittaminen, tuottavuus ja työhyvinvointi ravintola-alalla-
hankkeessa, joka on Euroopan Sosiaalirahaston osittain rahoittama, 
viiden ammattikorkeakoulun yhteishanke. 

2 MITÄ POSITIIVINEN PSYKOLOGIA ON?
Positiivisen psykologian nousu ajoittuu 1990-luvun loppuun, kun yhdys-
valtalainen psykologian professori Martin Seligman valittiin Yhdysvaltain 
psykologiliiton johtoon. Toinen positiivisen psykologian johtohahmo on 
psykologi Mihály Csíkszentmihályi, joka on luonut flow-teorian. Seligman 
ja Csíkszentmihályi aloittivat yhdessä parinkymmen kollegansa kanssa 
liikkeen, jonka päämääränä oli hyvinvoinnin tieteellinen tutkimus. 

Tämän vuosituhannen puolella positiivinen psykologia on laajentunut 
monihaaraiseksi tieteenalaksi. Sen ideana on diagnosoida hyvää ja löytää 
kunkin yksilön luontaiset vahvuudet, jotka parantavat sekä yksilön omaa 
että yhteisöjen hyvinvointia. Tämä rakentaa henkistä perustaa sille, että 
vaikeuksia kohdatessaan yksilöt ja yhteisöt kestävät ja toipuvat niistä 
sekä toisaalta omia vahvuuksiaan hyödyntämällä heidän on mahdollista 
saavuttaa myös optimaalinen tilansa. (Uusitalo-Malmivaara, 2015, s. 19). 

Positiivinen psykologia toimii perinteisen, mielen sairauksiin ja poik-
keavuuksiin keskittyvän psykologian, rinnalla. Se siis keskittyy ihmisten 

https://fi.wikipedia.org/wiki/Mihály_Csíkszentmihályi
https://fi.wikipedia.org/wiki/Mihály_Csíkszentmihályi
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hyvinvointiin, vahvuuksiin ja elämän myönteisiin puoliin. Se tutkii, kuinka 
ihmiset voivat kukoistaa ja saavuttaa hyvää elämää, elämän tarkoitusta 
ja itsensä toteuttamista. Tämän tieteenalan tavoitteena on edistää yksi-
löiden ja yhteisöjen kokonaisvaltaista hyvinvointia: miten ihmiset voivat 
kasvaa ja kehittää omia vahvuuksiaan vaikeuksista huolimatta.

Seligmanin (2002, s. 11–12) mukaan positiivisen psykologian tutkimuk-
sella on kolme tukipylvästä: 1) myönteiset tunteet 2) myönteiset ominai-
suudet, kuten vahvuudet, hyveet, kyvyt sekä 3) myönteiset instituutiot, 
esimerkiksi demokratia, lujat perhesuhteet, vapaa tutkimus ja lehdis-
tönvapaus. Näiden havaitseminen ja vahvistaminen palvelevat ihmisiä 
parhaiten vaikeina aikoina, joita tälläkin hetkellä monesta näkökulmasta 
tarkasteltuna eletään. 

3 KOKONAISVALTAINEN HYVINVOINTI 
PERMA-MALLIN MUKAAN 

Seligmanin kehittämä PERMA-malli kuvaa niitä elementtejä, joista ihmis-
ten hyvinvointi muodostuu. Mallissa on viisi elementtiä, joiden kriteerinä 
on käytetty sitä, että ne kaikki edistävät hyvinvointia, monet tavoittelevat  
niitä itsearvoisesti ja ne ovat eriteltävissä toisistaan. Seligmanin (2011) 
PERMA-malli pitää sisällään seuraavat osatekijät:

• Myönteiset tunteet (P= positive emotions)
• Sitoutuminen (E = engagement)
• Ihmissuhteet (R = relationships)
• Merkityksellisyys (M = meaning) ja 
• Aikaansaaminen (A = accomplishment).

Seligmanin alkuperäistä PERMA-mallia on myöhemmin täydennetty 
kuudennella osatekijällä, elinvoimaisuudella (vitality), minkä vuoksi 
mallista näkyy toisinaan käytettävän myös kirjainlyhennettä PERMAV 
tai PERMA-V.
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Kuvio 1. PERMA-V-mallin osatekijät.

3.1 Myönteiset tunteet (P)

Myönteiset tunteet ovat hyvinvoinnissa tärkeä osatekijä, vaikkeivat 
ne yksin määritä sitä. Jotta tyytyväisyyttä ja hyvinvointia on mahdol-
lista luoda omaan elämään, myönteisiä tunteita on tärkeää paikallis-
taa omasta elämästään useammasta näkökulmasta: menneisyydestä, 
nykyhetkestä ja tulevasta. Menneisyyden myönteisissä kokemuksissa 
ja onnistumisissa kannattaa jopa hehkutella. Samoin myös on tärkeää 
havainnoida, millaisista kokemuksista ja haasteista on selvinnyt ja pääs-
syt eteenpäin. Näitä itsereflektoimalla omat vahvuudet, voimavarat ja 
taidot tulevat näkyviksi, ja niiden olemassaoloon on mahdollista luottaa 
uusissa haastavissa tilanteissa. (Lipponen ym., 2018, s. 96–97.)

Nykyhetkessä kannattaa huomio kiinnittää pieniin arkisiin asioihin, jotka 
ovat kaikesta huolimatta hyvin ja joista ei olisi valmis luopumaan. Näiden 
asioiden hahmottaminen nostaa niistä kumpuavat myönteiset tunteet 
esiin, ja samalla nykyhetki alkaa näyttäytyä myönteisemmältä. Myöntei-
set tunteet siis avartavat ajattelua, ja samalla oma tilanne saattaa alkaa 
näyttäytyä uudessa valossa sekä uusia mahdollisuuksia tai ratkaisuja 
saattaa yllättäen löytyä. (Lipponen ym., 2018, s. 98.)

Tulevaisuus on kolmas myönteisten tunteiden näkökulmista. Tavoit-
teita ja unelmia rakentaessa myönteisiä tunteita sekä syntyy että vah-
vistuu. Tärkeää on suunnata omaa ajatteluaan siihen suuntaan, miten 
haluaa asioiden jatkossa olevan ja millaisia pieniä askelia ottamalla 
tämä mahdollistuu. Samalla, kun myönteisiä tunteita haetaan näistä 
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kolmesta näkökulmasta – menneisyys, nykyisyys, tulevaisuus – käsitte-
lyyn tulee myös muita PERMA-mallin osatekijöitä, kuten sitoutuminen 
(E) ja aikaansaaminen (A). (Lipponen ym., 2018, s. 98.) 

Myönteisten tunteiden on havaittu rakentavan ja laajentavan ajattelua 
sekä yksilö- että ryhmätasolla. Lisäksi ne lisäävät luovuutta, elämän tyy-
tyväisyyttä sekä parantavat kykyä kohdata vastoinkäymisiä. Myönteisillä 
tunteilla on myös kehollisia vaikutuksia: ne auttavat kehoa toipumaan 
nopeammin stressireaktioista sekä vähentävät kielteisten tunteiden 
negatiivisia psyykkisiä ja fyysisiä vaikutuksia. (Lipponen, 2015, s. 210.)

Yrittäjänä toimiminen voi tuoda myönteisiä tunteita, kuten tyytyväisyyttä 
ja iloa, erityisesti silloin, kun yrittäjä näkee oman työnsä tuloksia, edis-
tymistä sekä onnistumisia. Näitä tunteita on mahdollista kokea arjessa 
päivittäin esimerkiksi asiakaskohtaamisissa, saaduissa palautteissa tai 
jonkin haasteen ratkaisemisen yhteydessä. Itsenäisyys ja omat vaiku-
tusmahdollisuudet yrittäjänä nostattavat usein myönteisiä tunteita pin-
taan. Myös menneisyyden haastavista tilanteista eteenpäin pääsy luo 
myönteisiä tunteita, kun pysähtyy ja tekee ne itselleen näkyviksi. Myön-
teisen tulevaisuuden tavoitetilan määrittely nostattaa yrittäjässä toivoa 
ja tulevaisuudenuskoa. Yrittäjän on tärkeää myös varata aikaa itselle ja 
itsensä hyvinvointiin, kuten lomalle tai perheen ja ystävien kanssa olei-
luun, mitkä tavallisesti lisäävät myönteisiä tunnekokemuksia.

3.2 Sitoutuminen (E)

PERMA-mallin toinen osatekijä pitää sisällään sitoutumisen ja uppoutumi-
sen, jotka tuottavat hyvää elämää toiminnan tasolla. Lepo ja luova laiskuus 
eivät yksistään riitä rakentamaan hyvää elämää ja hyvinvointia. Siihen tarvi-
taan myös aktiivista itsensä likoon laittamista ja panostamista itselle mer-
kitykselliseen tekemiseen. Parhaimmillaan tekemisessä keskitytään niin, 
että aika tuntuu katoavan ja tekeminen vie mennessään. Tällaisissa tilan-
teissa puhutaan myös Csíkszentmihályin määrittelemästä flowsta, taidon 
ja haasteen sulautumisesta toiminnassa. (Lipponen ym., 2018, s. 100–101.)

Ennen flown syntymistä usein saattaa olla ahdistusta: ponnistelua ja 
harjoittelua, kun taidot eivät vielä riitä tehtävään. Tätä vaihetta seuraa 
eräänlainen kiihdytyskanava, jossa taidot jo havaittavasti kehittyvät. 
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Harjoittelun lisäksi flow vaatii myös tiedon siitä, mitä tavoitellaan ja 
keskittymistä. Ilman selkeää tavoitetta ja onnistumisen kriteerejä flown 
kokeminen on vaikeaa. Sitoutumisen ja uppoutumisen kokemuksien 
merkitys hyvinvoinnille ja elämäntyytyväisyydelle on suuri. Uppoutu-
miskokemuksia on mahdollista havainnoida ja sitä kautta myös lisätä 
niitä omassa arjessa. (Lipponen ym., 2018, s. 101–102.)

Toinen näkökulma sitoutumiseen ja hyvinvointia tuottavaan toimintaan 
on intohimo. Intohimolla tässä tarkoitetaan intohimoista suhdetta itse 
valittuun toimintaan. Tällöin henkilö pitää toimintaa arvokkaana, rakas-
taa sitä ja käyttää siihen säännöllisesti aikaa. Tällainen tekeminen on 
pitkäkestoiselle hyvinvoinnille tärkeää, ja se suojaa vaihtuvien olosuh-
teiden vaikutukselta. Myös työssä tasapainoinen intohimo omaan työhön 
ylläpitää ja rakentaa myönteisiä tunteita ja työtyytyväisyyttä. Tutkimus-
ten mukaan se myös suojaa uupumukselta. Tasapainoinen intohimo-
suhde työhön laittaa työn mittasuhteisiin ja henkilö panostaa aikaa sekä 
energiaa myös muuhun elämään. (Lipponen ym., 2018, s. 104, 107, 108.)

Monesti oma yritystoiminta on yrittäjälle intohimon kohde, ja hän ei 
kaihda tekemistä. Hän on ehkä valinnut yrittäjyyden juuri siitä syystä, 
että pääsee työssään käyttämään omia vahvuuksiaan sekä tekemään sel-
laista työtä, joka on itselle tärkeää. Tämä mahdollistaa työhön uppoutu-
misen ja flow-kokemuksen, joka tapahtuu usein silloin, kun työ on tasa-
painossa kykyjen ja haasteiden välillä, eikä se tunnu liian helpolta tai 
liian vaikealta. Yrittäjyydessä on tärkeä säännöllisesti tutkia omaa teke-
mistään ja suhdettaan työhönsä: kuinka hyvin suhde pysyy tasapainossa 
huomioiden oman ajankäytön työntekemisen ja muun elämän kesken. 

3.3 Ihmissuhteet (R)

Ihmissuhteet ovat PERMA-mallin kolmas osatekijä. Ihmislajin säilymi-
nen on aina edellyttänyt yhteistyötä, avun antamista sekä toisista huo-
lehtimista. Ihmissuhteet ovat kautta historian olleet elossa pysymisen 
edellytys. Ollessaan yhdessä ihmiset kokevat voimakkaampia myöntei-
siä tunteita kuin ollessaan yksin. Hyvät ihmissuhteet ovatkin olennaisin 
hyvinvointia ja hyvää elämää luova seikka, joka nousee esiin lukuisissa 
tutkimuksissa. (Lipponen ym., 2018, s. 108, 109.)
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Esimerkiksi Barbara Fredricksonin ja George Vallaintin tutkimuksien 
mukaan hyvä ihmissuhde lisää luovuutta ja ajattelukykyä, fyysistä terve-
yttä sekä vaikeuksista selviämisenkykyä. Ihmissuhteisiin panostamista 
voidaan pitää terveystekona siinä missä esimerkiksi liikuntaa ja ter-
veellistä ruokavaliotakin. Kohtaamistilanteissa voi biologisesti virittäy-
tyä toisiin ihmisiin, kokea ymmärryksen ja yhteenkuuluvuuden tunteita. 
Tällaiset aidot kohtaamiset ovat merkittävä terveys- ja hyvinvointitekijä. 
Huolta aiheuttaa tällä hetkellä se, että verkossa tapahtuvat kohtaamiset 
ovat lisääntyneet, ja tämä voi johtaa siihen, ettei kyky virittäytyä toisen 
henkilön aivoihin säily samankaltaisena, ja ihmisten hyvinvointi kärsii 
siitä. (Lipponen ym., 2018, s. 109–112.)

Vastuuta ihmissuhteissa ei voi siirtää oman itsen ulkopuolelle. Olen-
nainen tekijä on myös se, millaisessa ihmissuhdeympäristössä toimii 
ja mitä itse tuo siellä vuorovaikutukseen: Millainen yhteisö kutakin aut-
taa kukoistamaan ja lisäämään hyvinvointia? Miten itse tukee ympärillä 
olevien ihmisten mahdollisuutta heidän omaan parhaimpaansa? Arvos-
tava suhtautuminen ja kohtaaminen auttavat tulemaan toimeen monen-
laisten ihmisten kanssa. Vuorovaikutuksessa voi pyrkiä näkemään ihmi-
sessä hänen parhaimpansa, vaikkei se aina olisikaan juuri kyseisessä 
tilanteessa läsnä. (Lipponen ym., 2018, s. 116–118.)

Työympäristössä merkityksellisiä ihmissuhteita voidaan kutsua korkea-
laatuisiksi ihmissuhteiksi. Ne ovat lyhytaikaisia kahdenvälisiä suhteita, 
joissa molemmat kokevat vuorovaikutuksen ja sen tunneilmaston myön-
teisenä ja energisoivana. Vuorovaikutuksessa on tällöin mukana myös 
arvostusta ja huolenpitoa. Korkealaatuiset ihmissuhteet työyhteisössä 
lisäävät psykologista turvallisuutta ja tämä taas lisää yhteistyötä sekä 
mahdollistaa oppimista. (Lipponen, 2020, s. 278, 279, 281.)

Myönteisen tunnekokemuksen lisäksi korkealaatuinen ihmissuhde työssä 
pitää sisällään myös toiminnallisen puolen. Näitä voidaan erottaa kolme: 
toisen arvostaminen, tehtävän suorittamisessa auttaminen ja leikillisyys. 
Arvostaminen näyttäytyy sanoissa, ilmeissä ja eleissä. Auttaminen ja tuki 
ovat suoraa auttamista, tietoa, opastusta, kannustusta, yhteistä kehittä-
mistä. Hyväntahtoisuuteen, ei pelkästään työtehtävään, perustuva aut-
taminen rakentaa myönteistä ihmissuhdetta. Leikillisyys ohitetaan usein 
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työelämässä, vaikka sillä on sielläkin tärkeä roolinsa. Leikillisyyttä työssä 
edustaa esimerkiksi yhteinen huumori. (Lipponen, 2020, s. 279, 280.)

Hyvät ihmissuhteet ovat avainasemassa yrittäjän kokonaisvaltaisessa 
hyvinvoinnissa. Yrittäjänä voi aika ajoin kokea yksinäisyyttä, mutta myös 
yhteistyö ja verkostoituminen muiden kanssa voi tuoda tukea ja iloa. 
Vaikka toimisi yksinyrittäjänä on mahdollista verkostoitua muiden yrit-
täjien kanssa esimerkiksi erilaisissa yrittäjäjärjestöissä, etsiä itselleen 
mentorin tai kummiyrittäjän, jonka kanssa on mahdollista sparrailla 
omaa yritystoimintaa. Myös positiiviset suhteet asiakkaisiin, kollegoi-
hin, ystäviin ja perheeseen ovat tärkeitä. Yhteinen oleminen ja tekemi-
nen läheisimpien ihmisten kanssa on iso voimavara myös yrittäjälle. 

3.4 Merkityksellisyys (M)

Merkityksellisyys on arkisesti sitä, mikä elämässä on tärkeää ja olen-
naista, mitä henkilö haluaa itsestään muistettavan, millaisen jäljen hän 
jättää maailmaan ja läheisiinsä. Merkityksellisyyden kokemus on usein 
suhteessa henkilön arvoihin, ja tällöin vastoinkäymiset eivät pääse rajusti 
iskemään ja merkityksellisyyden kokemuksen kanssa elävä ei helposti 
horju vastoinkäymisissäkään. Merkityksellisyys on siis kokemus, jossa 
voi kokea tekevänsä joitain tärkeää ja arvojensa mukaista. (Lipponen 
ym., 2018, s.118, 119.)

Merkityksellisyyden kokemus on tärkeä myös työelämässä. Monesti 
ihmiset haluavat, että heidän työllään on jokin suurempi tarkoitus, jokin 
myönteinen vaikutus omaan tai muiden elämään. Tällainen voi olla esi-
merkiksi se, että omalla työllään voi auttaa muita, voi vaikuttaa yhteis-
kunnallisesti tai toteuttaa omien arvojensa mukaista toimintaa. Merki-
tyksellisyyden kokemus voi tulla siitä, että henkilö näkee oman työnsä 
vaikuttavan myönteisesti toisten elämään. 

Merkityksellisyydelle voidaan antaa kolme kriteeriä: jokin on merkityk-
sellistä, kun se lisää hyvinvointia, on itsessään tavoiteltava ja erotelta-
vissa myönteisestä tunteesta ja innostumisesta ja kolmanneksi se on 
ulkopuolisenkin arvioimana tavoiteltavan arvoinen. (Lipponen ym., 2018, 
s. 120.) Kokemus elämän merkityksellisyydestä kytkeytyy tunteeseen 
siitä, että omalla elämällä on arvo ja tekemisillä väliä.
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Yrittäjä voi kokea merkityksellisyyttä, kun hän tietää, että hänen työssään 
on suurempi tarkoitus – olipa se sitten asiakkaiden auttaminen, yhteis-
kunnallinen vaikuttaminen tai omien arvojensa toteuttaminen. Merki-
tyksellisyyden kokemus voi tulla myös siitä, että yrittäjä näkee, kuinka 
hänen työnsä vaikuttaa toisten elämään myönteisesti. Ison kuvan hah-
mottaminen ja merkityksellisyyden mielessä pitäminen lisäävät yrittä-
jän hyvinvointia myös yritystoiminnan haastavissa hetkissä. Merkityk-
sellisyys luo uskoa omaan tekemiseen ja tulevaisuuteen. 

3.5 Aikaansaaminen (A)

Viides PERMA-mallin osatekijä on aikaansaaminen. Ihminen haluaa 
kokea onnistumisia, ja niitä voi tulla omien tavoitteiden saavuttamisen 
kautta. Elämän tuottavuuden kokemukset tuovat tyydytystä, pystyvyys-
uskoa ja itsearvostusta. Ihmisellä on synnynnäinen halu edistyä̈, ja hän 
kaipaa koko elämänsä ajan mahdollisuuksia oppimiseen, kasvamiseen 
ja kehittymiseen. Aikaansaamisen kokemus on olennainen tekijä hyvän 
elämän määrittämisessä, ja sen yhteydessä on tärkeää säilyttää kyky 
arvioida omaa suoritustaan ja hyväksyä myös se, että keskeneräisyys 
kuuluu elämään. (Lipponen ym., 2018, s. 132).

Yritystoiminta on tavoitteellista, ja tavoitteiden saavuttamisen kautta 
yrittäjälle tulee aikaansaamisen kokemuksia. Hän voi saavuttaa paljon, 
mutta tärkeää on myös osata juhlia pieniäkin voittoja sekä havaita pieniä 
edistymisiä. Yrittäjänä tavoitteet voivat monesti olla suuria ja haastavia, 
mutta myös pienet askeleet kohti niitä ovat tärkeitä ja voivat lisätä itse-
tuntoa ja motivaatiota. Yrittäjyys on usein elämäntapa, jolloin riittävän 
aikaperspektiivin säilyttäminen on järkevää – monesti asiat kypsyvät ja 
etenevät hiljalleen, kunhan yrittäjä malttaa odottaa. Pysähtymistäkään 
ei siis kannata pelätä, usein sen jälkeen näkee pitkälle paremmin. 

3.6 Elinvoimaisuus (V)

Kuudes, myöhemmin PERMA-malliin lisätty osatekijä on elinvoimaisuus, 
joka vahvistaa mallin kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin näkökulmaa. Mieli 
ja keho sekä niiden hyvinvointi kuuluvat vahvasti yhteen. Se kaikki, miten 
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ihminen pitää huolta kehostaan, miten kohtelee sitä, miten liikkuu, mitä 
syö ja miten nukkuu, vaikuttaa vahvasti myös mielen hyvinvointiin. Ihmi-
nen on aina mielen ja kehon muodostama kokonaisuus. (Joylla, 2018). 

Yrittäjän elämä on usein kiireistä ja täynnä erilaisia vastuita, joten elin-
voimaisuuden huolehtiminen voi merkittävästi parantaa hänen kykyään 
kohdata haasteet ja nauttia työstä sekä elämästä. Elinvoimaisuus liittyy 
vahvasti kehon terveyteen ja jaksamiseen. Kuitenkaan elinvoimaisuus 
ei ole vain fyysistä energiaa, vaan se sisältää myös henkistä jaksamista. 
Yrittäjällä saattaa olla korkea stressitaso ja epävarmuutta, joten henki-
nen elinvoimaisuus on erityisen tärkeää, koska se auttaa ylläpitämään 
myönteistä asennetta, keskittymiskykyä ja joustavuutta työssä. Se lisää 
myös kykyä palautua vaikeista tilanteista, joita jokaisen yrittäjän mat-
kalle kuuluu. 

4 LOPUKSI
Tämän artikkelin tavoitteena oli kuvailla, miten PERMA-malli voi tukea 
yrittäjän kokonaisvaltaista hyvinvointia ja millaisia käytännön keinoja 
mallin soveltaminen tuo mukanaan. Kyseinen malli auttaa ymmärtä-
mään, mitkä tekijät vaikuttavat ihmisten hyvinvointiin ja tarjoaa keinoja 
näiden tekijöiden vahvistamiseen elämässä. Malli on saanut laajaa huo-
miota positiivisen psykologian kentällä erityisesti sen käytännönlähei-
syydestä ja kyvystä auttaa yksilöitä parantamaan hyvinvointiaan. Se on 
saanut myös kritiikkiä ja sen kehittämisalueita on nostettu esiin. Malli 
voidaan nähdä liian yksinkertaistettuna, kun otetaan huomioon hyvin-
voinnin moniulotteisuus esimerkiksi kulttuuriset, sosiaaliset ja henki-
lökohtaiset erot huomioiden.

Kuitenkin myös yrittäjänä voi hyötyä tästä mallista, sillä se tarjoaa käy-
tännön työkaluja oman hyvinvoinnin ja jaksamisen tukemiseen. Tärkeää 
on pitää mielessä, että kokonaisvaltainen hyvinvointi ei ole vain yksit-
täisten osa-alueiden tasapainoa, vaan jatkuvaa prosessia, jossa on tär-
keää kiinnittää huomiota eri tekijöiden vahvistamiseen. PERMA-mallin 
hyödyntäminen vaatii yrittäjältä huomiota, itsetuntemusta ja tasapainoa 
elämän eri osa-alueilla.
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Positiivisten tunteiden herättäminen on keskeinen osa hyvinvointia, ja 
se on taito, jota voi kehittää. Menneisyys ei määritä yrittäjää ja hänen 
tulevaisuuttaan, vaan myös sillä on merkitystä, miten menneisyyttä tul-
kitaan. Myönteinen tulkinta ei tarkoita tapahtuneiden asioiden kauniste-
lua, vaan ennen kaikkea valintaa suhtautua tulevaisuuteen toiveikkaasti 
ja pitkäjänteisesti. 

Yrittäjänä on tärkeää etsiä projekteja ja haasteita, jotka inspiroivat. Syvä 
keskittyminen ja mielekkäät haasteet tuovat lisää energiaa ja motivaa-
tiota. On tärkeää pystyä myös reflektoimaan omia syitä ja tavoitteitaan: 
miksi tekee juuri sitä, mitä tekee? Yrittäjyys ei ole vain taloudellisen 
menestyksen tavoittelua, vaan sen taustalla olisi tärkeää olla suurempi 
tarkoitus, joka tuo arkeen merkityksellisyyttä. Tämä ei ainoastaan lisää 
hyvinvointia, vaan myös liiketoiminnan pitkän tähtäimen kestävyyttä.

Ihmissuhteiden vaaliminen on tärkeä osa-alue myös yrittäjälle. Yrittäjyys 
saattaa tuntua yksinäiseltä, joten on tärkeää ylläpitää yhteyksiä muihin, 
sillä se auttaa estämään eristäytymistä ja tarjoaa tukea myös haasteiden 
keskellä. Aikaansaamisen kokemus yritystoiminnassa on palkitsevaa. 
Tavoitteiden asettaminen ja niiden saavuttaminen tuovat yrittäjälle tyy-
dytystä. On tärkeää kuunnella itseään ja valita tavoitteet, jotka kumpu-
avat omasta motivaatiosta, ei muiden odotuksista. Lisäksi mielessä on 
hyvä pitää se, että mieli ja keho sekä niiden hyvinvointi kuuluvat vahvasti 
yhteen. Se kaikki, miten yrittäjä pitää huolta kehostaan, miten kohtelee 
sitä, miten liikkuu, mitä syö ja miten nukkuu, vaikuttaa vahvasti myös 
mielen hyvinvointiin. Yrittäjän elinvoimaisuus on jaksamisen perustaa. 

Yrittäjänä voi olla helppo piiloutua kiireen ja ajanpuutteen taakse sekä 
jatkaa suorittamista, sillä PERMA-mallin hyödyntäminen omassa koko-
naisvaltaisessa hyvinvoinnissa vaatii yrittäjältä pysähtymistä, itsereflek-
tointia ja valmiutta itsetuntemuksen lisäämiseen. PERMA-malli tarjoaa 
käytännön työkaluja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseen, mikä 
auttaa yrittäjää kohtaamaan arjen haasteet vahvemmin ja tasapainoi-
semmin, luoden pohjaa sekä henkilökohtaiselle hyvinvoinnille että lii-
ketoiminnan kestävälle menestykselle. 

Kun yrittäjä itse voi hyvin, myös liiketoiminta voi hyvin. Tämä on tärkeä 
muistutus siitä, että henkilökohtainen hyvinvointi ja työelämän menes-
tys kulkevat käsi kädessä: hyvinvoiva yrittäjä pystyy tekemään parempia 
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päätöksiä, olemaan luovempi ja kestämään paremmin työelämän muu-
toksia ja paineita. 

Artikkelissa esiin nostettuja PERMA-mallin näkökulmia on mahdollista 
hyödyntää Menestysresepti – työn sujuvoittaminen, tuottavuus ja työ-
hyvinvointi ravintola-alalla-hankkeessa. Tämä artikkeli on valmisteltu 
osana kyseistä hanketta, jonka rahoittajalle, Euroopan Sosiaalirahas-
tolle, kuuluu kiitokset artikkelin mahdollistamisesta. 
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MASKULIINISUUDEN 
MURTAMINEN? NAISYRITTÄJIEN 
IDENTITEETTIDISKURSSIT
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1 JOHDANTO
Aiemmat tutkimukset ovat osoittaneet, että naisten urakehityksen esteet 
eivät johdu kiinnostuksen puutteesta, vaan pikemminkin työelämän 
sukupuolittuneista rakenteista ja käytännöistä. Perinteiset maskuliini-
set uramallit ovat ongelmallisia naisille, sillä naisilla on usein monia 
rooleja samanaikaisesti (Biese & Choroszewicz, 2019). Erityisesti äidit 
kokevat syrjintää työelämässä, koska heitä pidetään usein epäluotetta-
vina työntekijöinä ja heidän lastenhoitovelvollisuutensa nähdään uran 
esteenä (Chung & van der Horst, 2017). 

Biese ja Choroszewicz (2019) ovat tutkineet naisten työelämästä vetäy-
tymisen (opting out) ilmiötä toimijuuden näkökulmasta ja he ajattelevat, 
että vetäytyminen voi olla tapa naisille kehittää toimijuuttaan luodak-
seen vaihtoehtoisia työnteon tapoja. Vetäytyminen organisaatiouralta ei 
välttämättä siis tarkoita työelämästä luopumista, vaan se voi edustaa 
uudenlaista työskentelytapaa, kuten yrittäjyyttä. Tämän ajattelun mukaan 
yrittäjyys tarjoaa naisille mahdollisuuden saavuttaa parempi työ–perhe 
tasapaino säilyttäen samalla heidän yksilöllisen toimijuutensa. Näin 
ollen yrittäjyys nähdään keinona onnistua työ- ja perhe-elämän yhteen-
sovittamisessa (Burton ym., 2019; Yang ym., 2024). Yrittäjyys näyttäytyy 
siis keinona, jolla naiset voivat ikään kuin kiertää työelämässä esiinty-
vää sukupuolisyrjintää.
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Yrittäjyys ei ole kuitenkaan sen tasa-arvoisempi toimintaympäristö 
kuin perinteinen palkkatyö. Yrittäjyyskeskustelua ja -tutkimusta hal-
litsevat edelleen vahvasti maskuliiniset ihanteet (Jennings & Brush, 
2013; Henry ym., 2015; Marlow & McAdam, 2013; Hamilton, 2014; Swail 
& Marlow, 2018). Tämä perinteinen maskuliinisuus tai ”maskuliininen 
etiikka” (Kanter, 1977, s. 43) koostuu piirteistä, jotka oletetaan kuulu-
van miehille: ”kova asenne ongelmien ratkaisemiseen, analyyttiset kyvyt 
arvioida ja suunnitella, kyky sivuuttaa henkilökohtaiset ja emotionaali-
set näkökohdat tehtävän suorittamisen etujen vuoksi; kognitiivinen yli-
voima ongelmanratkaisussa ja päätöksenteossa”. Tämä luo tilanteen, 
jossa naiset nähdään puutteellisina yrittäjäpotentiaalin, kunnianhimon 
ja olennaisten taitojen suhteen (Bruni ym., 2004). Tämä maskuliininen 
diskurssi esittää feminiinisyyden poikkeamana yrittäjyyden ihanteesta 
(Ahl, 2006), vahvistaen ajattelua, joka syrjii naisyrittäjiä ja vähentää hei-
dän yritystensä arvostusta (Gupta ym., 2013; Hamilton, 2014). 

Tämän tutkimuksen tavoitteena onkin tutkia, miten sukupuoli vaikuttaa 
naisyrittäjien kokemuksiin yrittäjyydestä. Laadullista lähestymistapaa 
käyttäen haastattelimme 12 kasvuhakuista naisyrittäjää. Diskurssiana-
lyysin avulla tunnistimme kolme keskeistä sukupuolittunutta diskurssia, 
jotka valottavat sukupuolen monimutkaisia vaikutuksia yrittäjäkokemuk-
siin ja identiteetteihin. Tutkimus on toteutettu Etelä-Pohjanmaalla ja se 
on esitetty kokonaisuudessaan kansainvälisessä sukupuolentutkimuk-
sen konferenssissa Portossa keväällä 2025. 

2 NAISTEN YRITTÄJYYS
Kuten todettu, yrittäjyys on sukupuolittunut ilmiö (Jennings & Brush, 
2013). Sukupuoliin liitetyt normit ja stereotypiat ovat syvälle juurtunut 
kulttuurisiin ja sosiaalisiin rakenteisiin, jotka vaikuttavat siihen, miten 
naisyrittäjät kokevat elämänsä yrittäjinä. Vaikka yrittäjän kuva on muu-
toksessa (Elliott ym., 2021), yrittäjyys on kautta historian nähty maskulii-
nisena toimintana, johon liittyvät sellaiset piirteet kuin riskinottaminen 
ja päättäväisyys (Ahl, 2006). Maskuliinisuus on siis pitkään ollut etusi-
jalla yrittäjän hyväksyttynä arkkityyppinä, ja näin ollen feminiinisyys on 
asetettu normista poikkeavaksi (Ahl, 2006). Tämä on johtanut siihen, että 
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naisyrittäjän ja ideaaliyrittäjän kuvan välillä on ristiriita, mikä taas joh-
taa ennakkoluuloihin sekä rakenteellisiin ja sosiaalisiin esteisiin nais-
ten yrittäjyydessä (Jennings & Brush, 2013; Bianco ym. 2017; Marlow & 
Swail, 2014; Malmström ym., 2024). 

Mutta miten naisyrittäjät itse kokevat sukupuolittuneen yrittäjyyden? Yrit-
täjyys voi olla keino kyseenalaistaa tai haastaa olemassa olevia sukupuo-
linormeja, mutta myös tila, jossa sosiaaliset sukupuoliodotukset toteutuvat 
(Bianco ym., 2017), tai paikka, jossa idealisoitu naisellisuus monikerrok-
sisine vaatimuksineen ilmenee (Heizmann & Liu, 2022). Oliveria, Basini ja 
Cooney (2021) toteavat, että naisyrittäjät voivat kokea ristiriitaa yrittäjyy-
teen liitettyjen odotusten kanssa, sillä heidän omat toimintatapansa saat-
taa poiketa näistä odotuksista. Naiset voivatkin myös aktiivisesti ja tietoi-
sesti pyrkiä luomaan yrittäjäidentiteetin, joka poikkeaa perinteisestä mas-
kuliinisesta tavasta toimia yrittäjänä (Kubberød ym., 2021). Lewisin (2015) 
mukaan, naisyrittäjän yritys voikin olla eräänlainen identiteettityötila, joka 
on voimaannuttavampi kuin perinteinen työpaikka. Zhun ja kumppanit (2021) 
taas toteavat, että juuri naisten identiteettiyhteys yritykseen johtaa siihen, 
että naisyrittäjät ovat usein sitoutuneet heikosti menestyviin yrityksiin.

Työ- ja perhe-elämän tasapainoilu on yksi yrittäjyyden sukupuolittunei-
suuden näyttämöistä. Kun miesyrittäjät pyrkivät tasapainottamaan työn 
ja perhe-elämän saamalla tukea perheeltä kotona, naisyrittäjät pyrkivät 
luomaan työn ja perheen synergioita (Eddleston & Powell, 2012). Esi-
merkiksi vetäytyminen organisaatiouralta ja siirtyminen itsensä työllis-
täjäksi, voi antaa naisille mahdollisuuden saada toimijuutta ja kehittää 
vaihtoehtoisia työratkaisuja, jotka vastaavat heidän vastuitaan ja tavoit-
teitaan (Biese & Choroszewicz, 2019). Aikaisempi tutkimus viittaa sii-
hen, että perhe on tärkeämpi naisyrittäjille (ks. esim. Brush ym., 2009; 
Rashmi & Kataria, 2021) kuin miesyrittäjälle. Naiset kokevat yleisesti 
enemmän työn ja perheen välisiä roolikonflikteja, joita perheen tuki aut-
taa lieventämään (Welsh ym., 2021). Lisäksi perheen tuki on keskeinen 
tekijä naisyrittäjien menestyksessä (Welsh ym., 2023). Dihn ym. (2021) 
tulokset viittaavat kuitenkin siihen, että itsensä työllistäminen voi itse 
asiassa juurruttaa sukupuolten väliset epätasa-arvot työmahdollisuuk-
sissa, mikä johtaa siihen, että äidit sovittavat työn vielä enemmän per-
heen hoidon ympärille. Toisaalta äitiys voi myös muodostaa perustan 
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yrittäjäksi ryhtymiselle laajemmassa uran ja elämän kontekstissa 
(Hudson ym., 2020). Kaiken kaikkiaan myös ne naisyrittäjät, jotka näen-
näisesti ylittävät sukupuolittuneet rajoitukset, kokevat taustalla olevia 
jännitteitä (Doshi, 2022), jotka usein liittyvät nimenomaan sukupuoli-
rooleihin ja niistä kumpuaviin hoivavelvollisuuksiin. 

3 TUTKIMUSASETELMA
Tässä tutkimuksessa analysoimme naisyrittäjyyttä diskurssin käsitteen 
kautta. Diskurssianalyysi toimii metodologisena lähestymistapana, joka 
paljastaa, miten sosiaalinen todellisuus rakentuu. Yksi diskurssianalyy-
sin eduista on sen kyky tuoda esiin taustalla vaikuttavia ideoita ja oletuk-
sia, jotka tietyssä kontekstissa saatetaan pitää itsestäänselvyyksinä ja 
joita voi olla vaikea havaita muilla menetelmillä (Phillips & Hardy, 2002). 
Tässä tutkimuksessa diskurssi nähdään myös performanssina; se jär-
jestää tai häiritsee sukupuoli-identiteettejä. Ashcraftin (2004) mukaan 
performanssinäkökulma paljastaa, kuinka diskurssit rakentavat suku-
puolta. Diskurssi nähdään siis jatkuvana, tuottavana ja vuorovaikuttei-
sena identiteettien performanssina. Myös muut tutkijat tukevat näke-
mystä diskurssin keskeisestä roolista sukupuoli-identiteetin rakentu-
misessa (Butler, 1990; Alvesson & Billing, 1997; Gherardi, 1994). 

Tutkimusaineisto koostuu naisyrittäjähaastatteluista. Haastatteluihin 
valittiin yhteensä 12 naisyrittäjää, huomioiden sekä yrittäjän että yri-
tyksen iän ja sijainnin. Kaikilla haastatelluilla naisyrittäjillä oli työnteki-
jöitä, ja he olivat kasvuhakuisia. Haastatteluissa hyödynnettiin arvosta-
van tutkimuksen (Appreciative Inquiry) menetelmää, jonka Cooperrider 
ja Srivastva (1987) alun perin kehittivät. Menetelmä keskittyy yrityksen 
tässä tapauksessa yrittäjän vahvuuksiin ja ydinarvoihin, jotka tukevat 
“parhaimmillaan olemista” (Sorensen ym., 2022). Aineiston analyy-
sissa sovellettiin Willigin (2013) diskurssianalyysin menetelmää. Aluksi 
teimme muistiinpanoja siitä, millä eri tavoilla naiset puhuivat suku-
puolestaan ja yrittäjyydestään (Willig, 2013, s. 131). Tämän jälkeen jär-
jestelimme näitä puhetapoja koodeiksi ja luokiksi. Aineistoa ja koodeja 
yhdistellessä tulkitsimme kolme diskurssia, joilla naisyrittäjät raken-
sivat yrittäjäidentiteettiään. 
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4 TULOKSET
Aineistomme analyysin perusteella tunnistimme kolme naisyrittäjyyden 
identiteettidiskurssia, jotka valottavat naisyrittäjyyden kokemusta eri 
näkökulmista. ”Ongelmallinen sukupuoli” kuvaa, kuinka sukupuoleen 
liittyvät odotukset ja rakenteet haastavat naisyrittäjiä. ”Tasapainoileva 
nainen” heijastaa naisten pyrkimystä sovittaa yhteen yrittäjyys ja muut 
elämänalueet. ”Muutosvoimainen johtaja” puolestaan korostaa naisyrit-
täjien aktiivista roolia normien haastajina ja uudenlaisen yrittäjäiden-
titeetin muokkaajina.

4.1 Ongelmallinen sukupuoli

Tässä diskurssissa tuodaan esiin naisyrittäjien kohtaamia haasteita 
perinteisesti miehisten normien määrittämässä yrittäjyydessä sekä tar-
kastellaan yhteiskunnallisia normeja ja stereotypioita. Naiset kuvaavat 
kokemuksiaan sukupuoliroolien asettamien odotusten ja yhteiskunnal-
listen käsitysten mukanaan tuomasta painolastista, joka vaikuttaa hei-
dän yrittäjäpolkuunsa.

Naisena vastuu perheessä on aivan erilainen kuin miehellä. 
Olen esimerkiksi 56-vuotias, vaimo, kuuden aikuisen lap-
sen äiti ja 14 lapsen isoäiti. Minulla on myös ikääntyvät van-
hemmat ja yritys, jolla on omat haasteensa. On yleistä, että 
vaikka miehilläkin on velvollisuuksia, tuntuu luonnollisem-
malta, että he ovat viikkoja kerrallaan poissa töistä. Tämän 
kanssa olen kamppaillut. 

Naiset kertovat, kuinka yhteiskunnalliset käsitykset sukupuolesta muo-
vaavat naisyrittäjyyden kenttää. He tuovat esiin kokemuksiaan siitä, 
kuinka yrittäjyys mielletään yhä vahvasti maskuliiniseksi alueeksi ja 
kuinka vanhentuneet stereotypiat ovat edelleen läsnä ja vaikuttavat hei-
dän asemaansa ja mahdollisuuksiinsa yrittäjinä.

Yrittäjyyttä on perinteisesti pidetty miesten maailmana, jossa 
miehet ovat tehneet suuria asioita liike-elämässä, kun taas 
naiset ovat jääneet kotiin ja ehkä myyneet neulottuja sukkia 
sivutoimisesti! Sukupuolirooleihin liittyy yhä jonkin verran 
tätä vanhentunutta ajattelua.
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Tässä diskurssissa naiset ilmaisevat tuntevansa ulkopuolisuutta mies-
valtaisissa yrittäjyysympäristöissä. He kertovat kohtaavansa haasteita 
saavuttaakseen uskottavuutta ja saadakseen tunnustusta tasavertaisina 
toimijoina näissä yhteisöissä.

Tämä aamu oli selkeä muistutus siitä, miten miesvaltai-
nen tämä maailma voi olla. Katsoin eilen osallistujalistaa ja 
tunsin itseni ulkopuoliseksi, kun näin kaikki 50–60-vuotiaat 
miehet ja vain muutaman naisen. Se sai minut kyseenalais-
tamaan, mitä teen täällä ja tiedänkö mitään. Minun ei pitäisi 
ajatella niin, mutta sitä tunnetta oli vaikea karistella.

Eräs yrittäjä jakaa henkilökohtaisia kokemuksiaan sukupuoleen liitty-
västä haavoittuvuudesta ja mainitsee, että miehet kommentoivat edel-
leen hänen päätöksiään tavalla, joka vahvistaa perinteisiä sukupuo-
linormeja. Hän kertoo loukkaavasta kommentista, joka koski hänen 
rinnanpoistoaan ja sen vaikutusta hänen poikaansa. Tämä esimerkki 
kuvastaa sitä, miten yhteiskunta usein yhdistää naisten kehot naiselli-
suuteen ja äitiyteen.

Eräs mies sanoi minulle: ’Koska olet poistanut molemmat 
rintasi, oletko ajatellut, miten se vaikuttaa poikaan, joka ei 
koskaan näe naista, jolla on rinnat?’ Kaikki tämä tapahtui 
samalla, kun tein kaikkeni pysyäkseni hengissä. Tämä oli 
muistutus siitä, että vaikka naisten asema on parantunut, 
jotkut miehet kokevat edelleen olevansa oikeutettuja sano-
maan tällaisia asioita, kun nainen on haavoittuvainen.

Naiset puhuvat myös kokemuksistaan ikärasismista. Naiset muistele-
vat aikaa, jolloin heidän pätevyytensä kyseenalaistettiin heidän suku-
puoleensa ja ikäänsä liittyvien oletusten vuoksi. 

Työskentelen tuotannon ja logistiikan parissa, ja kun aloi-
tin 10 vuotta sitten, jouduin taistelemaan sitä ennakkoluu-
loa vastaan, että nuori nainen ei pysty tällaiseen työhön. 
Muistan kerran tavanneeni 50- tai 60-vuotiaan miehen, joka 
oletti, että isäni oli palkannut minut, eikä tiennyt, että olin 
itse perustanut yrityksen. 
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Kyse oli enemmänkin vastustuksen tai epäilyksen kohtaa-
misesta ikäni vuoksi. En tiedä, oliko se vain omaa käsitys-
täni, kun ajattelin, että ihmiset näkivät minut sillä tavalla, vai 
tuliko se todella ulkopuolelta. Oli ehdottomasti kokemuksia, 
joissa joku ei ottanut minua vakavasti.

Tässä diskurssissa naiset tuovat myös esiin kokemuksiaan, joissa nai-
set ikänsä vuoksi aliarvostettuja. He kohtaavat yhteiskunnallisia stereo-
typioita, jotka heikentävät heidän pätevyyttään, johtajuuttaan ja aukto-
riteettiaan. Yhteenvetona voidaan todeta, että tämä keskustelu valot-
taa naisten jatkuvia kamppailuja sukupuoleen perustuvien odotusten 
kanssa yrittäjyydessä.

4.2 Tasapainoileva nainen

Tässä diskurssissa nousee esiin yrittäjyyden ja perhevelvoitteiden 
yhteensovittamisen monimutkaisuus sekä toisaalta korostuu, naisyrittä-
jien halu saada työ- ja kotielämä harmoniseksi kokonaisuudeksi. Yhtenä 
teemana on jännite yrittäjyyttä koskevien tavoitteiden ja äitiyden velvol-
lisuuksien välillä. Naiset ilmaisevat huolensa ylikuormituksesta ja tar-
peesta luoda terveempi tasapaino työn ja yksityiselämän välille, jotta he 
voivat olla läsnä lapsilleen. Naiset ilmaisevat syvää vastuuntuntoa siitä, 
että he ovat läsnä perheidensä elämässä, mikä vaikuttaa siihen, miten 
he suhtautuvat yritystoimintaansa. Tämä johtaa usein sisäisiin ristirii-
toihin, kuten seuraavista esimerkeistä käy ilmi:

Kamppailen paljon sen kanssa, että työ vie leijonanosan 
ajastani, ja haluan tehdä enemmän ja olla parempi äiti tai 
jotain sellaista... mutta se on kai ikuinen ongelma naisena 
olemisessa – mitä tahansa teetkin, törmäät aina samaan 
ongelmaan. 

Pohdin usein omaa lapsuuttani. En halua tehdä yhtä paljon 
töitä kuin äitini teki. En halua sitä. En halua tehdä niin pal-
jon töitä vapaa-ajallani, enkä halua matkustaa niin paljon. 
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Naiset korostavat, että yrittäjyys vaatii intohimoa ja omistautumista, mikä 
taas synnyttää lukuisia uusi ideoita, joiden toteuttamiseen he tuntevat 
tarvetta. Perhevelvoitteet asettavat kuitenkin rajoituksia, jotka pakottavat 
heidät toistuvasti miettimään asioiden tärkeysjärjestystä. Suurimmaksi 
haasteeksi mainitaan aika, mutta tämä nähdään myös mahdollisuutena 
tarkentaa keskittymistä ja toteuttaa vain tärkeimmät ideat. 

Haasteena on se, että yrittäjänä on yleensä melko intohi-
moinen työstään. Muuten et tekisi sitä, se vaatii niin paljon 
työtä. Sitten saa ideoita ja haluaa toteuttaa ne, mutta perhe 
on tavallaan tekijä – sitä ei voi jättää huomiotta, hyvässä ja 
pahassa. Ajattelen asiaa näin: se saa sinut luopumaan tur-
hista asioista ja keskittymään olennaiseen ja todella hyviin 
ideoihin. … Mutta kyllä, aika on ehdottomasti haaste. Se on 
luultavasti suurin. 

Naisyrittäjät joutuvat tasapainoilemaan useiden eri roolien välillä – yrit-
täjänä, äitinä ja vaimona. He neuvottelevat jatkuvasti työ- ja yksityiselä-
mänsä välillä. Kaiken kaikkiaan tämä diskurssi kuvastaa jatkuvia neu-
votteluja, joita naisyrittäjät käyvät yrittäjyystavoitteiden ja perhevelvolli-
suuksien risteyskohdassa. Heidän kertomuksensa kuvaavat kamppailua 
henkilökohtaisten tavoitteiden ja yhteiskunnallisten odotusten yhteenso-
vittamisesta ja valottavat rakenteellisia haasteita, joita naiset kohtaavat 
pyrkiessään toteuttamaan sekä uraansa että perhe-elämäänsä. Tämän 
kiteyttää yksi naisista seuraavasti:

Naisena yrittäjänä on erilaista kuin miehenä, mutta... Mutta 
se ei ole mahdotonta. 

4.3 Muutosvoimainen johtaja

Voimaantumispuhe oli kolmas tunnistettu identiteettidiskurssi. Tässä 
diskurssissa korostuu naisten pyrkimys kyseenalaistaa sukupuolinor-
meja ja edistää naisten johtajuutta ja toimijuutta sekä yrittäjyydessä että 
yhteiskunnassa. Naiset puhuvat haluavansa olla ja tulla vahvoiksi nais-
johtajiksi huolimatta turvattomuuden tunteesta miesvaltaisissa ympä-
ristöissä. He haluavat murtaa ajatusmallin, jonka mukaan yrittäjyys on 
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miesten aluetta, ja rohkaista omalla esimerkillään muita naisia ryhty-
mään suurempiin ja kunnianhimoisempiin yrityshankkeisiin pienimuo-
toisen, osa-aikaisen yritystoiminnan sijaan.

Haluan luoda ympäristön, jossa naiset tuntevat olonsa riit-
tävän varmaksi yrittäjyyden harjoittamiseen laajemmassa 
mittakaavassa eikä vain sivutoimisesti. Meidän on rohkais-
tava naisia unelmoimaan suuremmista asioista ja tavoitte-
lemaan näitä tavoitteitaan. 

Naiset kertovat voimaantuneensa erityisesti tunnistamalla henkilökoh-
taisen kasvunsa ja kohonneen itseluottamuksensa. He pohtivat, miten 
yrittäjyys on antanut heille mahdollisuuden astua ulos mukavuusalu-
eiltaan, kohdata pelkoja ja ottaa aidosti johtajan roolin. 

Kyllä, haluan olla rohkea, kyse on todellakin rohkeudesta. 
Pelkkä näkyvillä olo on tuntunut minusta hyvin pelottavalta, 
esimerkiksi olen aina ajatellut, etten pystyisi siihen, en ole 
siihen sopiva. Mutta nyt olen alkanut ottaa askeleita siihen 
suuntaan ja tajuan, että minun on tehtävä töitä sen eteen. 
Joten kyllä, haluan jonain päivänä pystyä itsevarmasti ole-
maan vahva naisjohtaja.

Naisyrittäjät puhuvat naisroolimallien tärkeydestä – vahvat naispuoliset 
yrittäjäroolimallit ovat ratkaisevassa asemassa naisyrittäjyyden vahvis-
tumisessa. Naiset kertovat, miten heille on tärkeää toimia roolimallina 
muille, erityisesti muille naisille, jotka aikovat yrittäjiksi tai kasvuyrittä-
jiksi. He näkevät oman menestyksensä tasoittavan tietä muille naisille 
ja haluavat rohkaista naisia irrottautumaan perinteisistä sukupuoliodo-
tuksista, jotka voivat hidastaa heidän kasvuaan. 

Mielestäni on mahtavaa mahdollistaa naisyrittäjyyden kasvu 
ja erityisesti naisyrittäjien verkostot ja muut vastaavat ver-
kostot. Ja minusta olisi hienoa, jos yhä useampi naisyrittäjä 
onnistuisi kasvattamaan isompaa yritystä, eikä vain työllis-
täisi itseään. 

Toivon, että voin jotenkin rohkaista useampia naisia edes 
harkitsemaan yrittäjäksi ryhtymistä ja ymmärtämään, että 
naiset voivat menestyä aivan yhtä hyvin… samalla tavalla 
kuin miehetkin. 
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Tässä diskurssissa on voimakas viesti, joka rohkaisee naisia tavoittele-
maan unelmiaan rohkeasti ja haastaa vanhentuneet stereotypiat, joiden 
mukaan yrittäjyys on miesten hallitsema ala. Naisten puheessa korostuu, 
miten tärkeää on innostaa naisia tavoittelemaan suurempia yrittäjyyden 
tavoitteita sen sijaan, että he tyytyisivät vain osa-aikaiseen yrittäjyyteen 
tai pienimuotoisiin yrityksiin. Tässä puheessa naiset korostavat myös 
omaa toimijuuttaan elämänsä muokkaamisessa ja korostavat, että he 
voivat itse päättää miten oman elämänsä rakentavat. 

Teen nelipäiväistä työviikkoa. Aloitin sen elokuussa, kun 
palasin töihin, ja olen jatkanut sitä. Paljon riippuu itsestäsi 
– miten teet työsi, ja sitten siitä, miten tiimityö toimii, ja siitä, 
että ympärilläsi on hyviä ihmisiä. 

Mutta toisaalta haluan omalla esimerkilläni osoittaa, että 
on mahdollista tehdä asioita, joista nauttii, ja edetä omien 
tavoitteidensa kanssa, vaikka olisi lapsia. Minulla on useita, 
joten ehkä olen jonkinlainen esimerkki siitä.

Kaiken kaikkiaan tämä identiteettidiskurssi kuvastaa elinvoimaista kuvaa 
naisyrittäjyydestä ja korostaa naisten voimaantumista, joka liittyy stereo-
typioiden haastamiseen ja rohkeuteen tavoitella unelmia. 

5 POHDINTA
Tässä tutkimuksessa pyrittiin selvittämään, miten sukupuoli muokkaa 
naisten yrittäjyyskokemuksia ja heidän yrittäjäidentiteettiään. Tunnis-
timme kolme keskeistä näihin kokemuksiin liittyvää diskurssia. Ensim-
mäisessä diskurssissa, joka käsittelee ongelmallista sukupuolta, koros-
tuu puhe siitä, miten yhteiskunnalliset normit ja perinteiset sukupuo-
liroolit vaikuttavat negatiivisesti naisyrittäjien kokemuksiin yrittäjinä. 
Tässä diskurssissa heijastuu naisten kokemat haasteet, joita he kertovat 
kohtaavansa erityisesti sukupuolistereotypioiden takia. Naiset asete-
taan ja he asettuvat tässä diskurssissa ulkopuolisiksi ja aliarvostetuiksi 
yrittäjiksi. Tämä identiteettidiskurssi tuo esiin sen, että yrittäjyyteen tai 
ainakin menestyvään yrittäjyyteen liittyy yhä maskuliinisuuden arvosta-
minen, joka johtaa siihen, että naisyrittäjiä ja heidän ominaisuuksiaan 
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pidetään vähemmän merkittävinä tai toissijaisina yrittäjyydessä (Lewis, 
2006; Gupta ym., 2013; Hamilton, 2014; Henry ym., 2015). Tällainen ajat-
telutapa tai käsitys voi estää naisten yrittäjyyden tunnustamista ja tuke-
mista, mikä osaltaan ylläpitää sukupuolten välisiä eroja yrittäjyydessä 
ja rajoittaa naisyrittäjien kasvumahdollisuuksia.

Toinen tunnistettu identiteettidiskurssi rakentuu jännitteistä yrittäjyys-
tavoitteiden tavoittelun ja perhevelvollisuuksien hoitamisen välillä. Siinä 
korostuu haasteet, jotka liittyvät yritystoiminnan ja äitiyden yhteenso-
vittamiseen. Diskurssissa nousee esiin naisyrittäjien kokema emotio-
naalinen stressi, joka liittyy kahden tärkeän elämän osa-alueen väli-
seen jongleeraukseen. Tämä diskurssi kuitenkin korostaa naisten aja-
tusta siitä, että on tärkeää saavuttaa harmoninen tasapaino yrittäjyyden, 
henkilökohtaisen hyvinvoinnin ja perhe-elämän välillä. Tämä diskurssi 
ei kuitenkaan ole irti stereotyyppisistä sukupuolirooleista, sillä naisten 
puheessa painottuu heidän monen suuntaiset hoivavelvollisuudet (Biese 
& Choroszewicz, 2019). Näin ollen, vaikka yrittäjyyttä on ajoittain tarkas-
teltu keinona työ- ja perhe-elämän sujuvampaan yhteensovittamiseen 
(Burton ym., 2019) sekä vastareaktiona työelämässä koettuun epätasa-
arvoon, tutkimuksemme tulokset osoittavat, että ilmiö on monitahoi-
sempi eikä yrittäjyys itsessään ole ratkaisu naisten ja miesten väliseen 
epätasa-arvoon. 

Kolmas tunnistettu identiteettidiskurssi rakentuu naisyrittäjien puheesta, 
jossa he aktiivisesti haastavat ja kyseenalaistavat sukupuolinormeja ja 
-stereotypioita. Tässä diskurssissa naiset pyrkivät esimerkillään roh-
kaisemaan muita naisia asettamaan kunnianhimoisempia liiketoiminta-
tavoitteita ja tavoittelemaan kasvua. Naisyrittäjät asemoivatkin itsensä 
voimaantuneiksi yritysjohtajiksi, jotka paitsi kehittävät omia yrityksiään 
myös pyrkivät murtamaan perinteistä käsitystä naisyrittäjyydestä. Näin 
ollen tämän diskurssin keskeinen tavoite on muuttaa käsityksiä nais-
ten oletetusti heikommista valmiuksista menestyä kasvuyrittäjyydessä.

Yhteenvetona voidaan todeta, että nämä kolme identiteettidiskurssia 
tuovat esiin naisyrittäjyyden monimutkaiset ja sukupuolittuneet ulottu-
vuudet. Ne korostavat tarvetta yrittäjyyden ekosysteemille, joka tunnis-
taa naisten erilaiset yrittäjäpolut, arvostaa heidän panostaan ja pyrkii 
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aktiivisesti kaventamaan sukupuolten välisiä eroja. Tuloksemme osoit-
tavat, että yrittäjyysympäristöä hallitsevat edelleen maskuliiniset normit 
(Jennings & Brush, 2013; Henry ym., 2015). Samalla tulokset kuitenkin 
viittaavat siihen, että naisyrittäjät itse ottavat yhä enemmän etäisyyttä 
tähän perinteiseen narratiiviin ja pyrkivät aktiivisesti muokkaamaan 
yrittäjäidentiteettiä, joka haastaa maskuliinisen normin ja tarjoaa vaih-
toehtoisia tapoja määritellä yrittäjyyttä (Kubberød ym., 2021).

Artikkelin aineisto on kerätty Töysän Säästöpankkisäätiön tuella, ja artik-
keli on tuotettu osana osa Naiset innovaatio- ja kasvupolulla -hankkeen 
toimintaa. Naiset innovaatio- ja kasvupolulla -hanke on Euroopan uni-
onin osarahoittama. 
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1 JOHDANTO
Suomessa työelämä on edelleen jakautunut naisten ja miesten ammat-
teihin, ja tämä näkyy myös yrittäjyydessä: pääsääntöisesti naisten yri-
tykset toimivat niin sanotuilla naisten aloilla ja työllistävät paljon naisia. 
Eniten naisia toimii vähittäiskaupan alalla, palvelujen tuottajina (esim. 
kampaajat, arkkitehdit, graafiset suunnittelijat, konsultit, kirjanpitäjät), 
terveys- ja sosiaalipalvelujen tuottajina, kulttuuri- ja käsityöaloilla sekä 
majoitus- ja ruokapalveluiden tarjoajina. (mm. Gaiani ym., 2024, s. 27; 
Varma, 2022). Vuonna 2023 Suomessa naisten osuus kaikista yrittä-
jistä oli 33 %, yksinyrittäjistä 38 % ja työnantajayrittäjistä 21 % oli nai-
sia (Tilastokeskus, 2024). 

Ammatteihin liittyvät sukupuolisidonnaiset mielikuvat ilmenevät jo kou-
lussa: nuorilla yhdeksäsluokkalaisilla on havaittu perinteisiä sukupuoli-
sidonnaisia mielikuvia ammateista ja koulutusaloista (Ikonen ym., 2015, 
s. 14). Esimerkiksi tekniikan alat, logistiikka-ala, puolustus- ja pelas-
tusalat mielletään miehille sopivammiksi, kun taas kaudenhoitoala ja 
sosiaali- ja terveysala mielletään naisille sopivammiksi (mts. 14). Jos 
segregaatiota halutaan lieventää työelämässä ja yrittäjyydessä, tulisi 
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myös koulutuksessa panostaa sukupuolineutraalisuutta painottavan 
ajattelun sijasta sukupuolta huomioivaan ohjaukseen ja koulutukseen. 
Koulutuksen lisäksi segregaatiota tulisi lieventää yrittäjinä toimivien 
naisten yrittäjyysosaamisen kehittämisellä ja tukemalla heitä kasvuun 
ja innovaatioon.

Naiset innovaatio- ja kasvupolulla -hankkeessa rohkaistaan ja tuetaan 
naispuolisia yrittäjiä ja yrittäjyydestä kiinnostuneita yrittäjyyden polulla. 
Hankkeessa on tehty kartoitus, jonka tavoitteena oli selvittää suoma-
laisissa korkeakouluissa toteutettuja naisten yrittäjyyden tukemiseen 
suunnattuja toimintamalleja ja työkaluja. Tutkimusten perusteella tie-
detään, että naisten arvot yrityksen kasvattamisen taustalla ovat erilai-
sia kuin miesten (mm. Reichborn-Kjennerud & Svare, 2014, s. 189–192). 
Solesvik ym. (2019, s. 304) tuovat esiin, että kasvuyrityksiin liitetään 
stereotyyppisesti maskuliinisia piirteitä. Edelleen he argumentoivat, 
että kasvattamalla ja tukemalla naisten kyvykkyyden kokemusta, heitä 
voidaan tukea kasvuyrittäjyyteen. Toimintamallien ja työkalujen avulla 
kyvykkyyden tukemista on mahdollista toteuttaa. 

Pienyrittäjille suunnattuja työkaluja ja toimintamalleja on paljon, joten 
hankkeen kartoituksessa haluttiin etsiä pienyrityksille ja yrittäjyydestä 
kiinnostuneille sopivat ja siirrettävissä olevat toimintamallit. Huomiota 
kiinnitettiin ymmärrettävyyteen ja käytettävyyteen. Näin yrittäjät pää-
sevät kehittämään yritystoimintaansa ja omaa osaamistaan matalalla 
kynnyksellä, ja ymmärryksen lisääntyessä yrittäjän on helpompi lähes-
tyä myös laajempia oppaita. Hankkeen kohderyhmälle syksyllä 2024 
järjestetyissä työpajoissa testattiin kartoituksessa valittuja työkaluja.

2 NAISET YRITTÄJINÄ
Jotta naisia voidaan rohkaista uusiin innovaatioihin ja kannustaa nais-
ten yrityksiä kasvuun, tarvitaan toimenpiteitä naisten yrittäjyysosaami-
sen edistämiseksi. Naisten omistamat yritykset ovat usein pienempiä 
myynnin, henkilöstön ja omaisuuden osalta ja naisten yritykset toimivat 
usein naisvaltaisilla aloilla, jotka eivät ole yleensä niin tuottoisia kuin 
miesvaltaiset alat (Carraza ym., 2018).
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Tutkimusten mukaan miehillä ja naisilla on eroavaisuuksia yrittäjyy-
teen liittyen, vaikka myös yhtäläisyyksiä löytyy (Bin Shmailan, 2016). 
Esimerkiksi päätöksenteko tehdään eri tavoin; miehet tekevät päätök-
sen yleensä nopeammin ja tarvitsevat vähemmän tietoa päätöksente-
koon, kun taas naiset tarvitsevat enemmän aikaa ja tietoa päätöksenteon 
tueksi (mts.3). Miesyrittäjät myös keskittyvät kustannustehokkuuden 
varmistamiseen, kun taas naispuoliset yrittäjät tavoittelevat sosiaalista 
kontribuutiota ja haluavat varmistaa laadun (mts. 3). Miehet ovat myös 
halukkaampia ottamaan taloudellisia riskejä kuin naiset, ja naisille hyvät 
suhteet työntekijöihin ovat tärkeämpiä kuin miehille (mts. 4). Naisille 
voikin olla tärkeämpää turvata työntekijöiden työpaikat, kuin panostaa 
kasvuun (Reichborn-Kjennerud & Svare, 2014, s. 191). 

Sutelan & Pärnäsen (2018, s. 66) vuoden 2017 yrittäjien työasemaa ja 
työoloja koskevan tutkimuksen mukaan miesyrittäjät kokivat taloustilan-
teensa vakaammaksi kuin naiset. Taloustilanteen vähintäänkin jokseenkin 
vakaaksi ja turvatuksi koki miesyrittäjistä 76 % kun vastaavasti näin koki 
naisyrittäjistä 68 %. Naisista lähes joka kymmenes (9 %) koki taloustilan-
teensa erittäin epävarmaksi, ja miehistä vain 5 %. Naiset kokivat talou-
dellisen tilanteensa melko tai hyvin epävarmaksi useammin kuin miehet.

Yrittäjinä toimivat naiset olivat miehiä useammin innostuneita työstään, 
ja yrittäjänaiset olivat myös selvästi tyytyväisempiä työhönsä kuin yrittä-
jämiehet (Sutela & Pärnänen, 2018, s. 87–89). Lisäksi, mikäli verrataan 
yrittäjänaisten osuuksia palkansaajien kokemuksiin työtyytyväisyydestä 
ja innostuksesta, ovat yrittäjinä toimivat huomattavasti tyytyväisempiä 
(mts. 87–89). Yrityksellä itsellään ei välttämättä ole merkitystä naisyrit-
täjille; sen sijaan naisyrittäjät ovat kiinnostuneita sellaisen ympäristön 
rakentamisesta, jossa he voivat tehdä haluamaansa työtä haluamal-
laan tavalla, jonka vuoksi he myös ovat päättäneet perustaa yrityksen 
(Franzén, 2021, s. 160). Yrittäjyys luo naisille mahdollisuuksia yhdistää 
arkea ja työelämää siten, että arjen pyörittäminen on hallittavissa.

Sorama (2018) selvitti Etelä-Pohjanmaalla sijaitsevien naisyrittäjien 
asenteita megatrendeihin ja niiden tarjoamiin mahdollisuuksiin, sekä 
naisyrittäjien asenteita oman yrityksensä innovaatioprosesseja koh-
taan. Hänen mukaansa naisyrittäjillä oli paljon positiivisia näkökulmia 
innovaatioihin: he uskoivat, että uudet teknologiset innovaatiot olisivat 
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mahdollisia heidän omassa toiminnassaan. Soraman mukaan tekno-
logiset innovaatiot yhdistyvät naisten kokemiin vahvuuksiin, mm. per-
sonointiin, sitoutumiseen, asiakkaiden tapaamiseen uusilla tavoilla, 
empatian hyödyntämiseen kilpailuetuna sekä yhteisöllisyyteen ja sosi-
aalisten suhteiden rakentamiseen. Soraman mukaan naisyrittäjät koki-
vat, että heillä on mahdollisuudet innovoida ja käyttää naisille ominai-
sia vahvuuksia myös uusien innovaatioiden kehittämisessä. Erityisesti 
empatia- ja johtamistaidot nähtiin naisyrittäjien ydinosaamisena (mts. 
8). Huolimatta siitä, että naisyrittäjillä oli positiiviset näkemykset omasta 
osaamisesta ja taidoistaan, jotkut yrittäjät kokivat, ettei heillä siltikään 
ollut riittävästi vaadittavia taitoja innovaatioiden kehittämiseen (mts. 
8). Suurimpana haasteena Soraman mukaan nähtiinkin yrittäjien oma 
mielentila, joka rajoitti naisten innovatiivisuutta. 

Toinen haaste innovatiivisuuteen liittyen oli teknologia ja sen näkemi-
nen sukupuolittuneena taitona: naisyrittäjät kokivat teknologian vahvasti 
miesten alana, ja että innovaatioiden kehittäminen vaatii teknologian 
hyödyntämistä (Sorama, 2018, s. 9). Tämä näkökulma tuli ilmi kuiten-
kin vain vanhemmilla naisyrittäjillä: nuoret aloittelevat naisyrittäjät eivät 
kokeneet teknologiaa erityisesti miesten alana. Sweidan ja Reichardin 
(2013, s. 296) mukaan naisten omistamia kasvuhakuisia yrityksiä oli 
hyvin vähän tuotannon tai teknologian aloilla. 

Jos segregaatiota halutaan lieventää työelämässä ja yrittäjyydessä, tar-
vitaan sekä konkreettisia toimenpiteitä että ajattelutavan muutosta. Siten 
naisten yrittäjyyttä voidaan tukea ja helpottaa heidän ryhtymistään yrit-
täjiksi koulutuksen jälkeen. Lisäksi jo toimivien naisyrittäjien osalta tar-
vitaan toimenpiteitä yrittäjyysosaamisen kasvattamiseksi, jotta voidaan 
tukea heidän lähtemistään kasvupolulle ja rohkaista uusiin innovaatioihin.

3 NAISTEN YRITTÄJYYTTÄ TUKEVAT 
TOIMINTAMALLIT JA TYÖKALUT 

Kartoitusta tehtäessä käytiin lävitse suomalaisten korkeakoulu-
jen toteuttamia hankkeita sekä oppilaitosten verkkosivuja ja han-
ketietokantoja. Löydetyt ja dokumentoidut menetelmät arvioitiin 
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yrittäjyystaitojen tukemisen, naisten yrittäjyyden, kestävän kasvun ja 
digitalisaation hyödyntämisen näkökulmista. Kartoituksen aikana löy-
dettiin 26 työkalua tai toimintamallia, joita tarkasteltiin lähemmin ja 
jotka periaatteessa täyttivät kriteerit. Monet työkaluista ovat pitkiä, 
tehty oppaiksi ja niiden itsenäinen hyödyntäminen vaatii vankkaa moti-
vaatiota. Useiden toimintamallien osina on pienryhmiä, mentorointi-
malleja tai tutustumismatkoja, joita on hankala toteuttaa itsenäisesti 
ja hankkeiden ulkopuolella. Työkalujen ja toimintamallien kartoitus ja 
jatkojalostaminen mahdollistavat niiden hyödyntämisen myös pienten 
yritysten näkökulmasta.

Kartoitus toteutettiin helmi–toukokuun aikana 2024. Tavoitteena oli 
ensinnäkin löytää työkaluja ja toimintamalleja naisten yrittäjyyden tuke-
miseen. Toisena tavoitteena oli kehittää malleja eteenpäin alueen tarpei-
siin soveltuviksi ja kohderyhmät paremmin huomioiviksi. Toteutuksessa 
lähdettiin liikkeelle käymällä läpi hanketietokantoja. EURA 2014 ja EURA 
2021 tietokannoista etsittiin päättyneitä ja käynnissä olevia hankkeita 
toimintalinjojen ja hakusanojen avulla. Järjestelmästä löytyvät ESR- ja 
EAKR-rahoitusta saaneet hankkeet. Maaseutu.fi sivustolta löytyy han-
kerekisteri, jonka kautta löytyvät maaseuturahastosta rahoitetut hank-
keet. hakusanoina käytettiin esim. tasa-arvo, nais*, yrittäjyyskasvatus, 
naisyritt*, maahanmuutta*, yrittäj*.

Hankkeiden aihealueiden ja tiivistelmän perusteella sopiviksi katsotut 
hankkeet tarkasteltiin lähemmin. Sopivimpien hankkeiden osalta etsittiin 
loppuraportteja, hankkeiden verkkosivuja, tietoa tuloksista ja sisällöstä 
sekä yhteyshenkilöstä. Hankkeiden tuloksia päästiin tutkimaan joko suo-
raan nettisivuilta tai osassa tapauksia kontaktoimalla yhteyshenkilöä. 
Kaikissa tapauksissa ei ollut verkkosivuja tai ajantasaisia yhteystietoja 
saatavilla. Lisäksi hakukoneiden avulla etsittiin toimintamalleja ja työ-
kaluja, joita hanketietokannoista ei välttämättä löytyisi. 

Hankkeiden tulosten tarkastelua varten luotiin taulukkopohja, johon 
koostettiin tiedot toimintamallien teemoista, nimestä, kehittäjäorgani-
saatiosta, käyttötarkoituksesta, kohderyhmästä, hankkeesta työkalun / 
toimintamallin kehityksen taustalla, yhteyshenkilöstä ja muista mah-
dollisista lisätiedoista kuten aineistolinkeistä.



774

Prosessin avulla kartoitettiin verkosta löytyviä työkaluja ja toimintamal-
leja naisyrittäjyyden ja naispuolisten opiskelijoiden yrittäjyyden tukemi-
seen. Sen lisäksi kiinnitettiin huomiota siihen, huomioitiinko työkalussa 
tai mallissa digitalisaatio, kestävä liiketoiminta, kiertotalouden edistä-
minen sekä jatkokehittämisen mahdollisuudet maahanmuuttajanaisten 
tai ikääntyvien naisyrittäjien näkökulmasta. 

3.1 Löydetyt työkalut ja toimintamallit

Liikkeenjohdollisen osaamisen ja kasvuyrittäjyyden teemoihin sopivia 
työkaluja ja toimintamalleja löydettiin kuusi. Teemoiltaan ne olivat liik-
keenjohdollisen osaamisen kehittämistä, yrityksen kasvun tukemista, 
mentorointia ja strategista ennakointia. Jatkokehitykseen valittiin tule-
vaisuusorientoituneeseen strategiatyöhön keskittyvä työkalu. Tulevai-
suustarkastelua oli kahdessa eri toimintamallissa; aiheina olivat ben-
chmark-matkat, ennakointityökalu ja kestävien liiketoimintamallien 
ideoinnin apu.

Yrittäjyyteen rohkaiseminen ja pystyvyysuskomuksen vahvistaminen 
oli teemana kahdessa löydetyssä työkalussa. Molemmat ovat itsenäi-
seen käyttöön tehtyjä työkirjoja, jotka perustuvat yrittäjyyttä harkitsevan 
omaan pohdintaan, identiteetin rakentamiseen, tavoitteiden asettami-
seen ja arjen hallintaan.

Maahanmuuttajille suunnattuja toimintamalleja löydettiin kolme. Näistä 
kaksi keskittyi työnhakuun. Toinen oli hyvin omaan toimintaympäris-
töönsä räätälöity yritysten ja maahanmuuttajien kohtauttamiseen kes-
kittyvä malli ja toisessa keskityttiin työnhakuvalmiuksien parantamiseen. 
Kolmas toimintamalli käsitteli yleistä tietoa kulttuurista. 

Sukupuolten välisen segregaation vähentämiseen tähtääviä hankkeita 
löytyi kolme. Niiden avulla haluttiin kannustaa naisia aloille, jossa suku-
puolen edustajia on vielä vähän. Keinoina käytettiin esimerkiksi men-
toriverkostoja, esikuvien esiin nostamista, yritysneuvojille suunnattua 
materiaalia. 

Digiosaamiseen ja teknologiaan liittyviä hankkeita löytyi neljä. Koulu-
tusten ja työpajojen avulla sekä opiskelijoita ja yrittäjiä kohtauttamalla 
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rohkaistiin ja opetettiin teknologian, digitaalisten ratkaisujen sekä 
somen hyödyntämiseen. Esiin oli nostettu myös asiakkaan digitaalinen 
polku yrityksessä. 

Kestävään kehitykseen ja kiertotalouteen liittyviä hankkeita löytyi viisi. 
Näistä mikään ei ole erityisesti naisille suunnattu, mutta ne ovat hyvin 
vahvasti hankkeen teemaan liittyviä. Työkaluja löytyy hiilijalanjäljen 
laskentaan, kiertotalouden kehittämiseen niin toiminnan alussa kuin 
jo aiheen parissa toimineille ja uusien kiertotalouden mallien tunnis-
tamiseen. 

Itsensä johtamiseen liittyviä hankkeita löytyi kaksi. Toisessa oli laadittu 
työkirja omatoimiseen työskentelyyn. Toisen hankkeen keskiössä olivat 
tehopäivät eri teemoista. Ikääntyvän yrittäjän tueksi löytyi yksi hanke ja 
työkirja. Työkirjassa oli digitaalisuuden perusasioita. 

3.2 Testattaviksi valitut työkalut ja toimintamallit 

Yhdeksi testattavaksi toimintamalliksi valikoitui Think Big! Kasvuyrit-
täjyyden edistäminen Etelä-Pohjanmaalla -hankkeessa kehitetyt Kes-
tävän liiketoiminnan kasvukortit (Think Big!, i.a.). Teemaltaan ne olivat 
sopivat ja niiden käyttömahdollisuudet ovat moninaiset. Haasteena oli, 
että kortit oli tehty enemmän valmistaville yrityksille, mutta ne toimivat 
ideoinnin apuna myös palveluliiketoiminnan ideoinnissa. Korttien avulla 
voi kuitenkin laajentaa näkökulmaa ja saada uusia ajatuksia. 

Tulevaisuustyökaluja oli useampia. Työpajoissa testattavaksi valittiin 
Tulevaisuusorientoitunut strategiatyö Etelä-Pohjanmaan pk-yrityksissä 
(STRATU) -hankkeessa toteutettu, Etelä-Pohjanmaalle kohdennettu 
työkalu (Kurikka & Siltamäki, 2022). Etuna oli sen suora linkitys etelä-
pohjalaiseen toimintaympäristöön ja ennakointiin liittyviin materiaalei-
hin. Työkirja oli laaja ja se sisälsi sekä teoriapohjaa että tehtäväpohjia, 
mikä oli haaste. Sieltä valittiin vain tiettyjä tehtäväpohjia ja tietolähteitä 
käsittelyyn. Maahanmuuttajanaisten näkökulmasta työkalua olisi hyvä 
kehittää selkokielisemmäksi. Tulevaisuustyöskentelyn termistö voi olla 
hankalahkoa äidinkielenään suomea puhuvillekin, joten yksinkertaista-
minen ja tiivistäminen voisivat edistää asian sisäistämistä. Ikääntyvän 
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yrittäjän kannalta tulevaisuustyöskentely tarjoaa näkökulmia myös mah-
dolliseen eläköitymissuunnitelmaan tai yrityksen myymiseen. 

Myös digitaalisuuden työkalua testattaessa haasteena oli aihealueen 
laajuus. Alkuperäinen työkalu on kehitetty DigiJoko – Digitaalisuus, nai-
set ja johtaminen: markkinointikyvykkyys -hankkeessa. Hankkeen esi-
merkkiä soveltaen työpajan aiheiksi nostettiin asiakkaan digitaalinen 
polku yrityksessä (Rajahonka & Villman, 2019). Alkuperäisestä työka-
lua muokattiin siten, että keskiöön otettiin asiakaskokemus. Osallistujia 
haastettiin irrottautumaan yrittäjän näkökulmasta ja miettimään asiak-
kaan näkemiä asioita ja kosketuspintoja yrityksen ja asiakkaan välillä. 

4 YHTEENVETO
Kartoituksessa valittuja työkaluja ja toimintamalleja testattiin yrittäjinä 
jo toimiville ja yrittäjyydestä kiinnostuneille naisille suunnatuissa työ-
pajoissa syksyllä 2024. Yleisenä huomiona testauksesta ja kehittämi-
sestä voidaan todeta, että työkalut ja toimintamallit on usein tehty tie-
tylle kohderyhmälle ja toimintaympäristöön. Periaatteessa ne ovat kyllä 
hyödynnettävissä muissakin ympäristöissä, mikä käytännössä vaatii 
usein hieman soveltamista. Suomessa valtaosa yrittäjistä on yksinyrit-
täjiä; yrittäjän tulisi siis ymmärtää kaikki yritystoiminnassaan tarvitta-
vat näkökulmat itse, ainakin niin paljon että tietää millaisia palveluja 
haluaisi mahdollisesti hankkia ulkopuoliselta. 

Koulutetut yrittäjät ovat osana koulutustaan jo saaneet näkökulmia sii-
hen, mitä kaikkea yrittäjyydessä tarvitaan. Haasteena voi olla yrittäjän 
oma ajatus pystyvyydestään hoitaa vaaditut asiat. Toisaalta yrittäjinä 
toimii henkilöitä, jotka haluavat toteuttaa omia näkemyksiä ja tärkeäksi 
kokemiaan asioita yrittäjyyden kautta. Näillä yrittäjillä ei välttämättä ole 
koulutusta yrittäjyyteen, jolloin näkökulmat voivat olla uusia ja asiat vie-
raita. Naisten uskoa omaan pystyvyyteen sekä heidän osaamistaan voi-
daan tukea erilaisten koulutusten ja työkalujen avulla.

Molemmissa tapauksissa, sekä pystyvyyden kokemuksen tukemisessa 
että asioihin tutustumisessa, etua on siitä, että kiinnitetään huomi-
ota käytännönläheisyyteen ja ymmärrettävään kieleen. Osa löydetyistä 
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työkaluista oli periaatteessa käytettävissä itsenäisinä, mutta niistä oli 
kuitenkin selvästi nähtävissä liittyminen laajempaan kokonaisuuteen. 
Motivoitunut henkilö voi käyttää niitä toki itsenäisesti. Kun laaditaan 
nopeaan aihealueeseen tutustumiseen soveltuvia ja aloittelijoille sopi-
via työkaluja ja toimintamalleja, on niiden oltava hyvin tiiviitä ja helppo-
lukuisia. Korkeakouluissa helposti käytetään tutkimuksen kieltä ja ter-
mejä, joiden omaksuminen voi vaatia hieman vaivannäköä. Työkaluja 
laadittaessa on hyvä kiinnittää huomiota siihen, että lukijaa autetaan 
riittävästi ymmärtämään asian sisältö. 

Työkalujen ja toimintamallien käyttöönotto voikin vaatia yrittäjien tuke-
mista ja konkreettista ohjausta sekä perehdytystä aiheeseen. Työpajat 
ja niissä työkalujen hyödyntäminen onkin yksi toimiva keino tuoda ole-
massa olevia toimintamalleja ja työkaluja yrittäjien tietoisuuteen ja nii-
den käytön vakiinnuttamiseen yrityksissä. Kuitenkin tarvitaan jatkuvaa 
toimintaa ja yrittäjien tukemista, jotta yrityksissä toiminnan kehittäminen 
on ajankohtaiset muutokset huomioivaa ja tulevaisuuteen suuntaavaa.

Artikkeli on osa Euroopan unionin osarahoittamaa Naiset innovaatio- 
ja kasvupolulla -hanketta. Haluamme kiittää rahoittajaa hankkeen ja 
artikkelin rahoittamisesta.
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1 INTRODUCTION
During the last two decades there has been and unprecedented growth 
of entrepreneurial activities in the world. Universities transition from 
teaching, to researching, to community impact, to internationalization and 
now entrepreneurship and innovation. These could well be considered 
a fundamental part of the new modern higher education competences 
and skills for students, professors and community. However, is not easy 
to advance on this new education role, this paper tries to put the light 
on how smaller universities are dealing with these new educational 
trends, how the entrepreneurial skills could be developed, and the role 
of a university startup ecosystem has an enabler of entrepreneurship 
and intrapreneurship.

The cases of three universities will be review has case examples, SEAMK 
University of Applied Sciences in Finland, Trento University in Italy and 
Federico Santa Maria University in Chile. 

2 ABOUT ENTREPRENEURSHIP
In recent years, the importance of entrepreneurship has increased 
significantly in the opportunity area, usually entrepreneurship drivers 
where two, entrepreneurship by need and entrepreneurship by 
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opportunity, the second one is the one with more development lately. This 
trend is driven the adaptation of university education in general since 
is not something related to ha specific carrier or area but to the whole 
working force in the world.

University Entrepreneurial Ecosystems
Regarding the most entrepreneurial universities there is not a specific 
aspect or benchmark that could compare different universities in terms of 
their entrepreneurial programs, the number of billionaires graduate from 
the school, some noticeable entrepreneurial alumni, their incubators, 
accelerators recommendations (Ubi Global ranking and others), and the 
entrepreneurial ecosystems, these are some important examples of good 
entrepreneurial education (Table 1).

Table 1. Most entrepreneurial universities in the world.

University Name Short Description

# of 
Students 
(app.) Location Famous Entrepreneurs Incubators/Accelerators

Yearly 
Operatio
nal 
Budget

U.S. News 
Entrepren
eurship 
Ranking

U.S. 
News 
Business 
Programs
Ranking

Estimated 
Billionaires 
 That 
Studied

Babson College
Renowned for its exclusive focus on 
entrepreneurship education.            3 500 

Wellesley, 
Massachusetts, USA

Arthur M. Blank (Home Depot), 
Roger Enrico (PepsiCo)

Arthur M. Blank Center 
for Entrepreneurship, 
Startup Incubation 
Program 

Data not 
publicly 
disclosed 1 36 10

MIT

Focuses on technology, 
engineering, and fostering high-
impact ventures.          11 500 

Cambridge, 
Massachusetts, USA

Drew Houston (Dropbox), 
William Hewlett (HP)

Martin Trust Center, 
Delta V Accelerator

~$4 
billion 
(2023) 2 2 40

Aalto University

A multidisciplinary university 
emphasizing innovation, 
entrepreneurship, and design. 12000 Espoo, Finland

Ilkka Paananen (CEO of 
Supercell), others

Aalto Startup Center, 
Design Factory

€410 
million 
(approx.)

Not 
ranked in 
US News 
(non-US 
university) 0

KTH Royal Institute of 
Technology

Sweden's leading technical 
university, fostering innovation and 
technology startups.          13 000 Stockholm, Sweden

Niklas Zennström (Skype), 
Daniel Ek (Spotify)

KTH Innovation, Student 
Incubator

Data not 
publicly 
disclosed

Not 
Ranked 5

Technion – Israel 
Institute of 
Technology

Central to Israel's "Startup Nation" 
status, excelling in cybersecurity 
and biotech.          14 000 Haifa, Israel

Shai Agassi (Better Place), Uri 
Levine (Waze)

DRIVE Accelerator, 
Technion Innovation 
Center

~$500 
million 
(2023) 5

Stanford University
Renowned as the innovation hub 
fueling Silicon Valley's growth.          17 000 Stanford, California, USA

Sergey Brin & Larry Page 
(Google), Elon Musk (Tesla, X)

StartX, Stanford Venture 
Studio

~$7 
billion 
(2023) 4 75

Harvard University
A leader in business education and 
global entrepreneurial thought.          21 000 

Cambridge, 
Massachusetts, USA

Mark Zuckerberg (Facebook), 
Bill Gates (Microsoft)

Harvard Innovation Labs, 
Rock Center for 
Entrepreneurship

~$5.8 
billion 
(2023) 1 188

ETH Zurich
Europe's leader in engineering and 
sustainability-focused startups.          22 000 Zurich, Switzerland

Daniel Borel (Logitech), Martin 
Ebner (Banker)

ETH Innovation Lab, 
Pioneer Fellowship

~$1.7 
billion 
(2023) 82 10

University of 
Cambridge

A historic university with cutting-
edge research and entrepreneurial 
support.          24 000 Cambridge, UK

Mike Lynch (Autonomy), 
Hermann Hauser (ARM)

Cambridge Enterprise, 
Judge Business School

~$2.5 
billion 
(2023) 15 15

National University of 
Singapore (NUS)

Asia's leading institution for deep-
tech and fintech innovation.          40 000 Singapore

Forrest Li (Sea Group), Tan Min-
Liang (Razer)

NUS Enterprise, 
BLOCK71 Singapore

~$1.8 
billion 
(2023) 22 5

UC Berkeley

Pioneer in sustainability, 
technology, and social 
entrepreneurship.          45 000 Berkeley, California, USA

Steve Wozniak (Apple), Gordon 
Moore (Intel)

SkyDeck Accelerator, 
Sutardja Center

~$4 
billion 
(2023) 4 5 25

Tsinghua University
China's leader in tech innovation, 
often called the "MIT of China."          50 000 Beijing, China

Lei Jun (Xiaomi), Robin Li 
(Baidu)

x-lab Tsinghua, Tsinghua 
Science Park (TusPark)

~$3.5 
billion 
(2023) 17 20

University of Toronto

A major hub for artificial 
intelligence and biotech innovation 
in Canada.          97 000 Toronto, Canada

Geoffrey Hinton (AI pioneer), 
Bill Morneau (Finance)

Creative Destruction 
Lab, The Hatchery

~$2.7 
billion 
(2023) 31 10

There is no one vision about who are the most recognized entrepreneurial 
universities in the world but this lest gives an idea of the most well know, 
usually these universities are in United States and their operational 
annual budget exceeds 500 million euros.
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Entrepreneurship education has the mandate to equip the youth with 
functional knowledge and skills to build up their character, attitude and 
vision, is a driver for future growth and has vital role in developing eco-
system that promotes innovation (European Commission, 2012), it its 
related to the process of equipping individuals with the knowledge, skills, 
and attitudes necessary to identify opportunities, create value, and build 
ventures. It encompasses a wide range of topics, including business 
planning, finance, marketing, innovation, and leadership that differs from 
the traditional business teaching in many aspects, many new theories 
on the matter have been developed over the last few years, for example 
the canvas business model (Osterwalder, 2010) and lean canvas business 
models (Maurya, 2012). The goal of entrepreneurship education is not 
only to prepare individuals to start their own businesses but also to foster 
an entrepreneurial mindset that can be applied in various contexts, like 
open innovation or, applied within existing organizations where is often 
referred has Intrapreneurship (Kuratko, 1989; Gautam & Singh, 2015).

3 LITERATURE REVIEW

3.1 Entrepreneurship and startup ecosystems

Entrepreneurship is the process of creating, developing, and managing 
a new business venture with the aim of generating creating value for 
customers and society (Ahmad & Seymour, 2008). An entrepreneur is 
an individual who takes on financial risks to start and grow a business, 
using innovative ideas and strategies to capitalize on market opportunities 
(Lazzaro, 2024).

The concepts of entrepreneurship and startup ecosystems are deeply 
connected, representing the complex web of factors that enable any 
new businesses to emerge and thrive, usually a company is considered 
a startup after 5 to 8 years of its foundation. 

In figure 1 we can see the most important components of and startup 
ecosystem (Entrepreneurial ecosystem), one of the most important ones 
is Silicon Valley and they have a very important university contribution 
to this ecosystem.
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Figure 1. Startup ecosystem components (Wikipedia.org)

Universities also have developed its own universities ecosystems that 
include academic curricula, incubators, accelerators, mentors’ networks, 
collaboration with government and companies, research centers, 
applied research centers, international collaboration, full time teams in 
the area, extracurricular activities, patens and legal support, students’ 
entrepreneurial associations, innovation centers, applied labs, and 
government collaboration.

3.2 Entrepreneurial education

Universities are knowledge intensive institutions that should support 
society needs for development, among them play a critical role in the 
entrepreneurial ecosystems in their countries and communities, it should 
support entrepreneurship skills by learning through their teaching and 
research training programs (Salomon, 2020).
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Education can play a major part in successfully addressing 
the entrepreneurial challenge. Education should therefore 
develop awareness of entrepreneurship from an early age. 
Introducing young people to entrepreneurship develops their 
initiative and helps them to be more creative and self-confident 
in whatever they undertake and to act in a socially responsible 
way. However, the benefits of entrepreneurship education are 
not limited to more start-ups. Entrepreneurship is a skill that 
is also useful in both personal and social aspects of everyday 
life. (EURO-Lex, 2006.)

Entrepreneurship education can be integrated in universities in different 
ways: across-curricular approaches, it can be integrated into existing 
subjects, or it can be introduced as a separate curriculum subject, it 
could be part of workshop and done in collaboration with local startups 
or with other universities. (EACEA, 2012; Zavodska & Liberona, 2019).

Key components of entrepreneurship education may include:
Curriculum Development: Effective entrepreneurship education programs 
often combine theoretical knowledge with practical experiences. This can 
include case studies, simulations, and project-based learning, allowing 
students to engage in real-world problem-solving (Gibb, 2002).

SEAMK University of Applied Sciences:
Develops an entire week for a program workshop call “Innovation Week” 
here the design thinking, is done by all students of the University and 
basically the students are mix in multidisciplinary teams of up to 8 
members and will solve a real problem or challenge that is sponsored 
by a local company in the region.

FEDERICO SANTA MARIA University:
Has an extensive set of entrepreneurial programs and courses, related 
to their courses and inclusions of the matter an effort has been made to 
have the so-called multidisciplinary thesis where students from usually 
five carriers that work together on a project for a company, and they are 
all converted into the student’s thesis. These projects are usually one 
year and has part of the program three courses are awarded relating 
to entrepreneurship getting credits that prepares them for a greater 
contribution to the program.
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TRENTO University:
Trento University offers various programs focused on entrepreneurship, 
including courses and degrees that emphasize innovation, business 
management, and technology transfer. The university’s interdisciplinary 
approach encourages collaboration across different fields, promoting an 
entrepreneurial mindset among students.

General entrepreneurial education factors:
Skill development: Students learn critical skills such as creativity, critical 
thinking, risk management, and negotiation. These skills are essential 
for identifying opportunities and effectively responding to challenges 
(Lackéus, 2015).

Mentorship and networking: Successful entrepreneurship education 
programs often provide access to mentors and networking opportunities 
with entrepreneurs and industry professionals. This exposure can help 
students gain insights and advice that are crucial for their entrepreneurial 
journeys (Moon-Ho et al., 2018).

Cultural impact: Entrepreneurship education can contribute to a culture 
of innovation and entrepreneurship in a community or society. By 
encouraging individuals to think entrepreneurially, it can drive economic 
growth and job creation (Fayolle & Gailly, 2013).

Assessment and evaluation: Measuring the impact of entrepreneurship 
education is essential. This can involve evaluating students’ business 
plans, startup success rates, and long-term entrepreneurial activity 
(Peterman & Kennedy, 2003). This aspect has been very hard to evaluate 
on these cases, some are the number of specialized courses, the 
intention of entrepreneurship on graduates, the number of successful 
companies incubated, the number of employees created, the amount of 
funding rase, the notorious alumni entrepreneurs among others.
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Table 2. Case universities most important entrepreneurship teaching 
practices.

University 
Name

Country 
of Origin

Number 
of 

Students

Entrepreneurship 
Programs or Courses

Mentorship 
Organizations

Incubator Accele-
rator

Mandatory 
Entrepreneur-
ship Classes

Main Entrep-
reneurship Ini-

tiatives

Serious 
Games/ 

Simulations

Founding 
Opportu-

nities

Trento 
University

Italy 18,000 Business 
Management, 

Innovation 
Management

University 
Business 
Incubator

UBI  
(University 
Business 
Incubator)

Yes Yes Startup 
competitions, 

Innovation labs, 
Networking 

events
Federico 
Santa 
Maria 
University

Chile 20,000 Engineering 
and Business 

Programs, 
Multidisciplinary 

Thesis, VIU 
business plan/idea 

program (2,000 
euros)

Mentors 
Networks 

with around 
100 mentors, 
and mentor 

certifying 
programs

Instituto 3IE 
(International 
Institute for 

Entrepreneurial 
Innovation)

Yes Yes for  
most 

carriers  
and 

students

Technology 
transfer 

programs, 
Startup 

weekends

The 
startup 
Journey

Yes, 
around 

1 Million 
per year

SEAMK 
University

Finland 6,000 Business 
Administration, 

International 
Business, 
Innovation 

Week, Basics of 
Entrepreneurship

SEAMK 
Business 
Advisory 
Services

Not a formal 
incubator but a 
startup support 

program 
called Y-Zone 

(yrittäjyys)

Yes Yes for all 
students

Student startup 
organization 

SEIES, 
Innovation 
challenges

Cesim, 
Markstrat, 

The 
startup 
Journey

No

4 CONCLUSIONS
Universities are aware that entrepreneurship education is crucial for the 
future success of their countries and communities, we can conclude that 
teaching entrepreneurship in universities is not just an optional add-on 
for programs, but a vital component of preparing students for the modern 
economy, therefore extending and improving the entrepreneurial contents 
and methodologist is a must in modern universities.

It emphasizes that entrepreneurial skills are valuable across various 
career paths, not just for those starting their own businesses but also 
for contributing to innovation, open innovation and intrapreneurship in 
any organization.

Building a dynamic university entrepreneurship ecosystem need 
compromise and collaboration between multiple universities and 
different departments among these universities, also close collaboration 
with governments, communities and in particular companies so they 
providing students with real-world experiences, mentorship, and access 
to resources if fundamental for its success.

The paper strongly highlights the importance of creating synergies 
between different entrepreneurial courses, programs, activities, 
research and workshops inside the university, there is also the need for 
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seamless integration to avoid duplication and maximize the impact of 
the educational efforts.

Since entrepreneurship specially at early stages does not come with 
many resources the theoretical learning must be paired with practical 
application and here simulations and serious games plus applied 
internship, thesis projects or real cases applications play a fundamental 
role in the entrepreneurship education. 

This study did not review how we can measure the results of these efforts; 
this is an important part of the process and is recommended for future 
studies.
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SATAKUNNAN PK-YRITYSTEN 
INNOVOINTIKYVYKKYYDEN 
KEHITTÄMINEN 
Petra Sippola, KTT, yliopettaja, SAMK

Johanna Lainio, tutkimuspäällikkö, SAMK

1 JOHDANTOA
Satakunnan ammattikorkeakoulun koordinoima InnovaatioSilta-hanke 
tukee pk-yritysten innovaatiokyvykkyyttä ja auttaa ammattikorkeakou-
lujen hanketulosten kaupallistamisessa. Hanke saa rahoitusta ELY-kes-
kuksen toimintaympäristön kehittämisavustuksesta, mikä on mahdol-
listanut sen toteutuksen.

InnovaatioSilta-hankkeen tavoitteena on kehittää Satakunnan, Seinä-
joen ja Kokkolan alueiden pk-yritysten innovaatiokyvykkyyttä, vahvistaa 
niiden kilpailukykyä ja tukea sopeutumista muuttuviin markkinaolosuh-
teisiin. Pk-yritykset ovat Suomen talouden keskeisiä toimijoita, mutta 
niillä on usein rajalliset resurssit innovaatiotoiminnan kehittämiseen. 
Tämä hanke vastaa näihin haasteisiin kohdennetulla arviointi- ja kehi-
tysohjelmalla.

Tutkimuksessa kartoitettiin 60 pk-yrityksen innovaatiokyvykkyyttä TKI-
työkalulla, joka arvioi kuutta keskeistä osa-aluetta: teknologia, osaami-
nen, verkostot, asiakkaat ja markkinat, innovaatiovisio sekä prosessit. 
Vuoden 2024 arvioinnin perusteella Satakunnan yritykset osoittautui-
vat erityisen vahvoiksi osaamisessa. Ne tunnistivat tehokkaasti omia 
vahvuuksiaan ja kehityskohteitaan, mikä on olennainen osa strategista 
kehittämistä. Yritykset osoittivat myös valmiutta omaksua uusia tek-
nologisia ratkaisuja, mikä vahvistaa niiden asemaa kilpailluilla mark-
kinoilla. Lisäksi yhteistyö ulkoisten kumppaneiden kanssa korostui 
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merkittävänä vahvuutena, parantaen innovaatioiden laatua ja onnistu-
mismahdollisuuksia.

Arvioinnissa paljastui kuitenkin myös kehittämiskohteita. Monilla yrityk-
sillä systemaattisuuden puute hankaloitti pitkäjänteistä kehittämistä ja 
prosessien tehokkuutta. Lisäksi markkinatiedon ja asiakaspalautteen 
hyödyntäminen osoittautui puutteelliseksi, mikä rajoitti uusien liiketoi-
mintamahdollisuuksien tunnistamista. Tulevaisuuden näkymien varo-
vaisuus ja kilpailija-analyysin puute korostivat tarpeita strategisen ajat-
telun ja markkinalähtöisyyden vahvistamiselle.

Keväällä 2025 järjestettävissä räätälöidyissä koulutuksissa yritykset saa-
vat konkreettisia työkaluja näiden haasteiden ratkaisemiseksi. Tutkimus 
korostaa systemaattisen innovaatiojohtamisen ja yhteistyön merkitystä 
kestävän kasvun ja uudistumiskyvyn tukemisessa. InnovaatioSilta-hanke 
tarjoaa pk-yrityksille mallin, jonka avulla ne voivat vahvistaa kilpailuky-
kyään ja sopeutua tulevaisuuden haasteisiin, hyödyttäen samalla koko 
alueen taloudellista kehitystä. Tutkijafoorumin kirjoituksessa paneu-
dumme tarkemmin työkaluihin ja menetelmiin, millä voisimme edistää 
satakuntalaisten yritysten innovaatiokyvykkyyttä jatkossa.

2 PK-YRITYSTEN INNOVOINTIKYVYKKYYS 
JA SYSTEMAATTINEN 
INNOVOINTIJOHTAMINEN

TKI-investoinnit ovat keskeisiä taloudellisen kasvun ja tuottavuuden 
parantamisen kannalta. Ne sisältävät investoinnit tutkimukseen, kehi-
tykseen ja innovaatioihin, ja niiden tarkoituksena on synnyttää uusia 
ratkaisuja ja kehittää olemassa olevaa liiketoimintaa. 

Valtion tavoite nostaa TKI-menot neljään prosenttiin bruttokansantuot-
teesta vaatii merkittäviä investointeja myös yrityksiltä. Yritykset päättä-
vät investoinneistaan omien liiketoiminnallisten päämääränsä perus-
teella, eivät huvin vuoksi. Niiden tulee nähdä konkreettisia mahdolli-
suuksia saada TKI-toiminnasta taloudellista hyötyä. Näiden panostus-
ten avulla voidaan vastata moniin Suomen talouden haasteisiin. Vaikka 
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TKI-panostuksia pidetään yleisesti hyvänä ideana, tavoitteesta ollaan 
vielä kaukana.

Jotta yritys pysyisi kilpailukykyisenä ja elinvoimaisena, innovaatiotoi-
minta on välttämätöntä. Innovaatiokyvykkyys tarkoittaa organisaation 
kykyä muuntaa tietoa, taitoa, kokemusta ja ideoita uusiksi tuotteiksi, 
prosesseiksi ja toimintatavoiksi. Innovaatiokyvykäs organisaatio hyödyn-
tää resurssejaan suunnitelmallisesti ja pyrkii luomaan uutta arvoa, oli 
se sitten aineellista tai aineetonta. Tavoitteena on tuottaa hyötyä paitsi 
organisaatiolle itselleen, myös sen asiakkaille, omistajille ja muille 
sidosryhmille (Saunila, 2009; Lawson & Samson, 2001).

Pk-yritysten osalta innovaatiokyvykkyyden kehittäminen on usein haas-
teellisempaa kuin suuremmilla yrityksillä, johtuen resurssien rajallisuu-
desta. Saunila ja Ukko (2021) toteavat tutkimuksessaan, että pk-yritykset 
joutuvat tasapainoilemaan osaamisen kehittämisen ja tuotekehityksen 
välillä huomattavasti niukemmilla resursseilla kuin suuremmat yrityk-
set. Silti pk-yritykset ovat elintärkeitä Suomen talouden dynamiikalle, 
ja niiden innovaatiokyvykkyyden tukeminen on ratkaisevan tärkeää pit-
kän aikavälin kasvun turvaamiseksi.

Työelämä on tekemässä siirtymää tietotyöstä ajastustyöhön, mutta 
ajastustyön tekijöillä on ongelma: heillä ei nimittäin ole aikaa ajatella 
työpäivänsä aikana. Heltin (2024) tekemän tutkimuksen mukaan, aja-
tustyöntekijällä on vain puoli tuntia aikaa ajatella työpäivänsä aikana. 
Ilmarisen työkykyjohtamisen kehittämispäällikkö Mari Salmen mukaan, 
työelämässä tarvittaisiin muutosta niin, että ajattelu alettaisiin nähdä 
yhtenä työtehtävän muiden tehtävien joukossa.

Innovointi, eli jatkuva uudistuminen tarkoittaa oppimista, kasvamista, 
kehittymistä ja muutosta. Jatkuva uudistuminen edellyttää työntekijöiltä 
luovuutta ja innovatiivisuutta. Jatkuva uudistuminen on yksilön, tiimin ja 
yrityksen ainoa pysyvä kilpailuetu. (Sydänmaanlakka, 2024.)

Innovaatio tarkoittaa uutta ja omaperäistä tuotetta, joka tuottaa kehit-
täjälleen lisäarvoa. Käsitys innovaatioista on laajentunut viime vuosi-
kymmeninä: innovaatio ei tarkoita pelkästään fyysistä tuotetta, vaan 
se voi olla myös palvelu, prosessi tai (liike)toimintamalli. Innovaatiot 
tuovat organisaatioille taloudellista lisäarvoa, ja ne voidaan ymmärtää 
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uudistuksina ja parannuksina, jotka muovaavat toimintaa ja strategi-
oita. Sydänmaanlakka (2024) kuvaa innovaatioprosessin polkuna, joka 
etenee ideasta monien vaiheiden kautta uuteen tuotteeseen, palveluun, 
prosessiin tai toimintamalliin.

Innovaatioajattelun kehittyminen ei tapahdu sattumalta, vaan se vaatii 
tarkoituksenmukaisia toimia ja suotuisan ympäristön, joka tukee työn-
tekijöiden ja organisaation luovuutta ja kokeilunhalua. Alla on keskeisiä 
periaatteita, jotka edistävät innovaatioajattelun syntymistä ja kehittymistä.

Kuvio 1. Innovaatioajattelun kehittyminen organisaatiossa 
Sydänmaanlakan (2024) mukaan.

Innovaatioiden syntyminen edellyttää riittävästi aikaa ja tilaa, jossa yksi-
löt ja tiimit voivat reflektoida, kehittää ideoita ja testata niitä käytännössä. 
Tämä tarkoittaa sitä, että organisaatioiden tulisi varata suunnitelmallisesti 
resursseja ja mahdollisuuksia, joissa innovatiiviset kokeilut voivat tapah-
tua. Myös työympäristön tulisi tukea luovuutta ja innovatiivista ajattelua.

Luova ongelmanratkaisu ja innovaatio edellyttävät erilaisia ajatteluta-
poja. Ajattelun erilaiset näkökulmat ja taustat tuottavat uusia ideoita. 
Ajattelun monimuotoisuus edistää innovaatioiden syntyä tuomalla yhteen 
laajan kirjon erilaisia kokemuksia ja tietämyksen osa-alueita. Parhaiten 
tämä onnistuu monimuotoisissa tiimeissä.
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Innovatiivinen ajattelu vaatii monenlaisia kontakteja ja keskusteluja, joissa 
ideat voivat kypsyä ja kehittyä. Avointen vuorovaikutustilanteiden luomi-
nen tarjoaa usein hedelmällisen maaperän uusien ajatusten syntymiselle.

Innovaatioiden syntyminen edellyttää systemaattista työtä ja kulttuuria, 
joka tukee kokeilemista ja kyseenalaistamista. Innovaatioystävällinen 
kulttuuri on sellainen, jossa virheitä ei pelätä, vaan niitä pidetään oppi-
misen ja kehittymisen välineinä. Organisaatioiden on rohkaistava hen-
kilöstöään ilmaisemaan ideansa ja ottamaan riskejä.

Innovointi vaatii motivaatiota, osaamista ja innovatiivisuutta tukevaa 
ympäristöä. Innovointiin liittyy kyky ihmetellä, tarkastella asioita uusin 
silmin ja yhdistellä olemassa olevaa tietoa uusilla tavoilla. On tärkeää 
ymmärtää, että innovaatiot harvoin syntyvät yksittäisten henkilöiden 
irrallisina keksintöinä. Pikemminkin ne syntyvät yhteistyön ja yhteis-
ten ponnistelujen kautta. Työryhmät, joissa yksilöiden erilaisia taitoja 
ja osaamisia hyödynnetään yhteisen päämäärän saavuttamiseksi, ovat 
avainasemassa innovaatioiden kehittämisessä. (Sydänmaanlakka, 2024.)

Innovatiivisuus kukoistaa, kun ihmisillä on mahdollisuus toteuttaa itse-
ään. Organisaatioiden tulisikin tukea yksilöiden luovuutta ja tarjota mah-
dollisuuksia, joissa he voivat tuoda esiin omia vahvuuksiaan ja kiinnos-
tuksen kohteitaan. Tällainen ilmapiiri auttaa synnyttämään uusia ide-
oita, jotka voivat johtaa innovaatioihin.

Innovaatiojohtamisessa korostuvat tekijät, jotka tukevat luovuutta ja 
rohkaisevat yhteistä kehittämistyötä. Innovatiivisuutta edistävä organi-
saatioympäristö luo perustan, jossa ideat voivat kasvaa ja kehittyä käy-
tännön ratkaisuiksi.

Usein yritysten menestys perustuu jonkinlaiseen innovaatioon – olipa 
kyseessä tuoteinnovaatio, palveluinnovaatio, prosessi-innovaatio tai lii-
ketoimintamalli-innovaatio. Innovaatioiden avulla yritykset voivat erot-
tautua kilpailijoistaan ja luoda kestävää arvoa.

Innovaatioiden synnyttämiseen tarvitaan myös systemaattista innovaa-
tiojohtamista. Tämä tarkoittaa strategioita, prosesseja ja toimintata-
poja, jotka tukevat innovaatiotoimintaa. Hyvä innovaatiojohtaminen luo 
selkeän raamin, jossa ideat voivat muuttua todellisiksi läpimurroiksi ja 
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kestäviksi menestystarinoiksi. Kehittämällä näitä osa-alueita organi-
saatiot voivat varmistaa, että innovaatioajattelu juurtuu osaksi yrityksen 
arkea ja tuottaa tuloksia, jotka tukevat jatkuvaa kasvua ja uudistumista.

Innovaatiojohtaminen on yksi jatkuvaan uudistumiseen pyrkivän organi-
saation perusprosesseista. (Sydänmaanlakka, 2024.) Se sisältää konk-
reettisen määrittelyn ja kuvauksen useista keskeisistä osa-alueista, jotka 
tukevat innovatiivisuutta ja luovuutta koko organisaatiossa.

Kuvio 2. Systemaattinen innovaatiojohtaminen Sydänmaanlakan 
(2024) mukaan.

3 INNOVOINTIKYVYKKYYDEN MERKITYS 
SATAKUNTALAISISSA YRITYKSISSÄ

Satakunnan elinkeinorakenne on yhdistelmä vahvaa teollisuutta ja kas-
vavaa palvelusektoria. Alueen perinteiset vahvuudet, kuten metalli-, 
energia- ja prosessiteollisuus, toimivat merkittävinä taloudellisen kas-
vun moottoreina. Näiden sektoreiden kilpailukyky on tiiviisti sidoksissa 
kykyyn omaksua uutta teknologiaa, kehittää resurssitehokkuutta ja 
mukautua kestävän kehityksen vaatimuksiin. Samaan aikaan palvelu-
sektorin kasvu ja monipuolistuminen mahdollistaa talouden rakenteen 
uudistumista. OECD:n (2020) mukaan innovaatioiden merkitys korostuu 
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juuri näissä murroskohdissa, joissa alueen on kyettävä hyödyntämään 
globaaleja markkinamahdollisuuksia paikallisten vahvuuksien kautta. 

Myös Satakunnan maakuntaohjelma 2022–2025 (2021) korostaa innovaatio-
kyvykkyyden merkitystä alueen kilpailukyvyn ja elinvoimaisuuden edistämi-
sessä. Ohjelmassa painotetaan erityisesti pk-yritysten ja muiden toimijoiden 
kykyä hyödyntää innovaatioita kestävän kasvun ja älykkään erikoistumisen 
tavoitteiden saavuttamiseksi. Innovaatioekosysteemin vahvistaminen, kuten 
tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden sekä yritysten yhteistyö, nähdään 
keskeisenä alueen kehittämisen välineenä. Lisäksi ohjelmassa nostetaan 
esiin tarve luoda uusia toimintamalleja ja hyödyntää digitalisaation sekä vih-
reän siirtymän mahdollisuuksia osana alueen tulevaisuuden kilpailukykyä.

InnovaatioSilta-hanke selvittää ja vahvistaa Satakunnan, Seinäjoen ja 
Kokkolan seudun pk-yritysten innovaatiokyvykkyyttä. Tavoitteena on 
auttaa yrityksiä kehittämään innovaatioita, parantaa kilpailukykyä ja 
tukea ammattikorkeakoulujen hanketulosten kaupallistamista. Hank-
keen pitkäaikaisena päämääränä on vahvistaa alueellista kilpailukykyä 
ja yritysten sopeutumista muuttuviin toimintaympäristöihin.

Keväällä 2024 pk-yritysten innovaatiokyvykkyyttä arvioitiin tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatio TKI -työkalun avulla, joka keskittyi kuuteen osa-alueeseen: 
teknologia, osaaminen, verkostot, asiakkaat ja markkinat, innovaatiovisio 
sekä prosessit. Kartoitukseen osallistui 60 yritystä, 20 kustakin maakun-
nasta. Tulosten pohjalta keväällä 2025 järjestetään räätälöityjä valmennuk-
sia, joissa yritykset saavat konkreettisia työkaluja toimintansa kehittämiseen. 

TKI-työkalun kehittämisessä hyödynnettiin Fraunhofer-instituutin kolmi-
vaiheista lähestymistapaa innovaatiokyvykkyyden arviointiin, joka kattaa 
sekä innovaatioprosessien auditoinnin että suorituskyvyn mittaamisen, 
muodostaen kokonaisvaltaisen kuvan yrityksen innovaatiokyvykkyydestä.

Arviointi toteutettiin kuudella osa-alueella (teknologia, osaaminen, ver-
kostot, asiakkaat ja markkinat, innovaatiovisio ja prosessit), joista jokai-
sessa oli 3–6 tarkempaa alakohtaa. Jokainen arvioitava kohta pisteytet-
tiin asteikolla 1–5. Pisteytysten eri tasoille oli laadittu yksityiskohtainen 
sanallinen kuvaus, jotta yritysten objektiivisen vertailu oli mahdollista.
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Arviointiprosessissa yrityksen avainhenkilöt täyttivät ensin perustietoky-
selyn, jossa kartoitettiin yrityksen taustatiedot, viimeaikaiset muutokset 
sekä tunnistetut muutostarpeet. Tämän jälkeen toteutettiin varsinainen 
TKI-arviointi, jossa yrityksen edustajat arvioivat ensin itsenäisesti yrityk-
sen tilaa kullakin osa-alueella, minkä jälkeen tulokset koottiin yhteen ja 
käytiin läpi keskustellen. Lopputuloksena saatiin yhteinen näkemys yri-
tyksen vahvuuksista ja kehittämiskohteista. Arvioinnin tuloksina syntyi 
excel-pohjainen palaute, joka visualisoi yrityksen TKI-toiminnan koko-
naisuuden vahvuuksineen ja heikkouksineen.

Satakunnan alueen pk-yritykset erottuivat edukseen useilla osa-alueilla 
TKI-arvioinnissa. Merkittävin vahvuus oli yritysten osaaminen. Yritykset 
osoittivat erityistä kyvykkyyttä tunnistaa omia vahvuuksiaan ja heikkouk-
siaan, mikä on olennainen osa strategista kehittämistä. Lisäksi panos-
taminen osaamispääomaan nähtiin tärkeänä. Teknologian hyödyntämi-
sessä Satakunnan yritykset olivat valmiita omaksumaan uusia ratkaisuja 
ja seuraamaan alan kehitystä, mikä vahvistaa niiden asemaa kilpailussa.

Yhteistyöverkostot olivat toinen keskeinen vahvuus. Yritykset tekivät 
aktiivisesti yhteistyötä kehittämisorganisaatioiden ja asiantuntijoiden 
kanssa, mikä parantaa innovaatioiden laatua ja mahdollisuuksia. Tämä 
osoittaa ymmärrystä siitä, että ulkopuoliset kumppanuudet voivat olla 
ratkaisevia innovaatiotoiminnan onnistumiselle.

Vaikka Satakunnassa oli selkeitä vahvuuksia, arviointi paljasti myös 
kehittämiskohteita. Monille yrityksille systemaattisuuden puute oli mer-
kittävä haaste. Toiminta perustui usein ad hoc -ratkaisuihin ilman sel-
keästi dokumentoituja prosesseja, mikä saattoi vaikeuttaa pitkäjänteistä 
kehitystyötä ja aiheuttaa tehottomuutta. Tulevaisuuden näkymien varo-
vaisuus oli toinen haaste. Epävarmuus omasta alasta ja uusien toiminta-
tapojen kokeilemisesta voi hidastaa yritysten kasvua ja sopeutumiskykyä.

Markkinatiedon ja asiakaspalautteen hyödyntämisessä ilmeni selviä 
kehittämistarpeita. Useat yritykset keskittyivät olemassa olevien asiak-
kaiden palvelemiseen sen sijaan, että olisivat kartoittaneet uusia mark-
kinoita tai keränneet systemaattisesti palautetta asiakkailtaan. Tämä 
rajoittaa yritysten mahdollisuuksia tunnistaa uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia. Lisäksi kilpailijoiden tuntemus oli paikoin puutteellista, 
mikä voi asettaa yritykset heikompaan asemaan markkinoilla.
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Satakunnan yritysten tulevaisuuden menestys edellyttää havaittujen 
kehityskohteiden käsittelyä. Systemaattisuuden lisääminen on tärkeää 
prosessien tehostamiseksi ja pitkäjänteisen kehittämisen tukemiseksi. 
Yritysten tulee luoda selkeitä toimintasuunnitelmia ja dokumentoida 
prosessinsa, jotta niiden kehittämistä voidaan mitata ja parantaa.

Tulevaisuudenuskon vahvistaminen ja aktiivinen markkinaorientoitu-
minen ovat keskeisiä kilpailukyvyn ylläpitämiseksi. Yritysten kannattaa 
investoida markkinatutkimukseen ja asiakaspalautteen keräämiseen, 
jotta ne voivat mukauttaa toimintaansa markkinoiden tarpeisiin. Lisäksi 
kilpailijoiden analysointi voi tarjota arvokasta tietoa ja auttaa yrityksiä 
kehittämään kilpailustrategioitaan.

On tärkeää muistaa, että jokainen yritys on yksilöllinen. Siksi kehittä-
misratkaisut tulee räätälöidä yrityskohtaisten tarpeiden mukaisesti. 
InnovaatioSilta-hankkeen tarjoamat työkalut ja koulutukset voivat toi-
mia vahvana perustana kehitystyölle.

InnovaatioSilta-hankkeen tulosten hyödyntäminen tarjoaa Satakun-
nan yrityksille erinomaisen mahdollisuuden vahvistaa kilpailukykyään 
ja rakentaa kestävää kasvua. Vaikka kehitystyö vaatii resursseja ja pit-
käjänteisyyttä, sen vaikutukset voivat olla merkittäviä yritysten ja koko 
alueen taloudelliselle menestykselle. Hankkeen kautta saatavat opit ja 
työkalut tarjoavat yrityksille välineitä, joiden avulla ne voivat navigoida 
menestyksekkäästi myös tulevaisuuden haasteissa.

4 LOPUKSI
Vuoden 2024 aikana hankkeen tutkijat kartoittivat 60 pk-yrityksen inno-
vaatiokyvykkyyttä Satakunnassa, Etelä-Pohjanmaalla ja Keski-Pohjan-
maalla. Kartoituksen mukaan satakuntalaiset yritykset menestyivät 
hyvin uusien tuotteiden ja toimintatapojen kehittämisessä, mutta ver-
kostojen ja niiden kaupallisen hyödyntämisen osalta oli parantamisen 
varaa. Tulosten pohjalta yrityksille on räätälöity verkkovalmennussarja, 
joka tarjoaa käytännön työkaluja innovaatiokyvykkyyden kehittämiseen. 
Innovaatiosilta-hankkeen valmennuksia järjestetään kevään 2025 aikana 
viisi. Valmennusten aiheet pyörivät pk-yritysten konkreettisten kehittä-
miskohteiden ympärillä.
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InnovaatioSilta-hanke on tarjonnut arvokkaita näkemyksiä Satakun-
nan, Seinäjoen ja Kokkolan alueiden pk-yritysten innovaatiokyvykkyyden 
kehittämiseen. Tutkimuksessa tunnistetut vahvuudet, kuten osaamisen 
hyödyntäminen ja yhteistyöverkostojen merkitys, tarjoavat yrityksille 
hyvän lähtökohdan kestävälle kasvulle ja kilpailukyvyn vahvistamiselle. 
Samalla hanke on nostanut esiin kehittämiskohteita, kuten systemaat-
tisuuden puutteen, markkinatiedon hyödyntämisen haasteet ja varovai-
suuden uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamisessa.

Pk-yritysten innovaatioiden ja kilpailukyvyn kannalta on tärkeää, että ne 
sitoutuvat pitkäjänteiseen kehitystyöhön. Tämän tueksi InnovaatioSilta-
hanke tarjoaa konkreettisia työkaluja ja valmennuksia, jotka auttavat yri-
tyksiä luomaan strategisesti johdettua innovaatiokulttuuria. Keskeistä 
on myös se, että yritykset ymmärtävät innovaatiotoiminnan olevan jat-
kuvaa oppimista ja uudistumista, joka vaatii resursseja, suunnitelmal-
lisuutta ja rohkeutta kokeilla uusia ratkaisuja.

Hankkeen vaikutukset ulottuvat myös koulutukseen, sillä valmennus-
ten pohjalta rakennetaan opintokokonaisuus, joka jää hyödynnettäväksi 
myös hankekauden jälkeen. Lisäksi hanke tuottaa podcasteja ja julkai-
suja, joiden avulla tietoa jaetaan laajemmalle yleisölle.

InnovaatioSilta on maakunnallinen yhteistyöhanke, jossa Centria-
ammattikorkeakoulu ja Seinäjoen ammattikorkeakoulu vastaavat eri 
osa-alueista. Satakunnassa keskiössä on valmennuskokonaisuuden 
rakentaminen, Seinäjoella kehitettiin yritysten innovaatiokyvykkyyttä 
mittaavat työkalut, ja Kokkolassa keskitytään ammattikorkeakoulujen 
hanketulosten kaupallistamiseen. Hankkeen tavoitteena on kehittää 
verkkokauppamainen markkinapaikka, joka helpottaa yritysten pääsyä 
tutkimustuloksiin ja niiden hyödyntämiseen.

InnovaatioSilta-hankkeen avulla pyritään pitkäjänteisesti parantamaan 
pk-yritysten kilpailukykyä ja tukemaan alueellista innovaatiotoimintaa. 
Hanke on käynnissä vuosina 2024–2025 osana Tiedolla johtamisen kes-
kus BIC:n toimintaa, jonka tavoitteena on organisaatioiden kilpailuky-
vyn, tehokkuuden ja työhyvinvoinnin parantaminen.

InnovaatioSilta-hanke on jo nyt osoittanut, että pk-yrityksillä on poten-
tiaalia kehittyä entistä kilpailukykyisemmiksi ja innovatiivisemmiksi 
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toimijoiksi. Hankkeen myötä yritykset ovat saaneet arvokasta tietoa ja 
käytännön työkaluja, joita hyödyntämällä ne voivat jatkaa kehitystyötään 
myös hankkeen päättymisen jälkeen.

Jotta Satakunnan ja muiden mukana olevien alueiden yritykset voivat 
hyödyntää täyden potentiaalinsa, on tärkeää, että innovaatiotoimintaa 
ja yrittäjyyttä tuetaan pitkäjänteisesti. Tämä edellyttää niin yrityksiltä 
kuin sidosryhmiltä yhteistyötä, avoimuutta ja sitoutumista jatkuvaan 
kehitykseen. InnovaatioSilta-hankkeen luomat suuntaviivat tarjoavat 
erinomaisen pohjan tälle matkalle.
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1 JOHDANTO 
Digitalisaatio kattaa sekä yrityksen sisäiset prosessit että yritysverkos-
tojen, kuten asiakas- ja toimittajaverkostojen väliset prosessit. Yritysver-
koston tehokkuus riippuu siitä, kuinka moni yritys on sitoutunut yhtei-
siin integraatioihin ja alustoihin sekä käyttää niitä tehokkaasti. Nykyajan 
teolliset tuotteet syntyvät monivaiheisen yhteistyön tuloksena, ja tuot-
teen laatu sekä taloudellinen menestys riippuvat siitä, kuinka sujuvasti 
eri vaiheet seuraavat toisiaan tuotantoketjussa. Tämä sujuvuus ei riipu 
vain yksittäisten yritysten tehokkuudesta, vaan myös siitä, kuinka hyvin 
eri vaiheet linkittyvät toisiinsa.

Tutkimukset osoittavat, että digitalisaation hyödyntämisellä on suotuisa 
merkitys yritystoiminnalle. Eller ym. (2020) osoittivat esimerkiksi, että 
digitalisaation tasolla on vaikutus yrityksen taloudelliseen menestymi-
seen. Joensuu-Salo ja Matalamäki (2023) ovat osoittaneet, että digita-
lisaatioon liittyvä osaaminen vaikuttaa yrityksen menestymiseen sekä 
kasvuun. Verkostotason digitalisaatiota on kuitenkin tutkittu huomat-
tavasti vähemmän kuin yksittäisten yritysten digitalisaatiota. Aiempi 
tutkimus on kuitenkin osoittanut, että yleisesti yritykset voivat vaikut-
taa omaan menestymiseensä kehittämällä verkostotason suhteita (Gu, 
2024; Ma & Ozer, 2024).
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Tässä tutkimuksessa selvitetään 1) millaisia haasteita verkostotason 
digitalisaatioon liittyy ja 2) mitkä asiat edesauttavat digitalisaation onnis-
tumista verkostotasolla. Aineisto on kerätty haastattelemalla kahta yri-
tysverkostoa, joissa päämiehen lisäksi haastatteluihin on osallistunut 
asiakas- ja toimittajayrityksiä. Aineisto on kerätty Seinäjoen ammatti-
korkeakoulun ja Vaasan yliopiston Digitalisoituvat yritysverkostot Digi-
Net -ryhmähankkeessa, jossa fokusoidaan eteläpohjalaisten valmista-
van teollisuuden pk-yritysten ja yritysverkostojen väliseen digitalisoi-
tumiseen, sen kehittämiseen ja digitaalisen tason nostamiseen. Hanke 
on Euroopan unionin osarahoittama.

2 DIGITALISOITUMINEN 
VERKOSTOTASOLLA

Yrityksen digitalisaation taso kuvaa, kuinka laajasti yritys hyödyntää digitali-
saatiota eri toiminnoissaan, kuten hallinnossa, tuotannossa ja asiakassuh-
teiden hoidossa (Eller ym., 2020). Digitaalinen transformaatio puolestaan 
viittaa muutokseen, jossa yritys käyttää digitaalisia teknologioita kehittääk-
seen uusia, arvoa tuottavia liiketoimintamalleja (Verhoef ym., 2021). Digi-
taalisia teknologioita voidaan hyödyntää siis sekä uusien liiketoimintamal-
lien luomisessa että nykyisen toiminnan tehostamisessa. Tässä artikkelissa 
tarkastellaan erityisesti sitä, miten yritys hyödyntää digitaalista teknolo-
giaa verkostotasolla, eli yhteistyössä asiakkaiden ja toimittajien kanssa.

Tutkimukset osoittavat, että digitalisaation hyödyntämisellä on positiivi-
nen vaikutus yritystoimintaan. Esimerkiksi Eller ym. (2020) havaitsivat, 
että digitalisaation taso korreloi yrityksen taloudellisen menestyksen 
kanssa. Ribeiro-Navarrete ym. (2021) puolestaan osoittivat, että uusien, 
digitaalisten järjestelmien ja ratkaisujen käyttö on yhteydessä yrityk-
sen menestykseen. Kuusisto (2017) totesi, että digitalisaatio vaikuttaa 
organisaatioiden oppimiseen, digitaalisiin innovaatioihin, organisaation 
ketteryyteen, liiketoimintaekosysteemeihin ja organisaatiorakenteisiin.

Digitalisaation käyttö voi myös olla toimitusketjun vaatimusten sane-
lemaa. Suuremmat yritykset edellyttävät usein toimittajiltaan tiettyjen 
järjestelmien käyttöä, mikä luo painetta digitalisaation hyödyntämiseen 
sekä asiakkailta että toimittajilta. Aiemmat tutkimukset ovat osoittaneet, 
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että yritykset voivat parantaa menestystään kehittämällä verkostotason 
suhteita (Gu, 2024; Ma & Ozer, 2024). Onkin tärkeää hyödyntää digitali-
saatiota verkostotasolla, sillä kilpailu markkinoilla siirtyy yhä enemmän 
verkostojen väliseksi kilpailuksi yksittäisten yritysten sijaan.

3 HAASTATTELUJEN TOTEUTUS JA 
MENETELMÄT

Hankkeessa on läpikäyty kaksi valmistavan teollisuuden case-yritys-
verkostoa, joissa oletettiin yritysverkoston digitalisoituminen olevan 
pitkällä ja jotka ovat kehittäneet digitaalisia toimintamalleja ja ratkai-
suja omassa toimittaja- ja asiakasverkostossaan. Näissä yritysverkos-
toissa tehtiin yhteensä 13 haastattelua ja tapaamista. Kohdeyrityksen 
haastatteluissa oli kolme teemaa, jotka olivat asiakassuhteet, tuotanto 
ja tuotekehitys sekä toimittajasuhteet.

Kohdeyrityksen asiakasteeman haastatteluissa tutkittiin yrityksen kehi-
tyskohteita, toimintamalleja, alustoja ja teknologioita, sekä asiakasym-
märrystä. Tuotanto- ja tuotekehitysteeman haastatteluissa keskityttiin 
tuotannon toimintamalleihin ja tuotekehitykseen, tuotantoprosessissa 
syntyvän datan hyödyntämiseen, käytettyihin alustoihin ja varastonhal-
linnan toiminnallisuuksiin. Toimittajasuhteetteemassa selvitettiin toi-
mittajien kanssa käytettäviä toimintamalleja, yhteisiä järjestelmiä ja 
alustoja sekä kehitystoimenpiteitä.

Kohdeyrityksen verkoston asiakkaille ja toimittajille tehtiin yksi haastattelu 
kullekin. Näiden haastattelujen tarkoituksena oli täydentää kohdeyrityk-
sen haastatteluissa syntyneitä käsityksiä verkoston toimintaprosesseista ja 
digitalisaatiosta. Näin saatiin kattava kuva siitä, miten eri osapuolet hyödyn-
tävät teknologioita ja alustoja sekä miten ne vaikuttavat yrityksen toimin-
taan ja kehitykseen. Haastattelut paljastivat myös kehityskohteita ja mah-
dollisuuksia parantaa yhteistyötä ja prosessien sujuvuutta verkostossa.

Tutkimuksessa käytettiin laadullista tapaustutkimusmenetelmää, 
ja haastattelurungot laadittiin Digital Capabilities Model for Supply 
Network (Deloitte, 2023) -mallin pohjalta. Tämän mallin tavoitteena 
on tarjota toimitusverkostojen ammattilaisille viitekehys verkoston 
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digitaalisuuden kehittämiseksi. Haastattelurunkojen sisältöön vaikutti 
myös Lean-filosofian arvovirtakuvaus, joka käsittelee materiaali- ja 
informaatiovirtoja (Rother & Shook, 1999). Hypoteesina oli, että ver-
kosto toimii tehokkaammin, kun fyysiset tuotteet ja tuotannossa tarvit-
tava tieto liikkuvat nopeasti ja vaivattomasti yritysten sisällä ja välillä.

Haastateltavat kohdeyritykset valittiin projektiryhmän etukäteistietojen 
perusteella ja asiakas- sekä toimittajaverkoston yritykset valittiin koh-
deyrityksen ehdotusten mukaan. Haastattelut toteutettiin asiantuntijoi-
den kanssa joko paikan päällä tai etäkokouksina. Haastatteluissa pyrit-
tiin noudattamaan haastattelurunkoa, mutta siitä poikettiin tarvittaessa, 
jotta haastateltavien esiin nostamat näkökulmat saatiin huomioitua. 
Tämä lähestymistapa mahdollisti kattavan ja joustavan tarkastelun ver-
koston toimintaprosesseista ja digitalisaatiosta.

4 TULOKSET 
Vaikka haastatteluiden kohdeyritysten sisäistä toimintaa (mm. tuotanto, 
taloushallinto, verkoston hallinta) on digitalisoitu muun muassa ERP-, 
PDM- ja CRM-työkaluilla, verkostojen tasolla digitalisaatiossa on vielä 
paljon kehittämismahdollisuuksia  esimerkiksi tietojärjestelmien integ-
raatioissa ja tietojen yhteensopivuudessa. 

Erityisesti haastatteluissa nousi esille tiedonjakamisen sujuvuus ver-
koston yritysten välillä. Toimitusprosesseja olisi mahdollista sujuvoittaa, 
jos kuhunkin toimitusprojektiin liittyvät projektikohtaiset tiedot olisivat 
nykyistä ajantasaisemmin ja vähemmällä vaivalla saatavissa. Tämä kos-
kee sekä toimitusprojektin aikaista työskentelyä että toimituksen valmis-
tumisen jälkeen tapahtuvaa tietojen käyttöä. Toimitusprojektiin liittyviä 
tietoja voivat olla esimerkiksi mittakuvat, työstö- ja käsittelytarpeet ja 
toisaalta taloudelliset ja toimitusaikatiedot.

Eräs tiedonvälitysväylä voi olla extranet tai suora ERP-liityntä: Asiak-
kaiden ja toimittajien tulisi pystyä seuraamaan omien tilaustensa ja 
toimeksiantojensa tilannetta, tuotannon etenemistä ja toimitusaikoja. 
Kaikki toimitusprojektikohtaiset tiedot tulisi olla saatavilla yhteen pal-
veluun, johon kirjaudutaan yksilöivillä tunnuksilla tai muutoin tietotur-
vanäkökulmat huomioiden.
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Yksittäisiä käytännön esimerkkejä projektikohtaisesta tiedonvälityk-
sen kehittämisestä: 

1) Toimitusprojektiin usein liittyvä mittakuvien tarkistamisen sujuvoitta-
minen: Mittakuvien lähettäminen sähköpostiliitteinä on virhealtis tapa 
suorittaa mittojen hyväksyntäprosessi yritysten välillä. Prosessi kannat-
taa ainakin osittain automatisoida siten, että tiedostojen sijaan sähkö-
postilla liikkuu vain linkki tietoihin ja mahdollisuus kuitata asioiden ole-
van kunnossa ilman kirjoitustyötä. Ihannetilanteessa järjestelmä pitäisi 
huolen prosessin vireillä pysymisestä muistuttamalla automaattisesti 
hyväksyntätarpeesta seuraavaksi vuorossa olevaa henkilöä.

2) Sellaiset toimitusprojektit, joiden sisältö tunnetaan etukäteen ja jotka 
toistuvat oleellisesti samanlaisina kerrasta toiseen, kannattaa pyrkiä 
automatisoimaan mahdollisimman pitkälle. Haastateltujen yritysten 
kohdalla esimerkiksi asiakkaan tuotetiedonhallintajärjestelmästä olisi 
mahdollista tuottaa automaattisesti tieto tarvittavista tilausmääristä, 
jolloin vakiokomponenttien osalta ei tarvitsisi käyttää työaikaa tilauksen 
rakentamiseen ja käsittelemiseen. Vastaavasti on järkevää tarkastella 
vakiotilausten laskutusprosessia niissä esiintyvien toistuvien manuaa-
listen työvaiheiden osalta. Selkeissä tapauksissa lasku voisi muodos-
tua ja edetä hyväksyntään saakka automaattisesti. Sovittujen rajojen 
puitteissa jopa laskun hyväksyntä voisi edetä automaattisesti proses-
sin loppuun saakka.

3) Varastotietojen jakaminen asiakkaille ja asiakkailta: vakiotyyppisten 
tuotteiden kohdalla koko toimitusketju voisi toimia tehokkaammin, jos 
sen osapuolilla olisi käytössä ajantasainen tieto toistensa varastosal-
doista. 

4) Tiedon sisäinen jakaminen prosessivaiheiden välillä: tiedonvaihtoa 
erityisesti myynnin ja tuotannon välillä tulisi kehittää siten, että tuotan-
nossa syntyvää tietoa saadaan myös myyjien käyttöön.

Toinen haastatteluissa esille tullut kokonaisuus liittyy ennakointiin ja 
ennakkotietojen toimittamiseen verkoston sisällä. Mitä pidemmälle 
tulevaisuuteen toimittajat pystyvät ennakoimaan tulevia toimeksian-
toja, sitä tehokkaammin heidän on mahdollista kuormittaa tuotantoaan. 
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Pitkälle kehittynyt, luottamukseen perustuva verkostotoiminta mahdol-
listaa tuotantoa ja toimitussopimuksia koskevien tietojen hyödyntämisen 
paitsi kunkin yrityksen sisällä, myös verkoston kesken.

Käytännön esimerkkejä ennakointitiedon hyödyntämisestä verkosto-
tasolla:

1. Ennakoinnin kehittäminen verkostossa: Tulevaa toimintaa kos-
kevan näkemyksen jakaminen yhteistyöverkoston jäsenten kes-
ken mahdollistaa suunnittelun aikavälin pidentämisen.

2. Tilastojen ja muun datan hyödyntäminen ennusteissa: tuotan-
nollisen toiminnan yhteydessä syntyy sekä varsinaista tuotanto- 
että hiljaista tietoa, jota voisi hyödyntää ennusteissa esimerkiksi 
tulevien kauppojen todennäköisestä toteutumisajanjaksosta, 
tuotannon karkeasta kuormituksesta tai markkinan yleisestä 
kehittymisestä pidemmällä aikajänteellä.

3. Tarkentuvat ennusteet: verkoston jäsenten kannalta oleellisia 
toimitus- ja tilaustietoja kannattaa pyrkiä ennakoimaan tarken-
tuvasti eli siten, että paras mahdollinen tieto on aina käytettä-
vissä eri aikajänteille. Erilaisia tarkkuustasoja voisivat olla esi-
merkiksi myyntibudjettiin perustuva karkea käsitys tulevan tar-
kastelujakson tilauksista, summittaiset tiedot käynnissä ole-
vista kauppaneuvotteluista, tiedot vahvistuneista kaupoista ja 
lopulta tarkat toimitusaikatiedot tuotannon hienokuormituksen 
pohjalta.

Kolmas kokonaisuus liittyy yleisemmin tietojärjestelmäkehittämiseen. 
Jotta yllä kuvattu toiminnan ja tiedonvälityksen kehittäminen olisi mah-
dollista, yritysverkoston tulee kyetä hankkimaan ja ottamaan käyttöön 
yhteensopivat ja käytännön toimintaa tukevat ohjelmistot. Haastatte-
luissa nousi esille kaksi vastakkaista näkökulmaa: toisaalta ohjelmisto-
jen on hyvä mukautua mahdollisimman pitkälle käytännön prosesseihin 
ja käyttötottumuksiin, toisaalta järjestelmien tulisi ohjata prosesseja ja 
käyttöä mahdollisimman tarkkaan ja kerralla oikein menevään työs-
kentelyyn. Edellistä ajatusmallia tukee tietojärjestelmien kehittäminen 
omien tarpeiden pohjalta, jälkimmäistä mahdollisimman valmiiden, toi-
mialalla laajasti käytettyjen ohjelmistojen hankkiminen. 
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Esimerkkejä tietojärjestelmäkehittämisen sujuvoittamisesta:

1. Datainventaario ja -strategia: Jatkokehitysaskeleiden onnis-
tumista tukee se, että tietojen olemassaolosta ja olemuksesta 
on syvällinen ymmärrys. Datainventaariossa käydään läpi 
toiminnassa jo syntyvät tietomassat, niiden rakenne/raken-
teettomuus, säilöntä- ja käsittelytavat ja määritellään kaikille 
tiedoille omistaja. Datastrategiassa luodaan pitkän aikavälin 
tavoitteet sille, miten datanhallintaa ja -käyttöä kehitetään. 
Näin luodaan esimerkiksi puitteet tietojärjestelmä- ja toimin-
taprosessien kehittämiselle datan näkökulmasta.

2. Uusien tietojärjestelmien käyttöönotto ja etenkin aktiivinen 
osallistuminen niiden varsinaiseen kehittämiseen vaatii or-
ganisaatiolta ammattimaista otetta projektien suunnitteluun, 
läpiviemiseen ja jälkihoitoon. Yrityksen tulee resursoida pro-
jektin vaiheet uskottavasti ottaen huomioon osaamisen taso 
sekä projektiin kuluva työaika.

3. Datainventaario ja -strategia ohjaa yrityksen sisäisten data-
lähteiden kehittämistä digitaaliseen ja automaation kannalta 
mielekkäässä muodossa. Tätä tietoa voidaan hyödyntää sisäi-
sesti ennakoinnin kehittämisessä.

Haastatteluissa korostui yritysten ja yritysverkostojen moninaisuus niin 
tuotteiden ja palveluiden, tuotannon, toimintaprosessien kuin digita-
lisaationkin osalta. Siksi kehitysaskeleita suunniteltaessa on tärkeää 
huomioida se ainutlaatuinen kokonaisympäristö, johon digitaalisia rat-
kaisuja ollaan soveltamassa. 

Haastatelluissa yritysverkostoissa oli mukana eri kokoisia yrityksiä eri 
puolilta Suomea ja eri toimialoilta. Yhteinen piirre näille yrityksille oli 
jonkinlaisen toiminnanohjausjärjestelmän (ERP) käyttö, mutta järjes-
telmien laajuudessa ja keskinäisessä yhteensopivuudessa oli suuria 
eroja. Myös verkostojen toimintaprosesseissa oli yrityskohtaisia eroja, 
jotka riippuivat muun muassa yhteistyösuhteen merkittävyydestä ja pit-
käikäisyydestä. Pitkäaikaisissa yhteistyösuhteissa toimintamallit olivat 
usein henkilöityneitä, mikä teki toiminnasta intiimiä ja tehokasta, mutta 
samalla haavoittuvaista ja heikosti skaalautuvaa.
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Haastatteluissa nousivat esiin verkoston sisäisen ennakoinnin haasteet 
ja kehittämistarpeet. Joissakin tapauksissa tuotantotiedot toimitettiin 
toimittajayrityksille paperisina dokumentteina materiaalierän mukana, 
mikä heikensi näkyvyyttä tulevaan. Pidemmälle kehittyneissä suhteissa 
toiminta perustuu puitesopimuksiin, joita päivitetään säännöllisesti osa-
puolten toimesta. Integraatiota päämiehen PDM-järjestelmään ja läpi-
näkyvyyttä tilauskannan kehittymiseen oli toiveena ennakointiongelmien 
helpottamiseksi. Myös tuotannon ja myynnin välinen tiedonvaihdon suju-
vuus nousi esille ennakointiin liittyvänä näkökulmana. Haastatteluissa 
kävi ilmi, että tietojärjestelmien mahdollistama reaaliaikainen kuva tuo-
tannon tilanteesta auttoi yritystä myymään uusia toimitusaikoja. 

Tietojärjestelmien toimivuuteen vaikuttaa merkittävästi niiden integroi-
tavuus muihin järjestelmiin. Haastatteluissa nousi esiin, että yrityksen 
järjestelmäkokonaisuus kehittyy usein monimutkaisempaan ja vaikeam-
min hallittavaan suuntaan. Yritykset korostivat, että mitä vähemmän jär-
jestelmiä heillä olisi käytettävänään, sen parempi. Samalla korostettiin 
syötettävien tietojen yhteensopivuuden ja laadun varmistamista jo syöt-
tövaiheessa. Järjestelmässä oleva data tulisi pitää standardimuodossa 
ja vapaita kirjoituskenttiä tulisi välttää, koska se sallii käyttäjän jous-
tavan datan syötön. Jos järjestelmä sallii luovan käyttämisen tietojen 
syötössä, voi datassa syntyä virheitä ja vaihtelevuutta. Jos yritykselle on 
saatavilla parhaiden käytäntöjen mukainen järjestelmä, on suotavaa, 
että yrityksen prosessit mukautuvat järjestelmän vaatimuksiin. 

Haastatteluissa ilmeni, että tietojärjestelmien käyttöön vaikutti niiden 
helppokäyttöisyys sekä käyttäjien asenne. Erilliset ja useat tilauspor-
taalit saattoivat tuntua käyttäjistä siltä, että yritys siirtää hallinnollista 
työtä asiakkailleen. Jos portaali kuitenkin tarjosi vastavuoroista hyötyä 
sitä käyttävälle yritykselle, kuten pääsyn toimitusta ennakoiviin tietoihin 
tai tilaushistoriaan, portaalin käyttö koettiin myönteisemmäksi. 

Haastattelussa kävi ilmi, että yritykset käyttivät laajasti tavanomaisia 
toimisto-ohjelmia ja yksinkertaisia ohjelmistorobotteja yritysten toi-
mintojen dokumentoinnissa, suunnittelussa ja ohjaamisessa. Joissakin 
tapauksissa yritykset käyttivät luovia ratkaisuja, esimerkiksi Microsoft 
Teamsia projektikohtaisen tiedon jakamiseen, vaikka se ei ole suunni-
teltu suoranaisesti tähän tarkoitukseen. Yritykset kokivat kuitenkin, että 
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Teamsin käyttöosaaminen ja laaja käyttäjäkunta oli etu, jonka vuoksi sitä 
haluttiin käyttää tehokkaampien projektihallintaohjelmistojen sijaan.

Yritysten tulisi olla tietoisia ja ymmärtää tietojärjestelmien kehittämi-
seen tarvittavat resurssit sekä hankkeen laajuus erityisesti toiminnan-
ohjausjärjestelmien kehittämisessä. Ennen hankkeen aloittamista pro-
sessin määrittelyyn on hyvä ottaa toimijoita mukaan määrittelemään 
prosessia ja tavoitetilaa. 

5 JOHTOPÄÄTÖKSET 
Yhteisten alustojen tehokas käyttö yritysverkostoissa edellyttää luot-
tamusta ja ajantasaisen datan jakamista. Toimivan tilaus-toimi-
tusprosessin kannalta on tärkeää, että osapuolet pääsevät käsiksi 
ajantasaisiin prosessiaikatauluihin, varastotilanteeseen tai tuote-
tietoihin. Alustan kautta saatavilla oleva ajantasainen data mahdol-
listaa tehokkaan toiminnan verkostossa, kun tarvittavat tiedot ovat 
osapuolten saatavilla helposti. Sama pätee myös yrityksen sisällä, 
sillä tiedonsiirto osastojen välinen tukee projektin etenemistä.  
Ideaalitilanteessa kaikki verkoston yritykset käyttävät kolmannen osa-
puolen tarjoamia pilvipalvelualustoja, jotka mahdollistavat automaatti-
sen ja integroidun tiedonsiirron. On yleistä, että toimittajayritysten tulee 
käyttää verkoston suurasiakasyritysten omia alustoja ja portaaleita tie-
donhaussa ja -syötössä. Yrityskohtaiset järjestelmät voivat kuormittaa 
verkoston muita yrityksiä, sillä ne voivat olla toiminnoiltaan erilaisia ja 
vaativat käyttäjältä manuaalista työtä. Ihannetilanteessa projektissa tar-
vittavat ennakointitiedot materiaaleista, määristä mittakuvista ja tavoi-
teaikataulusta syötetään järjestelmiin vain kertaalleen yhteensopivassa 
formaatissa. Tällä vältetään tietotulvaa, eli tuodaan eri rooleille näiden 
tarvitsemat tiedot hallittavassa muodossa. 

Yritysverkoston digitalisoituminen edellyttää suunnitelmallista käyt-
töönottoa ja henkilöstön perehdyttämistä. Prosessien dokumentointi 
ja standardointi ovat tärkeitä tehokkaan digitalisoimisen ennakkoedel-
lytyksiä. Haastattelut osoittivat, että perusohjelmistojen käyttötaidot 
ovat edelleen merkittävässä roolissa, ja niiden laajempi hyödyntäminen 
voi parantaa tuottavuutta. Benchmarkkaus osoitti, että datainventaari 
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ja -strategia voivat auttaa järjestelmäkokonaisuuden pitkän aikavälin 
kehittämisessä.

Yritysverkoston digitalisoituminen edellyttää yritysten valmiutta ja kykyä 
hyödyntää yhteisiä digitaalisia järjestelmiä. On tärkeää, että digitaalis-
ten järjestelmien käyttöönotto on suunnitelmallista ja että verkoston 
yritykset ymmärtävät niiden käytön hyödyt. Yritysten henkilöstö tulee 
perehdyttää ja kouluttaa käyttämään näitä ratkaisuja oikeaoppisesti 
ja suunnitelmallisesti. Prosessien standardointi ja dokumentointi ovat 
keskeisiä tekijöitä, jotka paitsi tehostavat toimintaa, myös mahdollista-
vat tehokkaan digitalisoimisen. Tämä voi vaatia tuoteperheiden kehit-
tämistä ja asiakkaiden sekä toimittajien kategorisointia, sillä eri kokoi-
silla yrityksillä on erilaiset valmiudet ottaa järjestelmiä käyttöönsä. Näin 
varmistetaan, että kaikki verkoston yritykset voivat hyödyntää digitaa-
lisia ratkaisuja tehokkaasti ja saavuttaa niistä maksimaalisen hyödyn. 
Digitalisoituminen tuo mukanaan merkittäviä etuja, kuten parantuneen 
tiedonkulun, tehostuneet prosessit ja vähentyneet virheet, mikä lopulta 
johtaa kilpailukyvyn kasvuun koko yritysverkostossa.

Haastattelututkimuksen tulokset osoittavat, että yrityksen kyky tuottaa 
ennakointitietoa automaattisesti on merkittävä etu. Tämä mahdollistaa 
tiedon jalostamisen ja yrityksen ulkopuolelle automaattisiksi raporteiksi. 
Toinen keskeinen havainto on, että henkilöstön digitaalisten perusoh-
jelmistojen käyttötaidoilla on suuri merkitys yritysten tuottavuuspoten-
tiaaliin. Yrityksen toiminnot tehostuvat, kun järjestelmien perustoimin-
toja opitaan hallitsemaan ja hyödyntämään laajemmin. 

Benchmarkkauksen tulokset osoittavat, että datainventaario ja datastra-
tegia ovat hyödyllisiä työkaluja, kun halutaan turvata järjestelmäkoko-
naisuuksien kehittäminen pitkällä aikavälillä. Näiden työkalujen avulla 
yritykset voivat kartoittaa nykyiset tietovarannot ja kehittää strategioita 
niiden tehokkaaseen hyödyntämiseen. Tämä lähestymistapa ei ainoas-
taan paranna operatiivista tehokkuutta, vaan myös tukee yrityksen stra-
tegista päätöksentekoa ja kilpailukykyä pitkällä aikavälillä. 

Yritysverkoston yhteiskehittämisen perusta on yritysten välinen luotta-
mus ja yhteiset tavoitteet. Lisäksi tarvitaan sitoutumista, avointa kom-
munikointia ja yhteistyöhalua. Luottamus mahdollistaa osaamisen ja 
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tiedon jakamisen, mikä on välttämätöntä yhteiskehittämiselle. Yhteiske-
hittämisessä yritykset yhdistävät osaamisensa ja resurssinsa kehittääk-
seen uusia tuotteita, palveluita tai prosesseja. Tämä voi johtaa uusille 
markkina-alueille pääsyyn tai markkina-aseman laajentamiseen.

Yhteiskehittäminen voi myös tuoda kustannussäästöjä, kun kehityskus-
tannukset jaetaan kahden yrityksen kesken. Yritysverkostojen yhteiske-
hittäminen on tehokas tapa edistää innovaatioita ja kasvua. Se kuiten-
kin edellyttää luottamusta, avointa kommunikointia, yhteisiä tavoitteita 
ja sitoutumista kaikilta osapuolilta. Näin varmistetaan, että kaikki ver-
koston yritykset voivat hyödyntää yhteiskehittämisen tuomia etuja ja 
saavuttaa niistä maksimaalisen hyödyn. Yhteiskehittäminen voi paran-
taa yritysten kilpailukykyä ja tuoda uusia liiketoimintamahdollisuuksia. 
Tämä lähestymistapa edistää innovaatioita ja kasvua, mutta vaatii kaik-
kien osapuolten sitoutumista ja yhteistyötä.

Artikkeli on valmisteltu osana Digitalisoituvat yritysverkostot DigiNet 
-hanketta, joka on Euroopan unionin osarahoittama. Haluamme kiittää 
rahoittajaa hankkeen ja artikkelin rahoittamisesta.
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NÄYTTÖÖN PERUSTUVA 
LÄHESTYMISTAPA 
YRITYSKEHITTÄMISEEN JA 
JOHTAMISEEN: SUOMALAISEN 
PILOTTIHANKKEEN 
KOKEMUKSIA
Hanna Tölli, TtM, FT, TKI-koordinaattori, Centria

Marko Forsell, KTT, VTM, vararehtori (TKI), Centria

1 JOHDANTO
Tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminta (TKI) korkeakouluissa tukee 
yrittäjyyttä ja alueellista kehitystä viemällä tutkimustietoa yritysten käyt-
töön. Yrittäjyys on keskeinen osa hyvinvointivaltion ylläpitämistä, sillä 
yrittäjien innovaatioilla ja lisäarvon tuottamisella on merkittävä vaikutus 
uusien työpaikkojen syntyyn ja yhteiskunnan laajempaan hyvinvointiin. 
Kuitenkin johtamisen ja yrittäjyyden tutkimusta on kritisoitu käytännön ja 
teorian välisestä kuilusta, metodologisista puutteista ja empiirisen näy-
tön vähäisyydestä (Banks ym., 2016; Antonakis, 2017; Cronin ym., 2021). 

Suomessa kuntien ja alueiden omistamilla yrityskehitysyhtiöillä on mer-
kittävä rooli alueensa yritysten ja yrittäjien toiminnan tukemisessa yri-
tyksen elinkaaren kaikissa vaiheissa. Alati muuttuva toimintaympäristö 
haastaa myös yrityspalveluita, joiden vaikuttavuutta arvioidaan vuosit-
tain ainakin omistajien talousarvioita laadittaessa. Business Finlandin 
(2023) tekemässä selvityksessä luovan talouden yrittäjät kokivat yritys-
palveluiden roolin keskeisenä muun muassa liiketoimintaosaamisen 
lisäämisessä oman alansa yritystoimintaan. Tämä koskee myös muita 
aloja. Yritys ei ole elin- ja toimintakelpoinen, jos siltä puuttuu kyvykkyys 
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tehdä kannattavaa liiketoimintaa. Tämä voi johtua osaamisen puutteesta. 
Tai siitä, että liiketoiminta perustuu tuotteisiin ja palveluihin, joille on 
oletettu olevan asiakkaita, mutta sitä ei ole todennettu. Tämä johtaa 
useimmiten lopulta siihen, että yritys ei onnistu kasvamaan eikä löytä-
mään paikkaansa vallitsevilla markkinoilla. 

Toinen keskeinen tekijä yrityskehittämisessä on huomioida muuttuva 
lainsäädäntö. Lineaaritaloudesta kiertotalouteen siirtymässä mukana 
pysyminen ja vastuullisuusperiaatteiden noudattaminen ovat keskei-
siä kilpailutekijöitä tällä hetkellä. Jatkossa ne ovat yrityksen elinehto. 
Kiertotalouden mukaisessa liiketoiminnassa kaikki lähtee oikeanlai-
sesta suunnittelusta. Tuotteen tai palvelun ympäristöjalanjäljestä jopa 
80 % määritetään suunnitteluvaiheessa (European Commission, 2012). 

Tässä artikkelissa on katsaus näyttöön perustuvan johtamisen teoriaan 
ja siitä tehtyihin tutkimuksiin. Tulososiossa kerrotaan kansainvälisestä 
Target Circular – Supporting Sustainable SMEs to Success -hankkeesta, 
jossa on pilotoitu liiketoiminnan kehittämisen työkaluja niin suomalai-
sille yrityskehittäjille kuin yrityksillekin. Vastaavia pilotteja on tehty myös 
Irlannissa, Islannissa ja Norjassa.

2 NÄYTTÖÖN PERUSTUVA JOHTAMINEN 
Yrityskehittämisessä vallitsee edelleen vahvasti perinteinen lähestymis-
tapa, jossa päätöksenteko ja kehittämistoimet nojaavat usein anek-
dootteihin ja yksittäisiin kokemuksiin. Käytännön kokemus on kiistatta 
arvokasta, mutta ilman systemaattista analyysiä ja tieteellisesti 
perusteltuja menetelmiä on suuri riski, että kehittämistoimet johtavat 
harhaan. Pfeffer ja Sutton (2006) kuvaavat tätä ilmiötä ”strategisena 
käärmeöljynä”, jossa yritykset käyttävät disinformaatiota tai puutteellisia 
keinoja ilman luotettavaa näyttöä niiden toimivuudesta. Tyypillisiä 
esimerkkejä ovat johtamistrendien omaksuminen ilman kriittistä 
arviointia sekä intuition varassa tehdyt strategiset päätökset.

Huolimatta tieteellisen lähestymistavan tuomista eduista monet yri-
tykset ja johtajat turvautuvat edelleen henkilökohtaiseen intuitioon 
tai vanhentuneisiin käytäntöihin. Kuten Rousseau (2006) huomauttaa, 
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yrityksissä on usein huomattava kuilu tutkimuksen ja käytännön välillä, 
mikä hidastaa tieteellisesti perustellun johtamisen omaksumista. Tämä 
johtaa tehottomiin toimintatapoihin ja liiketoimintamahdollisuuksien 
menettämiseen.

Johtamistieteiden tutkimus on saanut osakseen runsaasti kritiikkiä 
useista näkökulmista, jotka liittyvät erityisesti tutkimuksen relevans-
siin, metodologisiin puutteisiin ja käytännön soveltamisen vaikeuksiin. 
Tässä muutamia keskeisiä kritiikin kohteita:

1. Tutkimuksen ja käytännön välinen kuilu: Tämän akateeminen 
tutkimus nähdään irrallisena yritysten ja organisaatioiden 
käytännön tarpeista. Rynes ja Bartunek (2017) korostavat, että 
monet johtamistieteelliset tutkimukset eivät ole riittävän käy-
tännönläheisiä tai ymmärrettäviä yritysjohdolle, mikä heikentää 
niiden vaikuttavuutta. 

2. Liiallinen teoreettisuus ja jargoni: Monet tutkijat ovat huo-
mauttaneet, että teoreettinen ylikorostus ja vaikeasti tulkittava 
akateeminen kieli tekevät tutkimuksista käytännön toimijoille 
lähes hyödyttömiä (Bennis & O’Toole, 2005; Hambrick, 1994). 

3. Anekdoottien ja trendien liiallinen korostaminen: Pfeffer ja Sut-
ton (2006) nostavat esille, kuinka monet yritykset turvautuvat 
muoti-ilmiöihin ja yksittäisiin menestystarinoihin ilman, että 
niiden taustalla olisi riittävää empiiristä näyttöä. 

4. Metodologiset haasteet ja monimutkaisuus: Hitt ym. (2004) 
huomauttavat, että johtamistutkimuksessa on metodologisia 
ongelmia, kuten väärin tulkittuja kausaalisuhteita ja heikkoja 
mittareita. 

5. Liiallinen painotus yksittäisiin menestystekijöihin: Johtamis-
tieteissä on toisinaan keskitytty liikaa yksittäisiin muuttujiin 
tai menestystekijöihin, sen sijaan että otettaisiin huomioon 
monimutkaisemmat ja moniulotteiset vuorovaikutukset eri 
tekijöiden välillä (Rousseau, 2006). 

6. Puute systemaattisista empiirisistä kokeista: Camuffo ja hänen 
kollegansa (2020) kritisoivat perinteisiä johtamistutkimuksen 
menetelmiä siitä, että ne eivät riittävästi hyödynnä satunnaistet-
tuja kenttäkokeita, jotka voisivat antaa luotettavampia tuloksia 
organisaatioiden päätöksenteosta ja kehittämisestä.
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Johtamistieteiden tutkimuksen kritiikki korostaa tarvetta yhdistää teo-
reettinen työskentely ja käytännön tarpeet paremmin. Evidence-based 
management (EBMgt) eli näyttöön perustuva johtaminen tarjoaa tähän 
mahdollisuuksia yhdistämällä tieteellisen tiedon ja yritysmaailman 
käytännön ratkaisut. Tämä voisi olla yksi tapa vastata moniin yllä mai-
nittuihin haasteisiin ja parantaa johtamistutkimuksen vaikuttavuutta ja 
käytettävyyttä.

Huolimatta johtamistieteiden tutkimukseen kohdistuvasta kritiikistä on 
olemassa useita huippuluokan tutkimuksia, jotka tarjoavat vahvaa näyt-
töä ja hyödyllisiä työkaluja yritysten ja organisaatioiden kehittämiseen. 
Näiden tutkimusten tarjoama näyttö osoittaa, että johtamistieteet voi-
vat parhaimmillaan tuottaa arvokasta ja käytännönläheistä tietoa yritys-
ten kehittämiseen. Näiden tutkimusten merkittävin arvo on niiden kyky 
yhdistää korkealaatuinen empiirinen näyttö käytännön sovelluksiin, tar-
joten konkreettisia suosituksia yritysjohdolle. Esimerkiksi: 

• Bertrand ja Schoar (2003) ovat puolestaan keskittyneet tutki-
maan, miten yksilölliset johtajatyylit vaikuttavat yrityksen pää-
töksentekoon ja suorituskykyyn. Heidän tutkimuksensa osoittaa, 
että johtajilla on vahva vaikutus yrityksen strategisiin valintoihin 
ja että heidän johtamistyylinsä heijastuvat esimerkiksi inves-
tointipäätöksissä, riskinotossa ja yrityksen rahoitusrakenteessa. 

• Bloom (2020) tutkimusryhmineen ovat tehneet uraauurtavaa 
työtä tutkiessaan johtamiskäytäntöjen vaikutuksia yritysten suo-
rituskykyyn. Heidän tutkimuksensa osoittavat, että tehokkaat 
johtamiskäytännöt, kuten tavoitteiden asettaminen, suoritus-
kyvyn seuranta ja palkitsemisjärjestelmät, ovat suoraan yhtey-
dessä yrityksen taloudelliseen menestykseen.

• Gosnellin ja hänen kollegoidensa (2020) tutkimus on erinomai-
nen esimerkki siitä, kuinka johtamiskäytäntöjen muutoksilla 
voidaan parantaa työntekijöiden tuottavuutta ja hyvinvointia. 
Heidän kenttäkokeensa lentokapteenien keskuudessa osoitti, 
että suorituspalautteen antaminen, selkeiden tavoitteiden aset-
taminen ja prososiaaliset kannustimet paransivat lentokaptee-
nien polttoainetehokkuutta ja vähensivät hiilidioksidipäästöjä 
merkittävästi.
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Camuffon tiimin (2020) tutkimukset korostavat tieteellisen lähestymis-
tavan merkitystä yritystoiminnassa. Heidän mukaansa yrittäjät, jotka 
hyödyntävät hypoteesien testaamista ja systemaattista päätöksente-
koa, onnistuvat paremmin liiketoimintamahdollisuuksien arvioinnissa 
ja kykenevät tekemään tarkempia ennusteita liikeideoidensa arvosta. 
Tämä lähestymistapa lisää päätöksenteon tarkkuutta ja auttaa yrittäjiä 
havaitsemaan uusia, mahdollisesti kannattavampia ideoita ja rohkai-
see heitä tekemään niin sanottuja pivotointeja, jotka parantavat pitkän 
aikavälin suorituskykyä. 

Camuffon ja hänen tutkimusryhmänsä lähestymistapa ja tutkimusme-
netelmät perustuvat vahvasti tieteelliseen päätöksentekoon ja satun-
naistettuihin kenttäkokeisiin (RCT, Randomized Controlled Trials), joita 
he ovat soveltaneet yrittäjyyden ja innovaatiotoiminnan tutkimuksessa. 
Heidän tutkimuksensa tavoite on tuottaa systemaattista ja luotettavaa 
tietoa siitä, kuinka tieteellinen lähestymistapa vaikuttaa yrittäjien pää-
töksentekoon ja yritysten suorituskykyyn. 

Camuffo ym. (2020) mukaan perinteinen yrittäjyys perustuu usein intui-
tioon, anekdoottiseen tietoon ja improvisaatioon, mikä johtaa satunnai-
siin ja usein epäoptimaalisiin päätöksiin. He esittävät, että tieteellinen 
päätöksentekoprosessi, joka sisältää ongelman systemaattisen mää-
rittelyn, hypoteesien kehittämisen ja niiden testaamisen, auttaa yrittä-
jiä tekemään parempia päätöksiä ja havaitsemaan uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia.

Tieteellinen lähestymistapa yrittäjyydessä sisältää seuraavat vaiheet:
• Ongelman selkeä määrittely: Tavoitteena on ymmärtää yrityksen 

kohtaamat keskeiset haasteet.
• Hypoteesien kehittäminen: Yrittäjät luovat testattavia oletuksia 

liiketoimintamallinsa eri osa-alueista.
• Hypoteesien testaaminen: Hypoteesit testataan keräämällä tie-

toa ja arvioimalla tuloksia.
• Iteratiivinen kehitys: Tulosten perusteella yritysideaa kehitetään 

ja parannetaan systemaattisesti.
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Camuffo ja hänen ryhmänsä toteuttivat useita kenttäkokeita yrittäjien 
parissa tutkiakseen, miten tieteellinen lähestymistapa vaikuttaa pää-
töksentekoon ja suorituskykyyn. Esimerkiksi yhdessä keskeisessä tut-
kimuksessa he satunnaistivat 250 yrittäjää kahteen ryhmään:

• Koeryhmä sai koulutusta tieteellisessä päätöksenteossa ja oppi 
kehittämään ja testaamaan liiketoimintaan liittyviä hypoteeseja.

• Vertailuryhmä sai perinteisempää liiketoimintakoulutusta ilman 
tieteellistä painotusta.

Tutkimuksessa seurattiin molempien ryhmien päätöksentekoa ja suo-
rituskykyä 14 kuukauden ajan ja kerättiin 18 datapistettä osallistujilta. 
Tutkimustulokset osoittivat selkeästi tieteellisen lähestymistavan edut:

• Tarkempi arvio liiketoimintaideoista: Kokeiluryhmän yrittäjät 
kykenivät tekemään tarkempia arvioita liikeideoidensa arvosta 
ja sulkivat tarpeettoman riskialttiit hankkeet nopeammin.

• Uusien mahdollisuuksien havaitseminen: Tieteellisen lähesty-
mistavan omaksuneet yrittäjät havaitsivat herkemmin uusia ja 
kannattavampia liiketoimintamahdollisuuksia, mikä johti mer-
kittäviin liikeidean muutoksiin ja suorituskyvyn parantumiseen.

• Parantunut suorituskyky: Kokeiluryhmän yritykset saavuttivat 
merkittävästi parempia tuloksia liiketoimintansa kehittämisessä 
ja saivat korkeammat tulot kuin vertailuryhmä.

• Oppimisen ja päätöksenteon laatu: Tieteellinen lähestymistapa 
paransi osallistujien päätöksenteon laatua ja lisäsi heidän kyky-
ään oppia ja sopeutua nopeasti muuttuviin olosuhteisiin.

Tutkimukset tarjoavat vahvaa näyttöä siitä, että tieteellinen päätöksen-
tekoprosessi voi parantaa merkittävästi yritysten suorituskykyä ja yrit-
täjien päätöksenteon laatua. Tämä lähestymistapa haastaa perinteiset 
intuitioon perustuvat menetelmät ja avaa uusia mahdollisuuksia kehittää 
yritystoimintaa luotettavan, empiirisen tiedon pohjalta. Se myös osoit-
taa, kuinka pienet mutta strategisesti tärkeät muutokset voivat johtaa 
suuriin parannuksiin yrityksen menestyksessä (Camuffo ym., 2020).
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3 PAREMPIA PÄÄTÖKSIÄ NOPEAMMIN JA 
KESTÄVÄMMIN

3.1 Pilottihankkeen tausta ja toteutus
Kansainvälisen pilottihankkeen Suomen toteuttajien ensimmäisessä 
vaiheessa systemaattista lähestymistapaa testattiin valitulle joukolle 
suomalaisia yrityskehitysyhtiöitä. Toisessa vaiheessa yrityksille tarjot-
tiin kuuden kerran valmennus, jossa liiketoimintatyökaluja sovellettiin 
osallistujien liikeideoihin. Kaksi ensimmäistä pilottivaihetta toteutettiin 
lähitapaamisina. Kolmannessa pilottivaiheessa liikeidean kehittämisen 
työkalut vietiin maksuttomasti tarjolle Centria-ammattikorkeakoulun 
verkkokauppaan, josta kuka tahansa voi ne itselleen ladata. Yritysosal-
listujille ja verkkototeutuksen läpikäynneille jaettiin todistus osallistu-
misesta ja vastuullisesti menestyvän liiketoimintaosaamismerkki.

3.2 Systemaattinen lähestymistapa
Pilottihankkeen valmennuksissa haluttiin noudattaa Camuffon tutki-
musryhmän toteamia hyviä käytänteitä tulosten saavuttamiseksi. Se tar-
koittaa toistettavan prosessin tai menettelytavan tarjoamista, joka ei ole 
riippuvainen valmentajan tai osallistujan kokemuksesta tai karismasta. 
Lisäksi noudatettiin ajatusta siitä, että ideat eivät ole rajoittava tekijä, 
mutta käytettävissä oleva aika ja rahalliset resurssit ovat. 

Systemaattisella lähestymistavalla tässä tapauksessa tarkoitettiin 
ennakkoon mietittyä kokonaisuutta, jossa liikeideaa kehitetään eteen-
päin tarjoten työkaluja niin liiketoiminnan hahmottamiseen, vastuulli-
suuteen ja kiertotalouteen kuin strategiseen ajatteluun ja hypoteesien 
asetteluun ja niiden testaukseen.

Kokoontumiset olivat kahdesta kolmeen tunnin mittaisia, joissa alussa 
käytiin työkaluun liittyvää pohjustusta ja sen jälkeen työkalua sovellettiin 
oman idean kehittämiseen. Vertaistuki ja aktiivinen keskustelu käsitellyn 
aiheen ympärillä olivat osa systemaattisuutta. Jokaisen työpajan jälkeen 
kerättiin osallistujapalaute. Yrittäjäosallistujilla valmennus päättyi oman 
idean esittämiseen joko yritystarinan tai liikeideakilpailun hengessä. 
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3.3 Kestävyysnäkökulmien huomioiminen 

Kiertotalousbarometrin (2023) tulosten mukaan suomalaisissa yrityk-
sissä ymmärretään kestävyysasiat arvojen kannalta merkittävänä, mutta 
liiketoiminta itsessään ei ole vielä näiden periaatteiden mukaista. Kyse-
lyssä selvisi, että suurin osa vastaajista ei ollut teettänyt yrityksensä 
tuotteiden päästö- ja materiaalivirtojen laskentaa tai elinkaariarvioin-
tia, vaikka nämä tiedot ovat ensisijaisia asioita esimerkiksi yrityksen 
vastuullisuusraportoinnissa. Kiertotalousajattelu pohjautui ajatukseen 
materiaalien kierrosta, ei niinkään jakamistaloudesta tai muusta ansain-
tamallista. (Pitkänen ym., 2023). 

Vastuullisuus- ja kiertotalousperiaatteiden noudattaminen ja huomioon 
ottaminen ovat keskeinen osa uusien liikeideoiden kehittämistä. Kil-
pailussa pärjäävät ne, jotka kykenevät ennakoiden huomioimaan tule-
vat asetukset ja lait. Esimerkkinä ekosuunnitteluasetus, jolla halutaan 
taata EU-markkinoilla myytävien tuotteiden kestävyys ja mahdollisim-
man vähäiset ympäristövaikutukset (Euroopan parlamentti, 2024).

Pilottihankkeen eri kohderyhmille ja tuotetuissa materiaaleissa tuotiin 
esille vastuullisuus- ja kiertotalousperiaatteiden huomioiminen nykyi-
senä kilpailutekijänä ja myöhemmin välttämättömänä toimena. Konk-
reettisena työkaluna esiteltiin kiertotalouden 11 periaatteen malli apu-
kysymyksineen (Centria-ammattikorkeakoulu, 2024).

3.4 Tieteellisesti varmennetut liikeidean 
kehittämisen työkalut

Valmennussarjaan valitut liikeidean kehittämisen työkalut toimivat sekä 
yksittäin että jatkumona toisilleen. Rinnalla kulkee kestävyysajattelun 
huomioiminen ja resurssiviisas ajattelu. Yhteinen nimittäjä työkaluille 
on se, että niiden taustalla on tieteelliset perusteet ja tutkimusta kun-
kin työkalun toimivuudesta. 

Olemassa olevaa ideaa lähdetään työstämään systemaattisesti alkaen 
lähtötilakartoituksesta ja päätyen päätösten tekemiseen (kuvio 1). Läh-
tötilakartoitustyökalu tarjoaa rakenteen, jossa läpi käydään yrittäjän 
ja yrityksen tärkeimmät osa-alueet ennen varsinaisen liiketoiminnan 
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aloittamista. Arvolupauskanvaasi on työkalu, jonka avulla idean omis-
taja hahmottaa ja kirkastaa liikeideansa arvolupauksen suhteessa asi-
akkaiden tarpeisiin ja ongelmiin. 

Liiketoimintamallikanvaasi, business model canvas tai BMC, on visu-
aalinen työkalu, jonka avulla hahmotetaan koko yrityksen liiketoiminta-
malli varsin nopeasti. Kanvaasin kirjoitetuista hahmotelmista saadaan 
strategiakartta, joka pyrkii visualisoimaan ja jäsentämään liiketoimin-
taideoita kuvaamalla loogisia ja kausaalisia suhteita. 

Eräs tutkijamaisuuden pääpiirteistä on liiketoiminnan oletusten tunnis-
taminen. Työkalulla pystytään systemaattisesti paljastamaan ja kyseen-
alaistamaan asioita, jotka saattavat osoittautua toteutuessaan isoiksi 
riskeiksi liiketoiminnan onnistumiselle. Sijoitetun pääoman tuotto eli 
ROI (return on investment) on taloudellinen työkalu tai mittari, jota käy-
tetään arvioimaan investointien tuottoa.

Testien suunnittelu ja toteutus liittyy aikaisemmin käytyyn liiketoiminnan 
oletukset -työkaluun. Löydetyistä oletuksista eli hypoteeseista valitaan 
sellaiset, joiden tarkempi testaaminen nähdään oleelliseksi. Testauk-
sen ja tulosten analysoinnin jälkeen, on aika tehdä päätöksiä jatkosta. 
Tuloksena on joko se, että testitulokset tukevat oletusta tai se, että tulok-
set ovat ristiriitaisia tai eivät täysin tue oletusta. Kolmas vaihtoehto on, 
että testitulokset osoittavat oletuksen vääräksi. Tuloksen perusteella 
idean kanssa jatketaan sellaisenaan, sitä muutetaan ja testausta jat-
ketaan tai idea hylätään. 

Avain-
kumppanit

Avain-
toiminnot

Arvolupaus Asiakas-
suhteet

Asiakas-
segmentit

Avain-
resurssit

Kanavat

Kustannusrakenne Tulovirrat

A→B→C
D→E
E→C→G

Testit
Pöytätutkimus
A/B
Haastattelut
Pilotit/MVP

H0; H1; 
H2; H3; 
H4; 

ROI

Kuvio 1. Pilotissa esitellyt ja käytetyt liikeidean kehittämisen työka-
lut.
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4 PILOTIN TULOKSET

4.1 Yrityskehittäjien osuuden tulokset 

Syksyllä 2023 järjestettiin neljä tapaamiskertaa, joihin osallistui keski-
määrin kymmenen yrityskehityksen kanssa toimivaa henkilöä viidestä 
eri organisaatiosta. Yhden kokoontumiskerran pituus oli noin kolme 
tuntia sisältäen useamman työkalun esittelyn ja testikäytön. Osallistu-
jia oli pyydetty etukäteen miettimään jokin idea, mitä haluavat lähteä 
työstämään ja testaamaan. 

Jokaisen kokoontumiskerran päätteeksi kerättiin palautetta, jonka 
perusteella valmennussarjaa kehitettiin selkeämmäksi ja osallistujays-
tävällisemmäksi. Yleisesti valmennussarja koettiin myönteisenä lisänä 
yrityskehittäjän työn tueksi, joka tuo lisää rakennetta tekemiseen sekä vie 
oleellisten yrityskehittämisen kysymysten äärelle asiakastapaamisissa. 
Esiteltyjä työkaluja pidettiin tehokkaina työstää liikeideoita eteenpäin, 
mutta työkalua täytyy osata käyttää oikein. Toisaalta kriittistä palautetta 
tuli työkalujen ymmärrettävyydestä ja kohtaamisesta arkielämän kanssa. 
Osallistujat toivoivat pienempiin kokonaisuuksiin jaottelua, jotta aikaa 
jäisi työstämiseen ja sisäistämiseen. Kestävyysosiota pidettiin irrallisena 
kokonaisuudesta, vaikkakin aiheen tärkeys ymmärrettiin. 

Yrityksille järjestetyn valmennussarjan jälkeen yrityskehittäjät kutsuttiin 
uuteen tapaamiseen alkukesästä 2024, jolloin heille esiteltiin päivitetty 
versio työkalukirjasta ja työpajojen vetämisestä.

4.2 Yritystyöpajojen tulokset

Pilotoinnin toiseen valmennussarjaan mukaan ilmoittautuneet yrittäjät 
haastateltiin etukäteen motivaation varmistamiseksi. Keväällä 2024 jär-
jestettiin kuusi tapaamiskertaa, joihin osallistui kuusi yrittäjää. Etänä 
osallistui neljä yrityskehittäjää. Yhden kokoontumiskerran pituus oli 
kaksi tuntia sisältäen yhden tai kahden työkalun esittelyn ja soveltamisen 
liikeideaan. Työpohjat jaettiin kokoontumisessa paperisena ja jälkikä-
teen sähköisenä. Saadun palautteen perusteella vastuullisuusteemaan 
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palattiin uudestaan viidennellä osallistumiskerralla ja tällöin kunkin 
osallistujayrityksen näkökulmasta. 

Saatu palaute kerta kerran jälkeen oli hyvin positiivista. Osallistujat 
kokivat työkaluista olevan aidosti hyötyä ideoidensa työstämisessä. 
Myös siitä pidettiin, että asiat oli pilkottu tarpeeksi pieniin osioihin ja 
teoriaosuus oli mahdollisimman ytimekäs. Oivaltavana koettiin asioiden 
kyseenalaistaminen systemaattisella tavalla. Hypoteesien asettamista 
ja niiden testaaminen ennen päätöksentekoa pidettiin uutena avauksena 
oman liiketoiminnan kehittämisessä. 

5 JOHTOPÄÄTÖKSET
Johtopäätöksenä huomattiin, että yrityskehittäjien työtavat pohjautuvat 
usein henkilökohtaiseen kokemukseen ja asiantuntemukseen, mutta 
eivät välttämättä järjestelmällisiin menetelmiin. Huomiona oli, että vas-
tuullisuuskysymysten ottaminen asiakkaan kanssa keskusteluun koettiin 
haastavaksi, koska oma osaaminen sen osalta voi olla vähäistä. Myös 
alati päivittyvä lainsäädäntö ja uudet toimintaperiaatteet vastuullisuus-
asioissa tuovat lisähaasteensa. Joka tapauksessa pilotti toi ymmärrystä 
osallistujille kestävyysnäkökulmien huomioimisen välttämättömyydestä 
jo ideoinnin alkuvaiheessa. 

Yrityksille suunnatun pilotin koko pidettiin tarkoituksella pienenä, jotta 
jokainen osallistuja koki saavansa myös henkilökohtaista ohjausta asian-
tuntijoilta. Yllätyksenä tuli se, että osallistujat olivat niin sitoutuneita 
tulemaan paikalle tapaamisiin. Ilmeisesti vertaistuki toisilta osallistu-
jilta oli yksi merkittävämmistä syistä, mutta myös se, että motivaatio 
oli tiedusteltu etukäteen haastatteluissa. Ensimmäisellä osallistumis-
kerralla aiheena olivat kiertotalous- ja vastuullisuusnäkökulmat, jonka 
jälkeen palautetta saatiin siitä, että nämä koskettavat vain suuryrityksiä 
eikä olisi tarve huomioida pienempien yritysten. Tämän takia viidennellä 
osallistumiskerralla käytiin aihetta uudelleen läpi ja tällä kertaa osal-
listujien liikeideoiden näkökulmasta tarjoillen konkreettisia toimenpi-
teitä kasvattaa omaa vastuullisuutta. Palautteen perusteella tämä oli 
kannattava toimenpide ymmärryksen lisäämiseksi. 
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Osallistuminen valmennussarjoihin oli maksutonta, mutta kysyi luon-
nollisesti osallistujilta aikaresurssia. Erään osallistujan sanoin: ”Panos-
tus, joka todellakin kannatti.”

Artikkeli on osa Target Circular – Supporting Sustainable SMEs to 
Success -hanketta, jota rahoittavat Interreg Northern Periphery and 
Arctic ja Lapin liitto.
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ASIAKKAIDEN TARPEET 
JA TOIVEET KOTIMAAN 
MAASEUTUMATKAILUSSA 
Saila Valkeaniemi, tradenomi (ylempi AMK,)  
tutkimuspäällikkö, SAMK

1 JOHDANTOA
Matkailuala on globaalisti altis erilaisille muutoksille ja ilmiöille, joi-
den vaikutukset voivat olla hyvin dramaattisia, kuten esimerkiksi Covid-
19-pandemia ja Euroopan sotatila. Toimintaympäristön kehitystä ja 
tapahtumia ei voida täysin hallita, mutta niiden ymmärtäminen on rat-
kaisevaa. Keskeistä on hahmottaa, miten muutokset vaikuttavat asiak-
kaiden käyttäytymiseen. Yritysten menestyksen kannalta on merkittä-
vään asiakasymmärrys ja se, että kuinka ne pystyvät reagoimaan nope-
asti ja asiakaslähtöisesti muuttuviin olosuhteisiin. Visit Finland (2023, 
s. 8) on tunnistanut keskeisiksi matkailun trendeiksi kestävän matkai-
lun, lähimatkailun, teknologian hyödyntämisen, yksilölliset matkako-
kemukset, hyvinvointi- ja terveysmatkailun, turvallisuuden, autenttiset 
kokemukset, työhön yhdistetyn pitkäaikaisen matkailun sekä inklusii-
visuuden ja monimuotoisuuden. Tuohinon (2017) mukaan maaseutu-
matkailun menestyksen avaintekijöitä ovat monipuoliset mahdollisuu-
det, joita maaseutuympäristö tarjoaa eri matkailumuodoille. Suomessa 
maaseudun pienet ja keskisuuret, usein perheomisteiset yritykset tarjo-
avat laajan valikoiman palveluita, kuten majoitusta, mökkejä, ateria- ja 
juhlapalveluja, ohjelma- ja kokouspalveluja, leirikouluja sekä erilaisia 
luontoretkiä ja elämyksiä. 

Maaseutumatkailussa korostuvat yksilöllisyys, aitous lähiruoka, perso-
noinut elämykset ja puhtaan luonnon arvostus (Tuohino, 2017). Voidaan 
todeta, että maaseutumatkailu pystyy vastaamaan moniin tämänhetkisiin 
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matkailun trendeihin. Rural Finland Tourism Hub- hankkeessa kartoi-
tettiin asiakkaiden kulutustottumuksia ja toiveita, jotta ymmärrettäisiin 
paremmin kotimaan maaseutumatkailijan tarpeita ja toiveita. 

2 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS JA 
TAUSTATIEDOT

Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena, digitaalisena verkkokyselynä, 
joka oli avoinna vastauksille 23.9.–2.12.2024. Kysely toteutettiin suo-
meksi ja englanniksi. Kyselyä levitettiin matkailun verkostoille ja lisäksi 
kyselyyn vastaamista vahvistettiin maksullisella Facebook-kampanjalla 
23.9.–24.11.2024. Kyselyyn vastasi yhteensä 953 henkilöä, joista 17 oli 
englanninkielisiä vastaajia. Koska kysely toteutettiin sosiaalisessa medi-
assa, sähköpostitse ja verkkosivuilla, vastaajiksi valikoitui tarkemmin 
määrittelemätön joukko. Koska kysely ei perustunut otokseen, tuloksia 
ei voi yleistää koskemaan koko perusjoukkoa (Ojasalo ym., 2015, s. 129). 
Kyselyllä tuotettiin laadullista ja määrällistä dataa. Analysointia tehtiin 
perustavien menetelmien keskiluvuilla ja aineistolähtöisen pragmaat-
tisen analyysin menetelmin.

Kyselyn vastaajien taustatiedoiksi selvitettiin seuraavia asioita. Vas-
taajista suurin osa oli naisia (84 %), miehiä toiseksi eniten (13 %) ja 
osa vastaajista (3 %) ei halunnut kertoa sukupuoltaan. 39 %:lla vastaa-
jista oli koulutustasona maisterin tutkinto (ammattikorkeakoulu tai yli-
opisto). 31 %:lla vastaajista oli korkein saavutettu tutkinto kandidaatin 
tutkinto (ammattikorkeakoulu tai yliopisto). 25 %:lla vastaajista korkein 
tutkinto oli lukio tai ammattikoulu, 3 %:lla tohtorin tutkinto sekä 2 %:lla 
peruskoulu. 66 % vastaajista asui taajama-alueella, missä on yli 15 000 
asukasta. 34 % vastaajista asui taajama-alueella, missä on vähemmän 
kuin 15 000 asukasta. Vastaajia oli kaikista maakunnista Ahvenanmaata 
lukuun ottamatta. Suurin vastaaja määrä oli Uudeltamaalta (23 %). Seu-
raavaksi eniten vastaajia oli Pirkanmaalta (13 %) ja muiden maakuntien 
vastaajamäärät vaihtelivat 1–9 %:n välillä. 
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3 TULOKSET
Tuloksissa käsitellään kyselyn vastauksia, jossa kartoitettiin vastaa-
jien matkustustiheyttä maaseudulle, matkan suunnitteluun vaikuttavia 
tekijöitä, matkan aktiviteettejä, käytettyjä majoitustyyppejä, matkustus-
muotoja, tiedonsaanti kanavia sekä käytettyjen palveluiden kokemuksia. 
Kyselyn muu data jätettiin tämän artikkelin ulkopuolelle. 

3.1 Matkustaminen maaseudulle

Vastaajista 59 % matkusti maaseudulle muutaman kerran vuodessa, 
14 % vastaajista matkusti maaseudulle kerran kuukaudessa ja 14 % 
vastaajista matkusti maaseudulle kerran vuodessa. 11 % vastaajista 
matkusti maaseudulle useammin kuin kerran kuukaudessa ja 2 % vas-
taajista ei matkustanut lainkaan maaseudulle. Suositummaksi ajankoh-
daksi matkustaa maaseudulle valikoitui kesä (82 % vastaajista). Seu-
raavaksi suosituimmat ajankohdat matkustamisella olivat syysloma 
(42 %), joulun ja uudenvuoden aika (25 %), hiihtoloma (23 %) sekä pää-
siäinen (22 %). Vastaajat saivat valita matkustusajankohtaan useamman 
vaihtoehdon. 37 % vastaajista matkusti maalle puolison kanssa ja 33 % 
perheen kanssa. Ystävien kanssa matkustavia oli 9 % ja yksin matkus-
tavia oli 20 %. 

3.2 Maaseutumatkan suunnitteluun vaikuttavat 
tekijät

Vastauksien perusteella tärkeimpinä maaseutumatkan suunnitteluun 
vaikuttavina tekijöinä koetiin luonnonläheisyys ja rauhallisuus. Seuraa-
vaksi tärkeimpiä seikkoja olivat paikallinen kulttuuri ja perinteet sekä 
aktiivinen liikunta ja urheilu. Tapahtumilla, henkilökohtaisilla siteillä 
kohteeseen ja kohteen läheisyydellä omaan paikkakuntaan oli myös 
jonkin verran merkitystä. Etätyö ja lemminkin mukaanotto mahdolli-
suuksilla sekä sillä, että kohteessa olisi lapsille sopivaa tekemistä, oli-
vat vähiten merkitseviä seikkoja vastauksissa. Alla olevassa kuviossa 
on esitetty vastausten jakauma tarkemmin. 
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Kuvio 1. Maaseutumatkan suunnitteluun vaikuttavat tekijät. 

Vastaajista suurin osa nautti aktiviteettinä saunomisesta (73 %) sekä 
patikoinnista ja vaelluksesta (75 %). 58 % vastaajista harrasti maaseu-
dulla uintia ja 50 % marjasti ja sienesti. Tapahtumiin osallistui vastaa-
jista 44 %. Alla olevassa taulukossa eritellään tarkemmin, mihin muihin 
aktiviteetteihin vastaajat osallistuivat.

Taulukko 1. Maaseudun aktiviteeteistä nauttiminen. 
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Vastaajat saivat myös vastata avoimesti (vastauksia 152 kpl), mihin mui-
hin aktiviteetteihin osallistuvat. Avoimien vastauksien merkittävimmäksi 
tekijäksi osoittautui oleilu ja seuraavaksi merkittävimmäksi pyöräily, 
kulttuurikohteet, ruoka, museot, taide, ulkoilu ja yhdessäolo. Vastauk-
sista muodostettiin alla oleva sanapilvi. Sanapilvestä jätettiin pois sanat, 
jotka olivat saaneet ainoastaan yhden vastauksen. 

 

Kuvio 2. Sanapilvi vapaista vastauksista matkan suunnitteluun 
vaikuttavista tekijöistä (WordClounds.com, 2024).

3.3 Majoitustyyppi ja matkustaminen maaseudulle

Vastaajista 36 % majoittui omassa tai tuttavan mökillä sekä 29 % majoit-
tui vuokramökissä. 13 % vastaajista majoittui hotellissa ja 13 % majoit-
tui leirintäalueella sekä 4 % maatilakohteessa. 13 % vastaajista ilmoitti 
majoittuvansa muulla tavoin ja avoimissa vastauksissa (vastauksia 126 
kpl) mainittiin: asuntoauto tai -vaunu, teltta, laavu, vene, yksityisasunto 
(Airbnb tms.), ystävän tai tuttavan luona, sukulaisten luona sekä usea 
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vastasi tekevänsä vain päivämatkoja. Suurin osa vastaajista (82 %) ker-
toi matkustavansa maalle omalla autolla. 8 % vastaajista teki matkan 
junalla ja 5 % linja-autolla. 5 % vastaajista teki matkan muulla tavoin 
ja avoimissa vastauksissa mainittiin polkupyörä, ystävän tai sukulaisen 
auto, lentokone, vuokra-auto ja moottoripyörä. 

3.4 Maaseutupalveluiden viestintäkanavat

Vastaajilta kysyttiin, kuinka tärkeinä he pitivät eri kanavia, mistä saavat 
tietoa maaseudun palveluista. Kaikkein tärkeimmäksi tai melko tär-
keäksi koettiin kohteen esittelysivut verkossa (89 %) sekä erilaiset pal-
veluyritysten verkkosivut (79 %). Some-kanavat (74 %) ja lähipiirin suosi-
tukset (72 %) koettiin myös tärkeäksi. Ainoastaan 19 % vastaajista koki, 
että lehtimainokset ovat melko tärkeitä tai tärkeitä ja esitteiden osalta 
22 % mielsi ne tärkeiksi tai melko tärkeiksi. Huomionarvoista on, että 
78 % vastaajista koki, ettei esitteet kosketa heitä. Kuviossa alla on esi-
tetty jakauma tarkemmin. 

Kuvio 3. Maaseutupalveluiden viestintäkanavien tärkeys. 
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Avoimissa vastauksissa mainittiin muina viestintäkanavina televisio, 
kuntien ja visit organisaatioiden verkkosivustot, tapahtumien mukana 
tuleva markkinointi, lehti- ja digiartikkelit, messut ja muut markkinoin-
titapahtumat, blogit ja podcastit, Google Maps, hakukoneet ja varaus-
kanavat (Google, TripAdvisor, Booking.com), videot, puskaradio, vaikut-
tajat, paikallinen ilmoitustaulu ja tienvarsimainokset. 

3.5 Käytetyt maaseutupalvelut ja kokemukset 
niistä

Vastaajat olivat käyttäneet eniten maaseudun palveluista majoitusta 
(88 %). Muiden palveluiden osuudet jakautuivat seuraavasti: ruokapal-
veluja 69 %, ohjelmapalveluja 38 %, välinevuokrausta 35 % ja kuljetusta 
kohteessa 16 %. Avoimissa vastauksissa mainittiin lisäksi hyvinvointi-
palvelut, museot, kulttuurikohteet, käsityöläispajat, minigolf, vierasve-
nesatama, sauna, turisti-infot, luontokohteiden palvelut ja hyvinvoin-
tipalvelut. 

Vastaajilla oli erittäin positiivisia kokemuksia (39 %) ja juokseekin 
positiivisia kokemuksia (60 %) aikaisemmista maaseudun palveluiden 
kokemuksista. 1,4 %:lla vastaajista oli jokseenkin huonoja kokemuksia 
aikaisemmista palveluista. Vastaajilla oli mahdollista lisäksi vastata 
avoimesti positiivisista kokemuksista ja vastauksia kertyi 488 kappa-
letta. Eniten vastaajat olivat olleet tyytyväisiä hyvään asiakaspalveluun 
ja ystävällisyyteen (yli 100 mainintaa kumpaankin). Seuraavaksi tulivat 
ruoka ja rauhallisuus (n. 50 mainintaa). Luonto, paikallisuus, ihmiset, 
yrittäjät ja ihmisten kohtaaminen nostettiin myös esiin asiakaspalve-
lun, aitouden, asiakaspalvelualttiuden ja vieraanvaraisuuden lisäksi. 
Laatu, joustavuus, luotettavuus ja mutkattomuus olivat käytetty kuva-
uksia maaseudun palveluista. Alla olevassa kuviossa 2 vastauksia on 
ryhmitelty sanapilveksi. Sanapilvestä jätettiin pois ainoastaan yhden ja 
kahden vastauksen saanet sanat. 
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Kuvio 4. Sanapilvi vapaista vastauksista positiiviseksi koetuista 
maaseudun palveluista (WordClouds.com, 2024).

Vastaajilta saatiin avoimia vastauksia 383 kappaletta kysymykseen, 
minkä he olivat kokeneet negatiivisena maaseudun matkailupalveluissa. 
Vastaukset ryhmiteltiin seuraaviin teemoihin tyytymättömyyden mukaan: 
asiakaskokemus (29 %), fyysinen saavutettavuus ja sijainti (22 %), digi-
taalinen saavutettavuus ja tiedon saanti (17 %), fyysiset puitteet (15 %) 
sekä muita seikkoja (19 %) sekä ruokailupalvelut (8 %). 

Asiakaskokemuksen negatiiviseen kokemukseen liittyivät seikat tiivis-
tettynä:

• Asiakaspalvelussa on vaihtelevaa laatua: välillä tylyä, välinpitä-
mätöntä tai epäystävällistä. Esteettömyys ja erityistarpeet ovat 
huonosti huomioitu.

• Palvelussa on epäjohdonmukaisuutta ja ne ovat irrallisia tai 
niissä on liiallista kaupallisuutta. Joissain paikoissa matkailijat 
eivät koe olevansa tervetulleita.
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• Hinta-laatusuhteessa koetaan usein hinta korkeaksi ja laatu ei 
vastaa odotuksia sekä joissain tapauksissa koettiin ylihinnoitte-
lua, erityisesti sesonkiaikoina.

Fyysinen saavutettavuuteen ja sijaintiin negatiiviseen kokemukseen liit-
tyivät seikat tiivistettynä:

• Aukioloajat koettiin liian lyhyinä, epämääräisinä ja sesonkien 
ulkopuolella huonoina Monet paikat ovat kiinni maanantaisin, 
sunnuntaisin ja iltaisin.

• Julkisen liikenteen osalta kohteiden saavutettavuus ilman 
autoa, erityisesti syrjäisille alueille, koettiin haasteelliseksi. 
Taksipalveluiden koetaan olevan kalliita ja harvoin saatavilla.

• Kohteiden sijainti osalta koettiin, että kaupat ja ravintolat ovat 
kaukana. Autottoman on vaikea liikkua ja kokea paikkoja ja 
tapahtumia.

Digitaaliseen saavutettavuuteen ja tiedon saantiin negatiiviseen koke-
mukseen liittyivät seikat tiivistettynä:

• Digitaalinen saavutettavuus: tietoa palveluista on vaikea löytää, 
aukioloajat ovat epäselviä sekä verkkosivut ovat puutteellisia ja 
päivittämättömiä.

• Asiakaspalvelun hitaus: yhteydenotto yrityksiin on vaikeaa; vas-
taukset viipyvät, mikä hankaloittaa matkan suunnittelua.

• Harhaanjohtava markkinointi: vastaajat kokivat, että paikat eivät 
aina vastaa nettikuvauksia, lupaukset ja todellisuus eivät kohtaa 
sekä siisteydessä ja palveluissa on puutteita.

Fyysisiin puitteisiin negatiiviseen kokemukseen liittyivät seikat tiivistettynä:

• Epäsiisteys ja likaisuus: monissa majoituskohteissa ja palve-
luissa siisteys ei vastaa odotuksia. Ongelmia ovat mm. likaiset 
vessat, huonot petivaatteet ja yleinen sotkuisuus.

• Rakenteellinen huonokuntoisuus: homeiset tilat, nuhjuiset puit-
teet, rikkinäiset varusteet ja hoitamattomat ympäristöt. 

• Vaaralliset tai epämukavat olosuhteet: hajonneet pitkospuut, 
toimimattomat vessat, kylmät saunat ja homeiset mökit voivat 
heikentää turvallisuutta.
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Muihin seikkoihin negatiiviseen kokemukseen liittyivät seikat tiivistet-
tynä:

• Ympäristöön liittyvät ongelmat: melu, suuri väkimäärä, turistien 
aiheuttama hälinä ja luonnon roskaantuminen. Myös tuulivoi-
maloiden vaikutus luonnonrauhaan huolestuttaa.

• Puuttuvat tai heikot palvelut: nettiyhteydet, latauspisteet, park-
kipaikat ja majoituspaikat eivät aina ole riittäviä. Lisäksi palve-
luiden ja vaihtoehtojen vähyys koetaan ongelmaksi.

• Muut ihmiset ja eläimet: öykkäröivät matkailijat, irrallaan kul-
kevat eläimet ja turistimassat haittaavat. 

• Luonnon haitat: hyttyset, paarmat ja muut ötökät koetaan häirit-
sevinä. 

Ruokapalveluihin negatiiviseen kokemukseen liittyivät seikat tiivistet-
tynä:

• Ruoan laatu ja tarjonta: ruokapaikkojen taso vaihtelee, tarjonta 
on usein yksipuolista (pizza, burgerit, kebab), eikä paikallisia 
raaka-aineita hyödynnetä riittävästi. Myös ruoan laatu voi olla 
heikkoa tai sitä ei ole saatavilla ollenkaan.

• Ravintolapalveluiden saatavuus: Monilla alueilla ravintolavaih-
toehtoja on vähän tai ne ovat kalliita laatuunsa nähden. Erityi-
sesti reittien varrella tarjonta keskittyy ketjuravintoloihin.

• Ammattitaidon puute: Sesonkityöntekijöiden osaaminen vaih-
telee, ja ruokapalveluiden toteutus voi kärsiä siitä. Myös tieto 
erityisruokavalioista ja niihin liittyvästä asiakaspalvelusta on 
monin paikoin heikkoa.

• Ympäristö ja palvelukokemus: Siisteys ei aina ole hyvällä tasolla. 

4 POHDINTA
Näiden vastaajien keskuudessa voidaan todeta, että maaseutumat-
kailu on yleistä, ja suurin osa vastaajista (59 %) matkustaa maaseudulle 
muutaman kerran vuodessa. Kesä on ylivoimaisesti suosituin ajan-
kohta (82 %), ja muita suosittuja ajankohtia ovat syysloma, joulunaika ja 
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hiihtoloma. Matkat tehdään pääosin perheen tai puolison kanssa. Mat-
kat tehdään pääasiassa omalla autolla (82 %), ja majoituksena suosi-
taan omaa tai tuttavan mökkiä sekä vuokramökkejä. Luonnonläheisyys 
ja rauhallisuus ovat tärkeimmät syyt matkustaa maaseudulle. Myös 
paikallinen kulttuuri ja perinteet sekä ulkoilu ja liikunta ovat merkit-
täviä tekijöitä. Etätyömahdollisuudet ja lasten aktiviteetit eivät vaikuta 
matkapäätökseen yhtä vahvasti. Maaseudulla suosituimpia aktiviteet-
teja ovat patikointi (75 %), saunominen (73 %), uinti (58 %) ja marjastus/
sienestys (50 %). Kulttuurikohteet, museot ja yhdessäolo nousivat esiin 
vapaissa vastauksissa. Palveluista eniten käytetään majoitusta (88 %), 
ruokapalveluja (69 %) sekä ohjelmapalveluita (38 %). Matkailijat etsivät 
tietoa eniten kohteen verkkosivuilta (89 %), palveluyritysten verkkosi-
vuilta (79 %) ja sosiaalisesta mediasta (74 %). Painettu markkinointi, 
kuten lehtimainokset ja esitteet, koetaan vähemmän merkityksellisiksi. 

Vastaajilla on pääosin positiivisia kokemuksia maaseudun matkailupal-
veluista (99 %). Erityisesti asiakaspalvelu ja ystävällisyys, ruoka, rau-
hallisuus ja luonnonläheisyys saivat kehuja. Vaikka kokemukset olivat 
enimmäkseen myönteisiä, maaseutumatkailun kehittämisessä on sel-
keitä haasteita. Asiakaspalvelun laatu vaihtelee kohteissa ja saavutet-
tavuudessa on haasteita: julkinen liikenne on heikkoa ja palvelut voivat 
olla kaukana toisistaan. Tiedonsaantia vaikeuttavat epäselvät aukioloajat 
ja puutteelliset verkkosivut. Kohteiden siisteys, tilojen kunto ja palvelui-
den saatavuus eivät aina vastaa odotuksia. Ruokapalveluiden tarjonta 
on suppeaa, laatu vaihtelee ja erityisruokavalioita ei aina huomioida.

Maaseutumatkailun kehittämistyössä tulisi laittaa panostuksia julkisen 
liikenteen ja matkaketjujen kehittämiseen. Matkaketjujen kehittämisestä 
on esimerkiksi meneillään kokeiluja, jossa asiakas voi ostaa junalipun 
yhteydessä taksimatkan määränpäässä. Digitaalisista saavutettavuutta 
voidaan parantaa sillä, että yritykset huolehtivat omien kanaviensa 
tietojen oikeellisuudesta ja ajantasaisuudesta sekä mahdollistamalla 
asiakkaille digitaalisen varausmahdollisuuden esimerkiksi olemassa 
olevissa varauskanavissa (kuten esimerkiksi Booking.com, Airbnb, 
Lomarengas). Alueellisesti palveluiden näkyvyyttä voidaan parantaa 
kokoamalla kohteita yhteisille sivustoille (esimerkiksi Visit organisaa-
tioiden www-sivustot) ja tekemällä yhteisiä markkinointikampanjoita. 
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Matkailuyrityksissä tulisi kiinnittää huomiota palveluiden laatuun asi-
akkaiden kohtaamisessa, siisteydessä, miljöön kunnossapidossa sekä 
ruokapalveluissa. Laadun kehitystyössä keskiössä on asiakasymmär-
rys, jota voidaan syventää esimerkiksi asiakaskyselyillä ja aktiivisella 
palautteen seurannalla. Myös asiakkaan ostopolun ja palveluproses-
sien kuvaukset konkretisoivat kehittämisen kohteita. Ruokapalveluiden 
kehittämisessä tulisi huomioida monipuolinen ruokatarjonta, paikallis-
ten raaka-aineiden hyödyntäminen ja erityisruokavaliot. 

Yhteenvetona voidaan todeta, että vastaajien keskuudessa maaseutu-
matkailu on suosittua ja sillä on vahva vetovoima erityisesti luonnon ja 
rauhallisuuden ansiosta. Vastaajat olivat pääosin tyytyväisiä kokemuk-
siinsa maaseudun palveluista, mutta kehittämällä asiakaskokemusta, 
saavutettavuutta ja palveluiden laatua voidaan parantaa matkailijoiden 
tyytyväisyyttä ja houkutella uusia kävijöitä.

5 LOPUKSI
Tämä artikkelin tutkimus on toteutettu Rural Finland Tourism Hub: 
Maaseutumatkailun osaamisverkosto -projektin puitteissa Euroopan 
maaseuturahaston 2023–2027 rahoituksella, josta esitetään suuret kii-
tokset. Tutkimuksen dataa tullaan jatkoanalysoimaan ja julkaisemaan 
syventäviä tuloksia projektin aikana.   
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KEHITYSYHTIÖISSÄ ON  
KIINNOSTUSTA KIERTOTALOUDEN 
KEHITTÄMISEEN, MUTTA SIIHEN 
TARVITTAVAT TYÖKALUT OVAT 
VAIKEASTI SAAVUTETTAVIA
Mira Valkjärvi, KTM, TKI-asiantuntija, Centria  
(Turun Yliopisto, tohtoritutkija)

Hanna Tölli, TtM, FT, TKI-koordinaattori, Centria

1 JOHDANTOA
Kiertotalouden mukaiseen talousmalliin siirtyminen lineaarisesta 
talousmallista vaatii konkreettisten tekojen lisäksi läpi yhteiskunnan 
leikkaavaa ajatustapojen ja käyttäytymisen muutosta (Voukkali ym., 
2023). Kiertotalouskeskusteluun nousee lähinnä erilaisia tuotteita ja 
hyödykkeitä suunnittelevat ja valmistavat yritykset, mutta mukaan tar-
vitaan kaikki muutkin yritykset ja heidän sidosryhmänsä. Kiertotalo-
usbarometritutkimuksen mukaan kiertotalouskeskustelussa edelleen 
keskitytään materiaalivirtoihin ja kierrättämiseen, mutta samaan aikaan 
palvelutoiminta jää hyvin vähälle huomiolle (Pitkänen ym., 2024). Vas-
taavasti kiertotalouden tutkimuksessa on löydetty, että kiertotalouteen 
siirtymässä on vasta päästy tilanteeseen, jossa vain osa materiaalivir-
roista on saatu kiertoon (Korhonen ym., 2018). 

Kiertotalouteen siirtymän hitaus puhututtaa ja haasteita on tutkimuk-
sissa havaittu useita. Maantieteellinen sijainti on havaittu jossain tut-
kimuksissa haasteeksi kiertotaloudelle (Bloise, 2020; Tapia ym., 2021). 
Verrattaessa taajama- ja maaseutualueita on havaittu, että taajama- 
tai kaupunkialueet hyötyvät asukkaiden, materiaalien ja yritysten kes-
kittymistä, kun taas maaseudulla haasteena ovat pitkät välimatkat ja 
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sivuvirtamateriaalien pienet määrät (Tapia ym., 2021). Maaseutujen voi-
mavarana taas on läheisyys luonnonvaroihin (Tapia ym., 2021) ja mah-
dollisuus luonnon ennallistaviin ratkaisuihin. Toisaalta toisissa tutki-
muksissa on todettu, ettei sijainnilla välttämättä ole merkitystä, vaikka 
läheisyyden on todettu olevan tärkein tekijä potentiaaliselle yhteistyölle 
(Bloise, 2020). 

Yhteistyön ja kiertotalouteen vaadittavien verkostojen näkökulmasta 
haasteeksi on noussut oikeiden kumppaneiden löytäminen (Neves ym., 
2019). Samasta näkökulmasta on myös havaittu, että oikeiden kumppa-
neiden löytäminen ja verkostojen luominen ei ole haaste, mikäli alueen 
toimijat tuntevat toisensa ja on olemassa tähän sopivat työkalut (Cor-
sini ym., 2024). Toisin sanoen kiertotalouden tärkeimpänä haasteena 
onkin tiedon puute (Jesus ym., 2021). Yrityksille suunnatut palvelut ja 
palveluntuottajat kykenevät parhaiten vastaamaan edellä mainittuihin 
haasteisiin. 

Kuntien ja kaupunkien omistamat yrityskehitysyhtiöt ovat avainasemassa 
auttamassa alueensa yrityksiä, yrittäjiä ja uusia liikeideoita suunnitte-
levia huomioimaan kiertotalouden periaatteet ja tukemaan siirtymässä. 
Tämän tutkimuksen tavoitteena on ymmärtää, millainen kiertotalou-
den tila on yrityskehitysyhtiöiden näkökulmasta sekä mitkä valmiudet 
heillä on edistää kiertotaloutta alueellaan. Yhtenä tavoitteena on saada 
käsitys Pohjois-Pohjanmaan eri kuntien alueellisesta kiinnostuksesta 
kiertotalouteen, millaisia ratkaisuja alueella jo on sekä millaisia kier-
totaloutta edistäviä palveluita ja työkaluja alueen yrityksille on tarjolla. 
Jotta tutkimus pääsee tavoitteeseensa, sitä ohjaavat seuraavat tutki-
muskysymykset:

1. Mikä on kiertotalouden tila Pohjois-Pohjanmaalla?

2. Mitä kiertotalouden työkaluja tarvitaan alueella?

Seuraavissa osissa käydään läpi lyhyt katsaus kirjallisuutteen kiertota-
loudesta niin yrittäjyyden kuin yrityskehittämisen näkökulmasta. Tämän 
jälkeen käydään läpi tutkimuksen hyödyntämä metodologia. Lopuksi 
käydään läpi alustavia tuloksia sekä niistä tehtyjä päätelmiä. 
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2 YRITTÄJYYS KIERTOTALOUS-
MUUTOKSESSA

Suomessa yritysten tuottamasta liikevaihdosta yli puolet syntyy pk-yri-
tyksissä. Suomen yrityksistä suurin osa (noin 95 %) on mikroyrityksiä eli 
yrittäjiä (Yrittäjät, 2023). Tämän takia on tärkeää ymmärtää, mitä kirjalli-
suudessa kiertotaloudesta tiedetään yrittäjien tilanteesta ja mitä heistä 
on tutkittu. Suchek, Ferreira ja Fernandes (2022) tekemän tutkimuksen 
mukaan kirjallisuus yrittäjyydestä suhteessa kiertotalouteen voidaan 
jakaa neljään kategoriaan: kiertotalouden soveltaminen pk-yrityksissä, 
synnynnäisesti kiertotalouden mukaiset yritykset, sosiaaliset yrittäjät 
kiertotaloudessa ja kiertotalouden tukiekosysteemit. 

Kiertotalouden mukainen yrittäjyys määritellään yrittäjyytenä, joka 
hyödyntää kiertotalouden mukaisia prosesseja tai mahdollisuuksia 
(Zucchella & Urban, 2019) saavuttaakseen vastuullisuuden tavoitteita 
(Geissdoefer ym., 2020). Tämän takia kiertotalouden mukainen yrittäjyys 
on osa vastuullista yrittäjyyttä (Suchek ym., 2022).

Vastuullisen yrittäjyyden muotoja ovat siis kiertotalous, orgaaninen, vih-
reä ja sininen yrittäjyys. Orgaaninen yrittäjyys viittaa terveyteen ja hyvin-
vointiin keskittyvään yrittäjyyteen. Vihreä yrittäjyys keskittyy ilmastoon ja 
ekosysteemeihin ja sininen yrittäjyys taas puhtaaseen veteen ja merien 
elämään. (Crecente ym., 2021) 

Kiertotalouteen perustuvat liiketoimintamallit ovat kiertotalouden 
mukaisen yrittäjyyden perusta, mutta tutkimusta pk-yritysten liiketoi-
mintamalleista on vähän (Henry ym., 2020). Lähimpänä pk-yrittäjien 
yrittäjyyttä kirjallisuudessa ovat synnynnäiset kiertotalouden mukaiset 
yritykset ja startupit. Synnynnäisesti kiertotalouden mukaiset yritykset 
ovat usein iältään nuoria ja niiden pyrkimyksenä on tuottaa ympäris-
tön kannalta vastuullisia tuotteita tai palveluita (York & Venkataraman, 
2010) sekä pyrkiä ratkaisemaan ongelmia, joita jo markkinoilla olleet 
yritykset ovat luoneet (Hockerts & Wüstenhagen, 2010). 

Samaan aikaan on myös tutkimusta jo olemassa olevista yrityksistä, 
jotka ovat siirtymässä kiertotalouden mukaiseen toimintaan (Zucchella 
& Urban, 2019). On olemassa yrityksiä, jotka ovat tunnistaneet 
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kiertotalouden tuomat hyödyt, sen tuoman markkinaraon (Linder & 
Williander, 2017; Šebestová & Sroka, 2020), parantuneen imagon, 
kustannuksien vähennyksen ja taloudellisen kannattavuuden (Ormazabal 
ym., 2018; Rizos ym., 2016).  

Suurin osa pk-yrityksiin liittyvästä kirjallisuudesta keskittyy kiertotalou-
den toteuttamiseen (Demirel & Danisman, 2019; Linder & Williander, 
2017; Rizos ym., 2016; Sawe ym., 2021; Zamfir ym., 2017) tai kiertotalou-
den toteutumiseen tietyssä maassa ja sen erityispiirteistä (Ormazabal 
ym., 2016, 2018; Prieto-Sandoval ym., 2019; Dey ym., 2020; Mura ym., 
2020; Schmidt ym., 2021; Holzer ym., 2021; Sharma ym., 2021). Mutta 
synnynnäisesti kiertotalouteen yrityksensä luovista on hyvin vähän kir-
jallisuutta sekä siitä, miten voidaan luoda kiertotalouden mukainen liike-
toimintamalli tyhjästä, ja miten hyödynnytetään kiertotalouden mukaista 
suunnittelua (Suchek ym., 2022). Joitain artikkeleita on, joissa keskus-
tellaan kiertotalouden liiketoimintamalleista ja strategioista, tosin usein 
suurempien yritysten näkökulmasta (Valkjärvi ym., 2023).

Kiertotalousyrittäjien tukipalveluihin ja ekosysteemeihin keskittyvässä 
kirjallisuudessa on tutkittu, miten yhteistyö yrittäjien ja yritysten välillä 
edistää kiertotaloutta (Veleva & Bodkin, 2018), miten sijainnin läheisyys 
vaikuttaa kiertotalousverkoston kehitykseen (Silva ym., 2019), ja miten 
digitaaliset ratkaisut voivat edistää kiertotalouden mukaisia mahdol-
lisuuksia ja verkostojen kehitystä (Del Vecchio ym., 2021). Kiertotalo-
utta tukevina tekijöinä tai organisaatioina kirjallisuudessa mainitaan 
muutoksessa avustavat yritykset tai välittäjät, joiden tarkoituksena on 
yhdistää yrittäjät, tutkimusorganisaatiot ja valtio (Cramer, 2020). Toi-
sena tukiorganisaationa kirjallisuudessa mainitaan yliopistot ja hei-
dän potentiaalinsa kehittää ratkaisuja, jotka voidaan myöhemmin viedä 
markkinoille (Poponi ym., 2020). Kirjallisuudessa on tutkittu myös ryh-
mittymien tärkeyttä, erityisesti niitä, joissa yhdistyy niin yritykset kuin 
julkinen sektori ja tukipalvelut (Razminiene, 2019; Refsgaard ym., 2021). 
Kun lähestytään kirjallisuutta yrityksille tarjolla olevista palveluista, 
erityisesti sellaisista, jotka ovat julkisten toimijoiden tuottamia, huo-
mataan kirjallisuudessa olevan aukko. Julkisista tahoista keskitytään 
valtion rooliin tukea innovaatioita, teknologiaa ja tiedettä, tutkimuksen 
rahoittamiseen, resurssien järkevään allokaatioon ja yhteistyöhön ja 
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kiertotalouden inkubaattoreihin (Suchek ym., 2022). Mutta itse palve-
luista, niistä tuottavista yrityksistä ja heidän roolistaan tukea kiertota-
loutta ja yrittäjiä on vähän tietoa. 

3 METODOLOGIA
Tämän artikkelin pyrkimyksenä on ymmärtää kiertotalouden tila Poh-
jois-Pohjanmaan alueella, erityisesti yrittäjille suunnattujen palvelun-
tuottajien näkökulmasta. Laadullinen tutkimus on tässä tapauksessa 
perusteltu, sillä tutkimuksen pyrkimyksenä oli ymmärtää kiertotalo-
usilmiön tilaa tietyllä maantieteellisellä alueella. Aihepiirin paremman 
ymmärryksen lisäämiseksi valikoitui tutkimusdatan keräysmuodoksi 
haastattelututkimus, jonka kohderyhmänä ovat Pohjois-Pohjanmaan 
alueen yrityskehitysyhtiöiden tai kunnallisten elinkeinosta vastaavat 
henkilöt. Haastattelututkimus oli puolistrukturoitu, jota varten muo-
dostettiin teemallinen rakenne ja kysymyspatteristo. Haastattelussa 
pyrittiin luomaan avoin keskustelun tila, jotta haastateltavat pystyivät 
omin sanoin kuvaamaan ymmärrystään sekä alueellista näkökulmaa 
kierto taloudesta. Haastatteluissa perehdyttiin kiertotaloustietämykseen, 
kierto talouden motivaatioihin sekä mahdollisiin haasteisiin.

Tutkimuksessa haastateltiin 18 pohjoispohjanmaalaista yrityskehitysyh-
tiön tai kunnan elinkeinosta vastaavaa henkilöä. Haastattelut toteutet-
tiin kevään 2024 aikana ja haastattelujen kesto vaihteli 40 minuutista 90 
minuuttiin. Haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin analysointia varten. 
Aineisto koodattiin ja analyysissä hyödynnettiin temaattista-analyysi-
menetelmää. Kuvio 1 osoittaa, kuinka laajasti haastatteluita toteutet-
tiin Pohjois-Pohjanmaalla. 
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Kuvio 1. Haastatteludata kartalla Pohjois-Pohjanmaan alueen kun-
nissa.

4 KIERTOTALOUDEN TILA POHJOIS-
POHJANMAALLA

Alustavista tuloksissa käy ilmi kaksi näkökulmaa kiertotalouden tilasta 
Pohjois-Pohjanmaalla. Ensimmäinen näkökulma liittyy yrittäjiä autta-
van tahon omaan osaamiseen ja näkemyksiin. Toinen näkökulma liittyy 
kiertotaloustietouteen ja työkaluihin. 

Ensimmäisessä näkökulmassa havaitaan haastatteluiden perusteella, 
että tietämys ja mielikuva kiertotaloudesta, niin henkilökohtaisesti kuin 
alueella, riippuu henkilön omasta taustaosaamisesta ja kiinnostuk-
sesta aiheeseen. Jossain tapauksissa myös havaitaan, että välttämättä 
ei osata arvioida omaa osaamista ja tarvetta joko kouluttautua tai löy-
tää uusia resursseja. Tähän kiinnostukseen vaikuttaa työnantajan mie-
lenkiinto aiheeseen, esimerkiksi siinä, annetaanko resursseja aihepii-
riin syventymiseen tai seurataanko kiertotalouden edistymistä alueella. 
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Tämä heijastuu osittain vastuullisuuskirjallisuuteen, jossa on havaittu, 
että ilman pakon sanelemia lakeja tai ohjeita, varsinaiset teot saattavat 
jäädä pinnallisiksi. Toisaalta haastatteluissa havaittiin myös heitä, joita 
aihepiiri kiinnostaa ja jotka hakevat tietoutta aktiivisesti tai tunnistavat, 
milloin heidän pitää näin tehdä. Kiertotalouteen liittyvä välinpitämättö-
myys on tunnistettu yhdeksi kiertotalousmuutoksen haasteeksi myös 
aiemmassa kirjallisuudessa (Teerikangas ym., 2023).

Kiertotalousymmärrys on myös vaihtelevaa haastateltavien välillä. 
Suurimmaksi osaksi kiertotalous nähdään edelleen vain materiaalien 
käsittelynä ja kierrättämisenä, jonka myötä kiertotalouden muut käsit-
teet ja liiketoimintamallit on vaikeita tunnistaa, erityisesti oman alueen 
yrityksistä. Tämä vahvistaa kiertotalousbarometritutkimuksen tulok-
sia, jossa kyselyn kohderyhmänä oli yritykset ja yrittäjät (Pitkänen ym., 
2024). Samaan aikaan, kun ymmärrys kiertotaloudesta on vaihtelevaa, 
on myös havaittu, että kiertotalouskysymyksiä ei osata ottaa puheeksi 
yritystapaamisissa. Yritystapaamisten rakenne ja hyödynnettävät työka-
lut vaihtelevat paikoittain, vaikka yleisesti ottaen vastuullisuuskysymyk-
set on tunnistettu tärkeiksi tulevaisuuden näkökulmasta. 

Toinen haastateltavien tunnistama näkökulma on, että erilaisia työkaluja 
ja tietoa on paljon, mutta niiden saavutettavuus on vaihtelevaa. Työka-
lujen suuren määrän lisäksi haastateltavat olivat huolissaan siitä, että 
tieto on niin hajanaisesti saatavilla. Osittain on toimialoja, joilta omat 
kohdennetut työkalut puuttuvat kokonaan. Osa saatavilla olevista työ-
kaluista on haasteellisia käyttää, niihin vaaditaan kouluttautumista ja 
usein niistä puuttuu taloudellinen näkökulma. Haastatteluista ilmeni 
myös huoli, että kiertotaloussiirtymän innostuksen keskellä luodaan 
paljon tietoutta ja hienoja työkaluja, mutta unohdetaan kohderyhmä, 
käytettävyys ja saavutettavuus. Yksi merkittävä tulos onkin, että näyttö 
taloudellisesta hyödystä eli rahallinen näkökulma motivoi niin yrittäjää 
kuin yrityskehittäjää edistämään kiertotaloutta. Vastaavasti tutkittaessa 
isompien yritysten johdon kykyä edistää kiertotaloutta palataan vastaa-
vaan rahalliseen näkökulmaan, mutta vahvemmin siihen, että kiertota-
loussiirtymän keskellä yritykset joutuvat edelleen toimimaan lineaari-
sen talouden mittareiden mukaan (Koistinen ym., 2022).
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5 JOHTOPÄÄTÖKSET
Tutkimuksen perusteella huomataan erityisen tärkeäksi yrityskehittäjien 
rooli kiertotalouteen siirtymässä. Yrityskehittäjät ovat lähimpinä pk-yrit-
täjiä sekä paikallisia päättäjiä, jolloin heillä on uniikki tilanne vaikuttaa 
siihen, miten eri alueet pystyvät kehittymään ja vastaamaan kiertotalou-
den ja vastuullisuuden haasteisiin. Tietämyksen lisääminen erityisesti 
kiertotalouden uusista, pk-yrityksille sopivista liiketoimintamalleista, 
onkin yksi keskeinen tulevaisuuden tutkimuksen kohde. Kiertotalous-
palveluiden, jakamistalouden ja uusintavan talouden malleista kaivataan 
tietoutta ja hyviä esimerkkejä, jotta yrittäjiä tukevat organisaatiot voi-
vat toiminnallaan edistää siirtymää lineaaritaloudesta kiertotalouteen. 

Kiertotaloustutkimusta tekeville on haaste tulevaisuudessa keskittyä 
tuottamaan tietoutta, joka palvelee alueellista kehittämistä ja siellä toi-
mivia yrittäjiä ja yrityksiä. Tietouden ja työkalujen yksinkertaistaminen 
ja niiden käyttöön käytettävän ajallisen panoksen järkevöittäminen tulee 
olemaan tulevaisuuden tekijöiden haasteena. Kiertotaloustyökaluihin 
ja tietouteen myös kaivataan rahallisia indikaattoreita ja mahdollisesti 
myös kytkös siihen, miten voidaan arvioida kiertotalousliiketoiminnan 
ympäristövaikutuksia esimerkiksi elinkaariarviointien kautta. Tutki-
muksen aikana on myös havaittu, että monien työkalujen kohderyhmä 
saattaa olla epäselvä. Lisäksi on toimialoja kuten palveluja ja osaamista 
tuottavat yritykset, joilta puuttuu täysin kiertotaloustietämys ja työkalut. 

Haastatteluista ilmeni myös, että uusien teknologioiden kautta myös toi-
votaan ratkaisuja esimerkiksi koneälystä tai tekoälystä tunnistamaan ja 
vähentämään hävikkiä, arvioimaan investointien kannattavuutta ja tun-
nistamaan potentiaalisia liiketoimintaideoita. Kiertotalousmuutoksen 
tiellä vaikuttaakin olevan enemmän inhimillisiä tekijöitä kuin teknisiä 
haasteita, mutta tutkimuksen mukaan tahtotila auttaa ja edistää kier-
totaloutta on vahvana Pohjois-Pohjanmaan alueella. 

Tutkimuksen haastattelut on toteutettu KASVA – Kestävää kasvua mikro- 
ja pienyrityksiin TKI-toimijoiden ja yrityspalveluiden maakunnallisella 
yhteistyöllä -hankkeen aikana. KASVA-hanke on Euroopan Unionin osa-
rahoittama oikeuden mukaisen siirtymärahaston hanke.
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1 JOHDANTOA
Tämä artikkeli pohjautuu valtakunnalliseen omistajanvaihdosbarometriin, 
joka toteutettiin syksyllä 2024 viidennen kerran (Varamäki ym., 2024). Sei-
näjoen ammattikorkeakoulu on toteuttanut tämän barometrin vuodesta 
2012 lähtien kolmen vuoden välein, ja barometri on joka kerta ilmesty-
essään tuottanut ajantasaista tietoa kansallisesta tilanteesta ja toiminut 
yrittäjyyspolitiikan tärkeänä taustapaperina. Kaikkiaan omistajanvaihdo-
sekosysteemien kehittäminen Suomessa perustuu tutkittuun tietoon, ja 
yhteistyö on tiivistä omistajanvaihdostutkijoiden ja edistämistoimijoiden 
kesken. Tämä yhteistyö on saanut myös kansainvälistä huomiota. 

Omistajanvaihdokset eivät rajoitu enää vain ikääntyviin yrittäjiin, vaan 
niitä tapahtuu yhä enemmän myös nuorempien sukupolvien välillä. Tämä 
ilmiö nähdään luonnollisena osana mikro- ja pienten yritysten strate-
gista kehittämistä ja kasvua, ja omistajanvaihdokset lisääntyvät yritys-
ten elinkaaren eri vaiheissa. Yhä useammin yrittäjäksi tullaan ostamalla 
yritys ja yrittäjäura päätetään myymällä yritys, samalla kun liiketoimin-
toja kehitetään ostamalla ja myymällä niitä. 
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Tämän artikkelin tavoitteena on vertailla Etelä-Pohjanmaan sekä Sata-
kunnan 60-vuotta täyttäneiden yrittäjien omistamien yritysten jatkuvuus-
näkymiä. Etelä-Pohjanmaalta 60 vuotta ja sitä vanhempia vastaajia oli 74 
ja Satakunnasta 33 eli melko pieni määrä. Siksi tässä esitellyt tulokset 
ovat lähinnä kuvailevia ja suuntaa antavia maakuntien välisistä eroista. 

Omistajanvaihdosbarometrin aineisto kerättiin 2.9.–24.9.2024 välisenä 
aikana verkkokyselynä. Kyselyä jakoivat omille jäsenilleen ja asiakkail-
leen seuraavat Omistajanvaihdosfoorumin jäsenorganisaatiot: Suo-
men Yrittäjät, Perheyritysten liitto, EK, Finnvera, Taloushallintoliitto, 
Tampereen kauppakamari, Infra Oy, Suomen Yrityskummit, Suomen 
Yrityskaupat, Sekes ja sen jäsenorganisaatiot sekä Seinäjoen ammatti-
korkeakoulu. Kyselyyn vastasi yhteensä 1 476 yrittäjää ja yritysjohtajaa. 
Vastaajista 51 % oli 60-vuotiaita tai sitä vanhempia ja 49 % alle 60-vuo-
tiaita. Vastaajamäärät kustakin maakunnasta käyvät ilmi taulukosta 1.

Taulukko 1. Vastaajat maakunnittain.

Yrityksen kotimaakunta lkm %
Etelä-Karjala 38 3
Etelä-Pohjanmaa 180 12
Etelä-Savo 25 2
Kainuu 20 1
Kanta-Häme 47 3
Keski-Pohjanmaa 19 1
Keski-Suomi 77 5
Kymenlaakso 41 3
Lappi 69 5
Pirkanmaa 173 12
Pohjanmaa 18 1
Pohjois-Karjala 49 3
Pohjois-Pohjanmaa 86 6
Pohjois-Savo 65 4
Päijät-Häme 112 8
Satakunta 74 5
Uusimaa 290 20
Varsinais-Suomi 84 6
Ei kotimaakuntatietoa 9 1
Yhteensä 1 476 100
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Tutkimusaineisto käsiteltiin tilastollisesti IBM SPSS Statistics 29 
-ohjelmalla. Tutkimustuloksia käsiteltiin kysymyslomakkeen teemo-
jen mukaisesti suorina jakaumina sekä keskiarvoina. Lisäksi eri teki-
jöiden välisten yhteyksien selvittämiseksi käytettiin ristiintaulukointia 
ja x²-riippumattomuustestiä sekä keskiarvojen yhteydessä varianssi-
analyysia tai t-testiä tilastollisen merkitsevyyden selvittämiseksi. Mikäli 
keskiarvotestien oletukset eivät olleet voimassa, käytettiin merkitsevien 
erojen toteamiseen vastaavia ei-parametrisia testejä (Mann-Whitneyn 
U-testi ja Kruskal-Wallisin testi). Erojen suuruuden kuvaamiseen käy-
tetään tilastollista merkitsevyyttä (p). Mitä pienempi on p-arvo, sitä pie-
nempi on sattuman vaikutus erojen selittäjänä ja sitä selvempi on ryh-
mien välinen ero. P-arvoon vaikuttaa myös vastanneiden lukumäärä ja 
keskiarvotesteissä keskihajonta. Tilastollisesti merkitsevissä eroissa p 
on korkeintaan 0,05.

2 TUTKIMUKSEN TULOKSIA

2.1 Toiveet lasten jatkamisen suhteen

Vastaajia pyydettiin arvioimaan toiveitaan omien lasten jatkamisesta yri-
tyksessä (taulukko 2). Koko Suomen aineistossa puolet (48 %) vastaa-
jista antaa lastensa vapaasti päättää, haluavatko jatkaa yritystoimintaa 
vai ei eli edustavat ns. vapauskulttuuria. Vuoden 2021 tutkimuksessa 
(Varamäki ym., 2021) vapauskulttuuria edustavien osuus oli 52 %. 28 % 
ei haluaisi lastensa jatkavan yritystoimintaa eli he edustavat ns. vieroi-
tuskulttuuria. Tätä ajattelutapaa edustavien osuus on laskenut vuodesta 
2021 (35 %). 15 % vastaajista ilmoitti haluavansa, että omat lapset jat-
kaisivat heidän yritystoimintaansa eli he edustavat ns. velvoitekulttuu-
ria. Vuonna 2021 tätä mieltä oli 10 % vastaajista, joten heidän osuutensa 
on kasvanut.

Kun verrataan eteläpohjalaisten ja satakuntalaisten yrittäjävanhempien 
toiveita koko Suomen tulokseen, voidaan todeta, että Satakunnassa on 
selkeästi enemmän vapauskulttuurin edustajia (58 %) eli lapset saavat 
vapaasti päättää. Satakunnassa on yhtä suuri osa heitä (18 %), jotka 
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eivät missään nimessä halua lastensa jatkavan yritystä ja jotka ehdot-
tomasti haluavat lasten jatkavan yritystä (18 %). Etelä-Pohjanmaalla 
vapauskulttuuria edustavien osuus on 47 %, vieroituskulttuurin 34 % 
ja velvoitekulttuurin vain 9 %. 

Taulukko 2. Yrittäjävanhempien toiveet lasten jatkamisen suhteen. 

60-vuotiaiden tai 
vanhempien yrit-
täjien omat toiveet 
lasten ja yrityksen 
jatkamisen suhteen

n

En halua 
lasten  

jatkavan 
yritys-

toimintaani

Lapset 
saavat 

vapaasti 
itse päättää, 
haluavatko 

jatkaa yritys-
toimintaani 

vai ei

Haluaisin 
lasten 

jatkavan 
yritys-

toimintaani

Minulla 
ei ole 
lapsia

% % % %
Etelä-Karjala 19 37 58 0 5
Etelä-Pohjanmaa 74 34 47 9 9
Etelä-Savo 12 42 33 17 8
Kainuu 10 20 60 20 0
Kanta-Häme 30 33 47 7 13
Keski-Suomi 28 21 54 18 7
Kymenlaakso 20 30 40 15 15
Lappi 36 31 36 14 19
Pirkanmaa 83 36 41 14 8
Pohjois-Karjala 23 17 39 43 0
Pohjois-Pohjanmaa 35 11 63 23 3
Pohjois-Savo 28 29 46 14 11
Päijät-Häme 51 33 41 16 10
Satakunta 33 18 58 18 6
Uusimaa 128 25 52 16 7
Varsinais-Suomi 34 26 53 15 6
Koko Suomi 660 28 48 16 8

2.2 Jatkuvuusnäkymät

Koko tutkimuksen pääkysymys koskee 60-vuotiaiden tai tätä vanhempien 
yrittäjien näkymää oman yrityksensä tulevaisuudesta, kun omistajayrit-
täjä tai pääomistaja luopuu päävastuusta yrityksessä. Vastaajista 48 % 
arvioi myyvänsä yrityksen ulkopuoliselle siinä vaiheessa, kun hän itse 
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luopuu päävastuusta (vuonna 2021: 44 %). 24 % uskoi löytävänsä jatka-
jan perheen sisältä eli yritystoiminta siirtyisi näin sukupolvenvaihdok-
sen kautta eteenpäin (vuonna 2021: 19 %). 20 % arvioi yrityksen toimin-
nan loppuvan kokonaan (vuonna 2021: 27 %). Kuusi prosenttia vastaa-
jista ilmoitti, että samassa yrityksessä on muita omistajia, jotka jatkavat 
toimintaa siinä vaiheessa, kun hän itse jää sivuun (vuonna 2021: 9 %). 

Eteläpohjalaisista yrityksistä 45 % aikoo myydä yrityksensä perheen 
ulkopuolelle, 26 % aikoo lopettaa yrityksen kokonaan, 21 % suunnittelee 
sukupolvenvaihdosta perheen sisällä ja 11 %:lla on nuorempia omistajia 
yrityksessä, jotka jatkavat toimintaa nykyisen pääyrittäjän eläköidyttyä. 
Satakunnassa peräti 55 % aikoo myydä yrityksensä, 33 % suunnittelee 
sukupolvenvaihdosta ja 12 % aikoo lopettaa yrityksen. 

Taulukko 3. Jatkuvuusnäkymät.

Yrityksen tulevai-
suus, kun 60-vuotias 
tai vanhempi yrittäjä 
luopuu päävastuusta 
yrityksessä

n

Sukupolven-
vaihdos 
perheen 
sisällä

Muut  
omistajat 
jatkavat 

toimintaa

Yritys 
myydään 

ulkopuoli-
selle

Yrityksen 
toiminta 
loppuu

% % % %
Etelä-Karjala 19 21 0 32 47

Etelä-Pohjanmaa 73 18 11 45 26

Etelä-Savo 11 18 0 55 27

Kainuu 10 10 10 70 10

Kanta-Häme 30 17 7 53 23

Keski-Suomi 28 32 7 57 4

Kymenlaakso 19 16 11 42 32

Lappi 36 17 11 50 22

Pirkanmaa 81 23 2 54 20

Pohjois-Karjala 23 35 9 26 30

Pohjois-Pohjanmaa 34 26 12 32 29

Pohjois-Savo 29 24 0 66 10

Päijät-Häme 48 17 10 69 4

Satakunta 33 33 0 55 12

Uusimaa 127 24 6 46 24

Varsinais-Suomi 33 27 12 42 18

Koko Suomi 650 23 7 50 20
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Jatkuvuusnäkymiä koko aineiston tasolla tarkasteltiin logistisella reg-
ressioanalyysillä. 

Sukupolvenvaihdosaikomuksiin vaikuttavat positiivisesti yrityksen koko, 
perheyritysstatus ja menestyminen. Sen sijaan vastaajan iällä, sukupuo-
lella, yrityksen kasvutavoitteilla tai sijainnilla ei ollut merkitystä. Malli 
selitti 79 % havainnoista. Johtopäätös:

Isot ja menestyneet yritykset säilytetään perheessä. 

Ulkopuoliselle myyntiä selittää negatiivisesti yrityksen koko ja perhe-
yrittäjyys, mikä korostaa pienempien ja ei-perheyritysten myyntiä. Johto-
päätös: 

Myytävät yritykset ovat usein pieniä, ei-perheyrityksiä, mutta menes-
tyneempiä kuin lopetettavat yritykset. 

Yrityksen lopettamista selittävät negatiivisesti yrityksen koko, menestys, 
kasvutavoitteiden puute ja heikko myyntikunto. Johtopäätös: 

Lopettavat yritykset ovat yleensä pieniä, heikosti menestyviä ja vailla 
kasvutavoitteita sekä huonossa myyntikunnossa.

2.3 Asiantuntija-avun tarve 
omistajanvaihdosasioissa

Ulkopuolisen asiantuntija-avun tarve omistajanvaihdosasioissa on kas-
vanut edellisestä barometrista: vuonna 2021 60 % piti avun tarvetta mer-
kittävänä, kun nyt apua merkittävässä määrin tarvitsevien osuus on 69 % 
(p<0,05). Kuten taulukosta 4 voi todeta, sekä eteläpohjalaiset (ka 4,1) että 
satakuntalaiset (ka 4,0) yrittäjät kokevat tarvitsevansa asiantuntija-apua 
enemmän kuin Suomessa keskimäärin (ka 3,9), ja tämä on pelkästään 
positiivinen asia. Asiantuntija-avun tarve on aina merkki edistämistyön 
ja herättelytyön tuloksellisuudesta.
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Taulukko 4. Asiantuntija-avun tarve. 

60-vuotiaat tai vanhemmat: Missä määrin arvioit 
yrityksen tarvitsevan ulkopuolista asiantuntija-
apua omistajanvaihdosasioissa tällä hetkellä tai 
lähitulevaisuudessa? Asteikko 1-5, 1=ei lainkaan, 
5=merkittävässä määrin

ka. n

Etelä-Karjala 3,9 10

Etelä-Pohjanmaa 4,1 44

Kanta-Häme 3,9 20

Keski-Suomi 3,7 25

Kymenlaakso 4,0 10

Lappi 4,2 24

Pirkanmaa 3,6 59

Pohjois-Karjala 4,4 14

Pohjois-Pohjanmaa 4,2 19

Pohjois-Savo 3,8 25

Päijät-Häme 3,7 40

Satakunta 4,0 29

Uusimaa 3,6 86

Varsinais-Suomi 4,0 22

Koko Suomi 3,9 454

2.4 Keskustelu asiantuntijan kanssa  
yrityksen arvosta

Barometrissa kysyttiin ensimmäistä kertaa yrittäjien keskusteluista tili-
toimiston tai muun asiantuntijan kanssa yrityksen arvosta. Taulukko 5 
osoittaa, että lähes 80 % on keskustellut asiasta edes joskus, ja 26 % 
tekee sitä säännöllisesti. Myös Etelä-Pohjanmaalla 80 % on käynyt edes 
joskus keskustelua joskus, ja Satakunnassa 86 % yrittäjistä on käynyt 
tällaista keskustelua. 
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Taulukko 5. Keskustelu asiantuntijan kanssa yrityksen arvosta.

60-vuotiaat tai vanhemmat: 
Oletteko käynyt yrityksen arvos-
ta keskustelua tilitoimiston tai 
muun asiantuntijan kanssa?

n
Ei 

koskaan
Asia on 

ollut esillä 
joskus

Käyty 
säännöllistä 
keskustelua

% % %

Etelä-Karjala 10 10 70 20
Etelä-Pohjanmaa 44 20 64 16
Kanta-Häme 20 5 65 30
Keski-Suomi 25 24 48 28
Kymenlaakso 10 20 50 30
Lappi 24 25 29 46
Pirkanmaa 58 34 45 21
Pohjois-Karjala 14 14 50 36
Pohjois-Pohjanmaa 19 32 37 32
Pohjois-Savo 25 20 64 16
Päijät-Häme 40 35 45 20
Satakunta 29 14 55 31
Uusimaa 87 14 56 30
Varsinais-Suomi 22 27 55 18
Koko Suomi 454 21 52 26

2.5 Yrityksen myyntikunto 

Yrittäjiltä kysyttiin myös arviota yrityksensä myyntikunnosta. Asteikko oli 
1=erittäin huono, 5=erittäin hyvä. Taulukosta 6 käy ilmi, että koko Suo-
messa keskiarvo oli 3,6, Etelä-Pohjanmaalla 3,6 ja Satakunnassa 3,7. 
Yritysten myyntikuntoa analysoitaessa 60-vuotiailla ja sitä vanhemmilla 
yrittäjillä havaitaan merkittäviä eroja (p<0,001) jatkuvuusnäkymästä 
riippuen. Parhaimpana myyntikuntoaan pitävät yritykset, joissa muut 
omistajat jatkavat tai suunnitellaan sukupolvenvaihdosta. Heikoimpana 
myyntikuntoaan pitävät lopettamista aikovat. Myyntikuntoaan pitävät 
erittäin hyvänä tai hyvänä: 

• Muut omistajat jatkamassa: 64 % 
• Sukupolvenvaihdosta suunnittelevat: 60 % 
• Myyntiä suunnittelevat: 46 % 
• Lopettavat: 35 %
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Taulukko 6. Yrittäjien arvio yrityksensä myyntikunnosta.

Jos lähtisitte myymään nyt yritystänne, kuinka 
hyvässä myyntikunnossa arvioisitte sen olevan?
1 = erittäin huonossa kunnossa 
5 = erittäin hyvässä kunnossa

ka. n

Etelä-Karjala 3,2 38
Etelä-Pohjanmaa 3,6 180
Etelä-Savo 3,6 25
Kainuu 3,8 20
Kanta-Häme 3,4 46
Keski-Pohjanmaa 3,8 19
Keski-Suomi 3,7 77
Kymenlaakso 3,5 39
Lappi 3,7 69
Pirkanmaa 3,4 172
Pohjanmaa 3,3 18
Pohjois-Karjala 3,7 49
Pohjois-Pohjanmaa 3,4 86
Pohjois-Savo 3,6 64
Päijät-Häme 3,3 111
Satakunta 3,7 74
Uusimaa 3,6 286
Varsinais-Suomi 3,7 84
Koko Suomi 3,6 1457

2.6 Varautuminen yllättävään luopumiseen

50 % yrittäjistä uskoo, että yritys kohtaisi merkittäviä ongelmia, jos 
nykyinen yrittäjäjohtaja joutuisi äkillisesti luopumaan tehtävistään 
(esim. sairauden tai kuoleman vuoksi). Todennäköisesti koronavuosien 
jälkeen yritykset ovat oppineet kuitenkin varautumaan paremmin, sillä 
vuonna 2021 vastaava osuus oli 56 %. Pienemmät yritykset, erityisesti 
yhden hengen yritykset (77 %), kärsisivät enemmän kuin suuret (>20 
työntekijää, 17 %). Naisten omistamat yritykset olisivat miehiä enem-
män ongelmissa. Sukupolvenvaihdoksen kautta yrittäjäksi tulleilla on 
vähemmän ongelmia kuin ostamalla yrittäjäksi tulleilla, mikä viittaa 
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perheyritysten parempaan varautumiseen yllättäviin tilanteisiin. Etelä-
Pohjanmaalla ja Satakunnassa tulokset eivät juurikaan eronneet koko 
Suomen tuloksesta. 

Taulukko 7. Varautuminen yllättävään luopumiseen.

Jos joutuisitte kokonaan luopumaan roolistanne 
yrityksen omistajana/johtajana odottamatta ja 
äkillisesti juuri nyt, vaikkapa onnettomuuden tai 
vakavan sairauden takia, kuinka hyvin arvioitte 
yrityksenne toiminnan jatkuvan? 
 
Asteikko 1–5, jossa  
1 = toiminnan jatkamisessa ei olisi lainkaan ongelmia 
5 = toiminnan jatkamisessa olisi merkittäviä ongelmia

ka. n

Etelä-Karjala 3,5 38
Etelä-Pohjanmaa 3,6 178
Etelä-Savo 3,4 25
Kainuu 3,1 20
Kanta-Häme 3,9 45
Keski-Pohjanmaa 3,8 19
Keski-Suomi 3,5 76
Kymenlaakso 3,9 39
Lappi 3,4 69
Pirkanmaa 3,3 171
Pohjanmaa 2,8 18
Pohjois-Karjala 3,3 49
Pohjois-Pohjanmaa 3,5 86
Pohjois-Savo 3,4 64
Päijät-Häme 3,5 111
Satakunta 3,5 74
Uusimaa 3,4 288
Varsinais-Suomi 3,3 84
Koko Suomi 3,5 1454



859

3 JOHTOPÄÄTÖKSET
Vastaajia ei ollut riittävästi, että varsinaisesti Etelä-Pohjanmaan ja 
Satakunnan maakuntien välillä voisi tehdä pidemmälle meneviä joh-
topäätöksiä. Yhteenvetona viidennestä omistajanvaihdosbarometrista 
voidaan todeta, että yritysten jatkuvuusnäkymät ovat parantuneet edel-
liseen eli vuoden 2021 omistajanvaihdosbarometriin nähden. Tämä tar-
koittaa käytännössä, että sukupolvenvaihdokset ja perheen ulkopuoli-
set myynnit ovat lisääntymässä ja yritysten lopettamiset vähenemässä. 
Isot ja menestyneet yritykset säilytetään perheessä ja erityisesti yli 20 
työntekijän yrityksissä sukupolvenvaihdosaikomukset ovat kasvaneet. 
Vastaavasti myytävät yritykset ovat pienempiä kuin ne, joilla jatkaja on 
tiedossa ja lopettavat yritykset ovat pieniä, heikosti menestyviä ilman 
kasvutavoitteita, ja niiden myyntikunto arvioidaan heikoksi. Kun jatku-
vuusnäkymät suhteutetaan koko Suomen yrittäjäkantaan ja vähintään 55 
vuotta täyttäneisiin odotettavissa olevat omistajanvaihdosvolyymit ovat:

• 33 000 yrittäjää aikoo myydä yrityksensä seuraavan 10 vuoden 
aikana, 

• 4 700 aikoo jatkaa sukupolvenvaihdoksena perheen sisällä, 
• 28 000 aikoo lopettaa yrityksensä kokonaan. 

On virhe ajatella, että perheyritysten sukupolvenvaihdokset tapahtui-
sivat automaattisesti ilman huomiota ja tukipalveluja. On tärkeää, että 
nämä vaihdokset toteutetaan ammattimaisesti, laadukkaasti ja pitkä-
jänteisesti. Perheyrityksillä on tulevaisuuden potentiaalia, ne kehittävät 
toimintaansa pitkällä aikavälillä, työllistävät ja vaikuttavat merkittävästi 
paikallisyhteisöjen elinvoimaan. 

Yritysten on oltava myös hyvässä myyntikunnossa kaiken aikaa. Yrittä-
jät on syytä herätellä jo yrityksen perustamisesta lähtien tähän tarpee-
seen. Yrityksen kuntoa on ylläpidettävä, aivan kuten muuta omaisuutta. 
Hyvä myyntikunto tarkoittaa kannattavaa liiketoimintaa, kehitysresurs-
seja, houkuttelevuutta ostajille ja merkittävää kauppasummaa myyjälle.

Omistajanvaihdosmarkkinoilla vallitsee edelleen tilanne, jossa myyjiä 
on enemmän kuin ostajia. Omistajanvaihdosmarkkinoille tarvitaan lisää 
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potentiaalisia ostajia, mukaan lukien ne, jotka suunnittelevat ryhtyvänsä 
yrittäjiksi tai haluavat kasvattaa nykyistä liiketoimintaansa.

Noin viidennes 60 vuotta täyttäneiden yrittäjien yrityksistä on lopetta-
massa toimintansa. Merkittävä osa myös myyntiä suunnittelevista yrit-
täjistä saattaa päätyä lopettamaan yrityksen toiminnan, mikäli myynti 
epäonnistuu. Yrityksen lopettaminen voidaan toteuttaa hallitusti ja 
ammattimaisesti tai hallitsemattomasti. Koska kyseessä on usein yrit-
täjän elämäntyö, on tärkeää, että yrityksen lopettamisprosessi suori-
tetaan järkevästi yhteistyössä asiantuntijoiden kanssa. Yritysten lopet-
tamispalvelut kaipaavat kaikkiaan kehittämistä. 
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ETELÄPOHJALAISTEN 
MITTELSTAND-YRITYSTEN 
KASVUTAVOITTEET JA 
KASVUSTRATEGIAT 
Anmari Viljamaa, KTT, dosentti, tutkijayliopettaja, SEAMK

Sanna Joensuu-Salo, KTT, FT, dosentti, tutkijayliopettaja, SEAMK

1 JOHDANTO
Tämä artikkeli perustuu Eteläpohjalainen Mittelstand -selvityshank-
keessa syksyllä 2024 toteutettuun kyselyyn. Eteläpohjalainen yritys-
kenttä on laaja ja maakunnassa on suhteessa paljon yrittäjiä, mutta 
yritystoiminta painottuu vahvasti pieniin yrityksiin. Tilastokeskuksen 
mukaan maakunnassa oli vuonna 2023 yhteensä 26 655 yritystoimi-
paikkaa, joissa tehdään yhteensä 47 519 henkilötyövuotta (Tilastokes-
kus, i.a.). Näistä ylivoimaisesti suurin osa on alle 10 henkeä työllistäviä 
mikroyrityksiä, joten eteläpohjalaiseen aineistoon perustuva tutkimus 
helposti korostaa pienimpien yritysten tilanteita. Mittelstand-selvityk-
sessä tarkastellaan hieman suurempia yrityksiä, tavoitteena ymmärtää 
niiden tilannetta ja tarpeita. Kyselyssä kohdejoukoksi valittiin vähintään 
20 henkeä työllistävät yritykset. Tämän kokoluokan työllistäjäyrityksillä, 
joista tässä käytetään nimitystä preMittelstand-yritykset, voi ajatella 
olevan kiinnostusta ja mahdollisuuksia kasvuun myös jatkossa; niillä 
nähdään olevan potentiaalia nousta vähintään 50 henkeä työllistävien 
Mittelstand-yritysten joukkoon. 

Tässä artikkelissa vastataan seuraaviin tutkimuskysymyksiin: 

1) Millaisia kasvutavoitteita Mittelstand- ja preMittelstand -yrityk-
sillä on?

2) Millaisia kasvustrategioita Mittelstand- ja preMittelstand -yri-
tyksillä on?
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3) Eroavatko Mittelstand- ja presMittelstand –yritysten kasvuta-
voitteet ja kasvustrategiat toisistaan?

4) Onko kasvutavoitteiden ja kasvustrategioiden välillä löydettä-
vissä yhteyttä?

Artikkelin toinen osa kuvaa lyhyesti keskeiset käsitteet. Kolmannessa 
osassa kuvataan aineiston kerääminen ja käytetyt mittarit, ja neljän-
nessä tulokset. Lopuksi esitetään yhteenveto ja joitain johtopäätöksiä. 

2 MITTELSTAND, KASVUTAVOITTEET JA 
KASVUSTRATEGIAT

2.1 Mittelstand yritysmääreenä

Alkujaan saksalaiseen ”keskiluokkaan” viittaava Mittelstand on tullut 
osaksi suomalaista talouskeskustelua viime vuosina. Perinteisesti Mit-
telstand viittaa omistajavetoisiin pk-yrityksiin 500 henkeä työllistäviin 
asti. Myös suurempia yrityksiä on saatettu sisällyttää määrittelyyn, jos 
omistajanvetoisuutta on painotettu (Logue ym., 2015). Mittelstand-tut-
kimukseen erikoistunut Institut für Mittelstandsforschung katsoo, että 
keskeistä on juuri omistuksen ja johdon yhteys: heidän määritelmänsä 
mukaan Mittelstandiin kuuluu yritys, jossa korkeintaan kaksi henkilöä 
tai heidän perheenjäsenensä omistavat vähintään 50 % yrityksestä ja 
nämä henkilöt toimivat yrityksen johdossa (IfM Bonn, 2025). 

Mittelstand-käsitettä käytetään hyvin moninaisesti niin tutkimuksessa 
kuin poliittisessa ja yhteiskunnallisessa keskustelussa. Jos painotetaan 
yrityksen luonnetta, Mittelstandin tyypillisiä piirteitä ovat esimerkiksi 
selkeät arvot, pitkää aikaväliä painottava päätöksenteko ja työntekijöi-
den uskollisuus (Logue ym., 2015). Jos taas painotetaan yrityksen kokoa, 
henkilöstömäärä (alle 500) ja liikevaihto (alle 50 M€) ratkaisevat. Tällöin 
Mittelstand on käytännössä vain toinen nimitys pk-yrityksille, joskin on 
hyvä huomata, että esimerkiksi Euroopan unionin määritelmän mukaan 
pk-yrityksiä ovat alle 250 henkeä työllistävät yritykset, joiden liikevaihto 
ei ylitä 50 M€:a (Euroopan komissio, i.a.). 
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Suomessa Mittelstandilla viitataan yleensä 50–499 henkeä työllistäviin 
yrityksiin (Elinkeinoelämän keskusliitto EK, 2022), joskin sekä laajempia 
että kapeampia määritelmiä on käytetty. Esimerkiksi Ali-Yrkkö ja Rou-
vinen (2015) rajasivat tarkastelunsa 250–499 henkeä työllistäviin teol-
lisuusyrityksiin ja EK:n (2022) oma ohjelma huomioi erikseen suuret 
500–999 henkeä työllistävät Mittelstand-yritykset. Eteläpohjanmaalla 
Mittelstandia ei kirjoittajien tietojen mukaan ole aiemmin erikseen tut-
kittu. Tässä tutkimuksessa preMittelstand viittaa 20–49 henkeä työllis-
täviin ja Mittelstand vähintään 50 henkeä työllistäviin yrityksiin. 

2.2 Kasvutavoitteet ja kasvustrategiat 

Kasvu voidaan ymmärtää monella tavalla. Tutkimuksessa kasvua voidaan 
tarkastella esimerkiksi prosessina – miten kasvu tapahtuu – tai muu-
toksena jonkin määrässä (esim. Davidsson ym., 2010). Penrose (1959), 
jonka ajatuksia kasvusta ja sen taustoista edelleen vahvasti hyödynne-
tään (esim. Nason & Wiklund, 2018), nosti ensimmäisenä keskusteluun 
yrityksen sisäisten tekijöiden vaikutuksen kasvuun ja korosti yrityksen 
johdon näkemyksen merkitystä. Ulkoiset kasvun mahdollisuudet ja 
sisäiset resurssit ja käsitykset vaikuttavat yhdessä kasvuun ja niillä on 
myös yhteisvaikutuksia. Kasvua voidaan myös mitata monin eri tavoin 
(Davidsson ym., 2010), mutta tyypillisimmin mittari on liikevaihdon tai 
henkilöstömäärän kasvu. Liikevaihdon kasvua pidetään parhaana mit-
tarina silloin kun tarkastellaan useamman toimialan yritysten kasvua 
yhtä aikaa (mt.). Kasvutavoitteilla viitataan yrityksen aikomukseen saa-
vuttaa tulevaisuudessa kasvua, ja tällöin tarkoitetaan tyypillisesti juuri 
määrällistä kasvua. Kasvutavoitteet nähdään indikaattorina yritysjohdon 
tahtotilasta ja siten niiden voidaan olettaa heijastuvan yrityksen toimin-
taan, olkoonkin että varsinainen kasvun saavuttaminen on aina jossain 
määrin riippuvaista myös ulkoisista olosuhteista.

Kasvustrategioilla voidaan suomen kielessä viitata kasvumoodeihin eli 
orgaaniseen kasvuun, epäorgaaniseen yrityskauppoja hyödyntävään 
kasvuun tai hybridimuotoihin, joihin kuuluu myös verkostomuotoinen 
kasvu (esim. Achtenhagen ym., 2017). Tässä artikkelissa kasvustrate-
gioilla tarkoitetaan ns. markkinalähtöisiä kasvustrategioita. Ne jaetaan 
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Ansoffin (1957) kehittämän matriisin pohjalta perinteisesti neljään kate-
goriaan: markkinapenetraatio, markkinoiden kehittäminen, tuotteiden/
palveluiden kehittäminen ja diversifikaatio (Baker, 2010). Vaativin vaih-
toehdoista on diversifikaatiostrategia, jossa yritys pyrkii uusien tuottei-
den tai palveluiden kanssa itselleen uusille markkinoille. Vastaavasti 
helpoimmin lähestyttävänä pidetään penetraatiostrategiaa, jossa yritys 
pyrkii kasvamaan lisäämällä nykyisten tuotteiden tai palveluiden myyn-
tiä nykyisille markkinoille. 

Kaikki kasvustrategiat voivat tukea kasvua, mutta diversifikaatio on usein 
pk-yritykselle kasvustrategiana haastava (esim. Watts ym., 1998: Hus-
sain ym., 2014). Ansoffin matriisia on hyödynnetty mm. markkinaorien-
taation ja menestymisen välisen yhteyden tutkimuksessa (Filatotchev 
ym., 2017) ja uusien digitaalisten kasvustrategioiden tunnistamisessa 
(Verhoef ym., 2021). Ajoittain kasvustrategioiden tutkimuksessa huomi-
oidaan myös uusien liiketoimintamallien kehittäminen, jolloin arvoluon-
nin ja arvon kotiuttamisen (value capture) logiikka muuttuu (esim. Wu 
ym., 2021). Nyt käsillä olevassa tutkimuksessa päätettiin lisätä Ansof-
fin (1970) matriisin kasvustrategioiden rinnalle myös uusien liiketoi-
mintamallien kehittäminen. Tällaista ratkaisua on käytetty myös aiem-
massa Etelä-Pohjanmaalla tehdyssä tutkimuksessa (Joensuu-Salo & 
Viljamaa, 2024). 

Tulevien kasvutavoitteiden ja aiemmin toteutettujen kasvustrategioiden 
välillä ei loogisesti ajatellen välttämättä ole yhteyttä. Koska organisaa-
tioiden kehitys kuitenkin on polkuriippuvaista (esim. Vergne & Durand, 
2011), mahdollisuutta kannattaa tarkastella. 

3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

3.1 Aineiston keräys ja analysointi

Tutkimus on kvantitatiivinen alueellinen kokonaistutkimus, jossa perus-
joukkona ovat kaikki Etelä-Pohjanmaan eri toimialojen yritykset, jotka 
työllistävät vähintään 20 työntekijää. Kohdejoukko poimittiin elokuussa 
Vainu-tietokannasta, jonka mukaan maakunnassa oli 324 tällaista 
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työnantajaorganisaatiota. Perusjoukosta poistettiin selkeästi julkista 
sektoria edustavat työnantajaorganisaatiot, esimerkiksi Seinäjoen kau-
punki tai Lapuan kaupunki. 

Vainu-palvelusta saatuja yhteystietoja täydennettiin etsimällä henkilö-
kohtaiset yhteystiedot yrityksen verkkosivuilta, Fonectan Finder-palve-
lun verkkosivuilta tai Suomen Asiakastieto Oy:n verkkosivuilta. Kysely 
toteutettiin Webropol-lomakkeena ja lähetettiin perusjoukolle henkilö-
kohtaiseen sähköpostiosoitteeseen maanantaina syyskuussa 2024. Vii-
kon kuluttua lähetettiin muistutusviesti niille, jotka eivät olleet vastan-
neet. Kahden viikon kuluttua aloitettiin henkilökohtainen kontaktointi 
puhelimitse niiden yritysten tavoittamiseksi, jotka eivät edelleenkään 
olleet vastanneet, tavoitteena kannustaa vastaamaan tutkimuskyselyyn 
tai sopia haastatteluajankohta. 

Kaikkiaan kyselyyn saatiin 157 vastausta, joista analyysiin otettiin kohde-
ryhmään kuuluvat 141 yritystä. Harkinnan pohjalta aineistoon sisällytet-
tiin myös kaksi yritystä, jotka ilmoittivat työntekijämääränsä olevan alle 
500 mutta kuitenkin alle 1 000, vaikka nämä ylittävät Suomessa yleensä 
käytetyt Mittelstand-määritelmät. Näin ollen analysoitava aineisto koos-
tuu 143 yritysvastauksesta.

Vastanneista 43 % edusti teollisuutta ja 11 % rakentamista, 9 % asian-
tuntijapalveluita ja samoin 9 % kauppaa. Muiden palvelujen alalla toimi 
26 % vastaajista. Yli puolet (59 %) kuului preMittelstand-yrityksiin eli 
työllisti 20–49 henkeä, loput 41 % työllisti vähintään 50 työntekijää (Mit-
telstand-yritykset).

Aineisto analysoitiin SPSS 29.0 -ohjelmistolla tarkastelemalla suoria 
jakaumia ja keskiarvoja. Ryhmien välisiä keskiarvoja testattiin t-testin 
avulla. Tilastollista merkitsevyyttä tarkasteltiin p-arvojen avulla, joissa 
p<0,001 merkitsee tilastollisesti erittäin merkitsevää, p<0,01 tilastolli-
sesti merkitsevää ja p<0,05 tilastollisesti melkein merkitsevää. 

3.2 Käytetyt mittarit

Tutkimuslomake pilotoitiin Seinäjoen ammattikorkeakoulussa viidellä 
koevastaajalla, joilla katsottiin olevan työelämäkokemuksensa pohjalta 
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mahdollisuus asettua vastaajien asemaan. Koevastaajat pitivät kyselylo-
makkeen väittämiä jokseenkin selkeinä. Joitain muokkauksia väittämien 
sanamuotoihin ja otsikointiin tehtiin pilotoinnin perusteella. 

Kasvutavoitteita kysyttiin neliportaisella asteikolla, jossa liikevaihdon kas-
vutavoite vähintään 20 % vuodessa kuvaa voimakasta kasvua, vähintään 
10 % vuodessa kohtalaista kasvua, sekä joidenkin prosenttien vuosittai-
nen kasvu markkina-aseman säilyttämistä. Neljänteen luokkaan sijoit-
tuvat yritykset, joilla ei ole kasvutavoitteita. Kasvutavoitteiden prosentti-
määreet vastaavat eurooppalaista tilastollista määrittelyä (Eurostat, i.a.).

Kohtalasta tai voimakasta kasvua hakevilta kysyttiin lisäksi jatkokysy-
myksenä kasvun keinoja. Vaihtoehtoina annettiin 1) Oman toiminnan 
kehittäminen/lisähenkilöstö, 2) Liiketoiminta- tai yritysostot, sekä 3) 
Yhteistyösuhteiden kehittäminen. Näistä ensimmäinen vaihtoehto viit-
taa orgaaniseen kasvuun, toinen epäorgaaniseen ja kolmas verkosto-
maiseen kasvuun. Vastaajilla oli mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja.

Kasvustrategioiden osalta vastaajia pyydettiin arvioimaan, missä määrin 
eri kasvustrategiat ovat olleet oman toiminnan painopisteenä viimeisen 
kolmen vuoden aikana. Vastaukset annettiin asteikolla 1–7, jossa 1=ei 
lainkaan painopiste ja 7=erittäin vahva painopiste. Vaihtoehdot perus-
tuivat Ansoffin (1970) nelikenttään, jossa ristiintaulukoidaan uudet vs. 
nykyiset tuotteet ja palvelut sekä uudet vs. nykyiset markkinat, lisät-
tynä aiemmin mainitulla viidennellä vaihtoehdolla. Tällöin kasvustra-
tegioiksi tulivat: 1) Nykyiset tuotteet/palvelut nykyisille markkinoille, 
2) Uudet tuotteet/palvelut nykyisille markkinoille, 3) Nykyiset tuotteet/
palvelut uusille markkinoille, 4) Uudet tuotteet/palvelut uusille mark-
kinoille sekä 5) Uudet liiketoimintamallit.

4 TULOKSET
Yrityksistä 14 % tavoitteli voimakasta eli vähintään 20 %:n liikevaihdon 
kasvua. Kohtalaiseen eli vähintään 10 %:n liikevaihdon kasvuun tähtäsi 
puolet (50 %) vastanneista ja 35 % pyrki säilyttää nykyisen markkina-
asemansa, mikä tarkoittaa liikevaihdon pientä prosentuaalista kasvua. 
Lisäksi 1 % yrityksistä vastasi, ettei sillä ole ollenkaan kasvutavoitteita 



867

(kuvio 1). Yhteenvetona voidaan todeta, että lähes kaksi kolmasosaa tar-
kastelluista yrityksestä tavoittelee vähintään 10 % vuosittaista kasvua. 

Kuvio 1. Vastanneiden yritysten kasvutavoitteet (Mittelstand-aineisto, 
SEAMK).

Mittelstand-yrityksistä (vähintään 50 henkeä työllistävät) kohtalaista tai 
voimakasta kasvua tavoitteli 71 % ja preMittelstand-yrityksistä (alle 50 
henkeä työllistävät) 59 %. Ero ei ole kuitenkaan tilastollisesti merkitsevä. 

Kohtalasta tai voimakasta kasvua hakevilta kysyttiin jatkokysymyksenä 
kasvun keinoja. Omaa toimintaa kehittämällä aikoivat kasvaa lähes kaikki 
(96 %). Yhteistyösuhteita kehittämällä aikoi kasvaa 58 % ja 41 % aikoi 
kasvaa liiketoiminta- tai yritysostojen avulla.

Kasvustrategioiden osalta vastausten jakautuminen on esitetty taulu-
kossa 1. Selvästi suosituin vaihtoehto (ka. 5,5) oli ns. markkinapenetraa-
tio eli se, että yritys kehittää nykyisten tuotteiden ja palveluiden myyn-
tiä nykyisille markkinoille. Usein tämä tarkoittaa tehostunutta markki-
nointiviestintää ja yleisesti myyntikampanjoiden toteuttamista. Toiseksi 
suosituin kasvustrategia oli tuote/palvelukehitys eli uusien tuotteiden tai 
palveluiden kehittäminen nykyisille markkinoille (ka. 4,7). Kolmanneksi 
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suosituin kasvustrategia oli markkinoiden kehittäminen eli uusien mark-
kinoiden etsiminen nykyisille tuotteille ja palveluille (ka. 4,4). Tämä voi 
tarkoittaa uusia maantieteellisiä alueita tai uusia asiakasryhmiä. 

Taulukko 1. Vastanneiden yritysten kasvustrategiat (Mittelstand-
aineisto, SEAMK).

Neljäntenä strategiana oli diversifikaatio, jota voidaan pitää perinteisistä 
kasvustrategioista vaativimpana, sillä se edellyttää kokonaan uusien 
tuotteiden ja palveluiden kehittämistä kokonaan uusille markkinoille. 
Tämän kasvustrategian keskiarvo oli 3,3. Vieläkin alhaisemman keski-
arvon sai viimeinen kasvustrategia eli kokonaan uusien liiketoiminta-
mallien kehittäminen (ka. 3,1).

PreMittelstand- ja Mittelstand-yritykset erosivat toisistaan kasvustra-
tegioiden suhteen. Mittelstand-yritykset olivat kehittäneet pienempiin 
verrattuna enemmän uusia liiketoimintamalleja. Mittelstandi-yritysten 
keskiarvo oli tämän kasvustrategian osalta 3,4, kun taas preMittelstandin 
keskiarvoksi jäi 2,9. Ero on tilastollisesti melkein merkitsevä (p<0,05). 
Muissa kasvustrategioissa ei ollut tilastollista eroa.

Kasvustrategioita tarkasteltiin vielä erikseen sen mukaan, oliko yrityk-
sellä tällä hetkellä kasvutavoitteita. Yritykset jaettiin kahteen luokkaan: 
niihin, jotka tavoittelivat kohtalaista tai voimakasta kasvua ja niihin, jotka 
eivät tavoitelleet kasvua tai korkeinaan oman markkina-asemansa säi-
lyttämistä. Yritysten välillä oli kasvustrategioissa tilastollisesti merkit-
seviä eroja lukuun ottamatta uusien liiketoimintamallien kehittämistä. 
Kaikissa muissa kasvustrategioissa kasvua tavoittelevilla yrityksillä 
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oli korkeammat keskiarvot kuin yrityksillä, jotka eivät tavoitelleet kas-
vua. Erityisen suuri ja tilastollisesti erittäin merkitsevä ero oli uusien 
markkinoiden etsimisessä (ka. 4,8 vs. ka. 3,9, p<0,001). Huomattavia 
eroja oli myös nykyisten tuotteiden ja palveluiden myynnin tehostami-
sessa nykyisille markkinoille (ka. 5,4 vs. ka. 4,7, p<0,001), uusien tuot-
teiden ja palveluiden kehittämisessä nykyisille markkinoille (ka. 5,0 vs. 
ka. 4,3, p<0,01) sekä diversifikaatiossa eli uusien tuotteiden ja palve-
lujen kehittämisessä uusille markkinoille (ka. 3,6 vs. ka. 2,8, p<0,05). 
Näyttäisi siis siltä, että kasvustrategioiden ja kasvutavoitteiden välillä 
on olemassa yhteys. 

5 YHTEENVETO JA JOHTOPÄÄTÖKSET 
Tämän artikkelin tavoitteena oli tarkastella Mittelstand- ja preMittel-
stand -yritysten kasvutavoitteita, kasvustrategioita ja näiden välistä 
yhteyttä. Mittelstandiin yhdistetään etenkin omistajavetoisuutta koros-
tavassa näkökulmassa positiivisten piirteiden lisäksi myös haasteita; 
Mittelstandia on, osin aiheettomastikin, syytetty innovatiivisuuden 
puutteesta ja hitaasta kasvusta (Pahnke & Welter, 2019). Käsillä ole-
vassa aineistossa kasvuhakuisuutta esiintyy enemmän Mittelstand- 
kuin preMittelstand-kokoluokassa, vaikka ero ei ollutkaan tilastollisesti 
merkitsevä. Joka tapauksessa molemmissa kokoluokissa löytyy kasvu-
hakuisuutta keskimäärin enemmän kuin pk-yrityksissä, jos verrataan 
tuloksia syksyn 2024 pk-yritysbarometriin. Siinä 38 % yrityksistä tavoit-
teli voimakasta kasvua tai kasvamista mahdollisuuksien mukaan (Pk-
yritysbarometri, 2024). Tässä aineistossa jopa 64 % yrityksistä tavoitteli 
kasvua. Voikin sanoa, että sekä preMittelstand- että varsinaiset Mittel-
stand -yritykset näyttäytyvät yhteiskunnallisesti tärkeinä kasvun mootto-
reina, koska kasvutavoitteiden ja toteutuneen kasvun on yleensä yhteys 
(Sorama ym., 2015).

Kasvustrategioista suosituimpia olivat markkinapenetraatio ja tuote/
palvelukehitys nykyisille markkinoille. Tilastollinen ero löytyy kuitenkin 
preMittelstand- ja Mittelstand -yritysten välillä uusien liiketoimintamal-
lien kehittämisen suhteen, joka on kuitenkin vaativampi kasvustrategia. 
Tähän kasvustrategiaan oli panostettu enemmän Mittelstand-ryhmässä 
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verrattuna preMittelstand-yrityksiin. Voi olla, että uusien liiketoiminta-
mallien kehittäminen vaatii enemmän resursseja, joita isommilla yri-
tyksillä on. Toisaalta myös digitalisaatio saattaa liittyä uusien liiketoi-
mintamallien kehittämiseen, mikä vaatii yritykseltä resursseja uuteen 
teknologiaan panostamisen suhteen. Yhteenvetona voi todeta, että suu-
remmat Mittelstand-yritykset tavoittelevat enemmän kasvua ja pystyvät 
myös panostamaan vaativampaan uusien liiketoimintamallien kehittä-
miseen kasvustrategiana enemmän kuin pienemmät preMittelstand-
yritykset. Toisaalta voi todeta, että preMittelstand-yrityksistä jopa 59 % 
tavoitteli kasvua, mikä hyvinkin saattaa johtaa siihen, että ne lopulta 
kasvavat Mittelstand-luokkaan. Tämä osoittaa, että yhteiskunnan kan-
nattaa panostaa myös preMittelstand-kokoisten yritysten tukemiseen, 
koska sieltä löytyy kasvupotentiaalia. 

Huomionarvioisin tulos liittyy kuitenkin kasvustrategioiden ja kasvu-
tavoitteiden yhteyteen. Kasvustrategioiden osalta yritysten vastaukset 
heijastavat menneisyyttä, sillä yritykset kuvasivat panostuksiaan kyselyä 
edeltäneen kolmen vuoden ajalta. Kasvutavoitteiden osalta vastaukset 
puolestaan kurkottavat tulevaisuuteen. Näiden kahden välillä todettu 
yhteys näyttäisi osoittavan, että aiemmat panostukset kasvustrategi-
oihin heijastuvat myös tuleviin kasvutavoitteisiin. Kasvamaan siis opi-
taan. Tämä tukee jo aiemmissa tutkimuksissa esitettyjä näkemyksiä 
kokemuksellisen oppimisen merkityksestä pk-yritysten kasvulle (esim. 
Deakins & Freel, 1998; Macpherson & Holt, 2007). Jatkoanalyyseissa 
Mittelstand-aineistosta selvitetään kasvutavoitteiden ja kasvustrategi-
oiden ohella myös mennyttä kasvua. Tähän voidaan hyödyntää suoraan 
Vainu-tietokannasta saatavia liikevaihtotietoja. 

Artikkelissa kuvattu kysely on toteutettu maakunnallisella kehittämis-
rahoituksella (AKKE) osana Eteläpohjalainen Mittelstand-selvitystä. 
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ETÄNÄHYVIN-KOULUTUSMALLI 
ETÄARVIOINTIA JA -OHJAUSTA 
PUHELIMITSE TOTEUTTAVAN 
AKUUTTIHENKILÖSTÖN 
OSAAMISEN JA TYÖHYVIN-
VOINNIN TUEKSI
Anu Elo, TtM, sh (ylempi AMK), lehtori, OPS-vastaava, SAMK

Maarit Hallia, AmO, th (ylempi AMK), sh (ylempi AMK), tutkija, 
tuntiopettaja, SAMK

Nina Korsström, TtM, lehtori, Turku AMK

Tuuli Paija, TtM, lehtori, väitöskirjatutkija, Turku AMK

Sanna Saikkonen, TtM, lehtori, tutkintovastaava, VAMK

Virpi Välimaa, TyM, lehtori, väitöskirjatutkija, VAMK

1 JOHDANTOA
EtänäHyvin-koulutusmalli etäarviointia ja -ohjausta puhelimitse toteut-
tavan akuuttihenkilöstön osaamisen ja työhyvinvoinnin tueksi -hank-
keen päätavoitteena on kehittää sekä pilotoida etäarviointia ja -ohjausta 
toteuttavan akuuttihenkilöstön osaamista ja työhyvinvointia edistävä 
EtänäHyvin-koulutusmalli. Hanke on ESR+ osarahoittama ryhmähanke, 
jossa hankkeen päätoteuttaja on Turun ammattikorkeakoulu Oy (Turku 
AMK). Hankkeen osatoteuttajina ovat Satakunnan ammattikorkeakoulu 
Oy (SAMK) ja Oy Vaasan ammattikorkeakoulu (VAMK). Kohderyhmänä on 
Satakunnan, Pohjanmaan ja Varsinais-Suomen hyvinvointialueen etä-
arviointia ja -ohjausta puhelimitse toteuttava akuuttihenkilöstö. Hank-
keen osatavoitteena on lisätä kyseisen kohderyhmän työn fyysisten ja 
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psykososiaalisten riskien hallintaa sekä työhyvinvointia tukevien hyvien 
käytäntöjen levittämistä valtakunnallisesti itsenäisesti, työn ohessa suo-
ritettavan koulutusmallin avulla.

2 KIRJALLISUUSKATSAUS
Lakisääteisessä hoidon tarpeen arvioinnissa terveydenhuollon ammatti-
henkilö selvittää asiakkaalta, potilaalta tai tämän edustajalta yhteyden-
oton syyn, sairauden oireet ja niiden vaikeusasteen sekä arvioi yhdessä 
hänen kanssaan tarvittavan hoidon ja sen kiireellisyyden. Arvioinnin 
tuloksena voi myös olla, että ko. henkilö ei tarvitse hoitoa ollenkaan. 
Arviointi voi tapahtua kasvotusten vastaanotolla tai päivystyksessä, 
puhelimitse soittamalla 116 117-päivystysapuun tai hätäkeskukseen tai 
erilaisten teknisten sovellusten kuten videoyhteyden avulla. (Duodecim,  
2023; Saukkonen & Ålander, 2021.) Hoidon tarpeen arviointi perus-
tuu lääketieteellisiin kriteereihin ja arvioinnin voi tehdä vain laillistettu 
terveydenhuollon ammattihenkilö, jolla on tähän tehtävään vaadittava 
koulutus, työkokemus ja riittävä osaaminen. Työnantajan tulee huo-
lehtia työntekijältä vaadittavasta koulutuksesta, työn valvonnasta sekä 
työntekijän ohjauksesta. (Duodecim, 2023) Hoidon tarpeen arviointi on 
myös ohjausta ja neuvontaa. Tarvittaessa myös muiden ammattilaisten 
konsultointi on tärkeässä roolissa arvioitaessa hoidon tarvetta ja sen 
kiireellisyyttä. (Vuolle ym., 2023.)

Jotta puhelut sujuvat tiiviisti, yhtenäisesti ja potilasturvallisuutta edis-
täen, on hyvä käyttää apuna jotain tiettyä, yhdessä sovittua protokol-
laa. Tällainen voi olla esimerkiksi ISBAR-menetelmä, joka on kehitetty 
yhtenäistämään suullista tiedonkulkua. ISBAR tulee sanoista Identify,  
Situation, Background, Assessment ja Recommendation. Identify- 
vaiheessa soittaja tunnistetaan ja hänen henkilöllisyytensä varmiste-
taan. Situation-vaiheessa kysytään soiton syy, kuten oireet, ja back-
ground-vaiheessa niitä selvitetään tarkemmin, esim. oireiden alkuajan-
kohta, kehittyminen ja vakavuus. Assessment-vaiheessa arvioidaan soit-
tajan yleistilaa ja minkälaisia muita mahdollisia avun tarpeita hänellä 
on. Recommendation-vaiheessa annetaan toimintaehdotus ja teh-
dään yhdessä päätös jatkohoidosta. (Vuolle ym., 2023; Stenman, 2023.) 
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Puhelun lopuksi tulee varmistaa, että soittaja on ymmärtänyt päätöksen 
ja mahdolliset jatkohoito-ohjeet. (Stenman, 2023.)

Puhelimessa tapahtuvassa hoidon tarpeen arvioinnissa kliinisen osaa-
misen lisäksi painottuu vuorovaikutusosaaminen. Koska puhelun aikana 
ei soittaja ja ammattihenkilö näe toisiaan, tilanteessa korostuvat puhe-
ääni ja -tapa, puheen rytmitys, äänen painotus, kysymykset ja niiden 
asettelu sekä kuuntelemisen taito. On hyvä huomioida, että mielikuvat 
syntyvät kuuloaistin ja sanojen varassa sekä perustuvat usein aiempiin 
kokemuksiin tai ennakko-olettamuksiin. (Honkala ym., 2012, s. 92.) Huo-
limatta useista aiemmista puheluista, soittajalle se saattaa olla ainut-
laatuinen, ja siksi vuoron viimeistäkin soittajaa tulee kohdella empaat-
tisesti. Äänensävyillä on silloin suuri merkitys. (Stenman, 2023.) Vaikka 
ammattihenkilö ei näe puhelun aikana soittajaa, niin hymy välittyy aina 
puhelun läpi.

Laadukas puhelintyö edellyttää toimivia työtiloja ja välineitä. Työtilassa 
tulee olla hyvä ilmastointi ja äänieristys sekä mahdollisuus tehdä työtä 
rauhassa ilman häiriötekijöitä. Työpisteen tulee olla muunneltavissa 
kunkin oman ergonomian mukaan. Laadukkuus vaatii myös ammatti-
henkilöiltä osaamista ja laajaa työkokemusta. Perehdytysohjelma 
puhelintyöhön, palautteen saaminen omasta toiminnasta sekä muiden 
asiantuntijoiden konsultaatiomahdollisuus ovat edellytyksenä työssä 
menestymiseen. Puhelimessa hoidon tarpeen arviointia tekeviltä edel-
lytetään myös riittäviä tietoteknisiä valmiuksia ja taitoja, sillä he käyt-
tävät jatkuvasti erilaisia potilastietojärjestelmiä kirjatessaan potilaslain 
mukaisia merkintöjä ja hyödyntävät ohjauksessaan erilaisia tietokan-
toja, kuten Käypä hoito -suosituksia. Myös persoona- ja ympäristöte-
kijöillä on vaikutusta. Onnistuneet kokemukset puhelintyössä auttavat 
työssä jaksamisessa ja motivoivat työn tekemiseen. Ajantasainen tieto 
paikallisista palveluista on ensiarvoisen tärkeää, jotta soittajaa osataan 
ohjata oikeaan hoitopaikkaan. (Heikkinen & Pälsynaho, 2019.) Tämä on 
tärkeää huomioida nyt, kun on siirrytty päivystysavun 116 117 käyttöön. 
Tärkeää on myös huomioida henkilöstömäärän riittävyys erityisesti ilta- 
ja viikonloppuaikoina, jolloin soittoja on muita aikoja enemmän (Heik-
kinen & Pälsynaho, 2019).
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Liittyen puhelimitse tehtävään hoidon tarpeen arviointiin ja tietojen säh-
köiseen kirjaamiseen vuonna 2025 pilotoidaan Hoidon tarpeen arvioinnin 
merkintä -asiakirjan käyttöä kahdella hyvinvointialueella. Kantaan tal-
lennettavaa asiakirjaa voi hyödyntää perusterveydenhuollon lisäksi suun 
terveydenhuollossa ja 116 117-päivystysavussa. Mukana pilotoinnissa 
ovat näiden hyvinvointialueiden järjestelmätoimittajat, Kanta-palvelut, 
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) sekä sosiaali- ja terveysministeriö 
(STM). Asiakirjan avulla tiedot tallentuvat yhtenäisessä, rakenteisessa 
muodossa ja arvioinnin tietojen siirtyminen julkisen ja yksityisen terve-
ydenhuollon välillä mahdollistuu. (Duodecim, i.a.)

Satakunnassa puhelimitse tapahtuva hoidon tarpeen arviointi kuuluu 
tilannekeskuksen toimintaan. Vuodesta 2020 alkaen toiminnassa ollut 
tilannekeskus yhdistää hyvinvointialueen ensivaiheen eli pelastustoi-
men, ensihoidon ja liikkuvat palvelut. Tämä monialaisuus tilannekes-
kuksen toiminnassa oli tuolloin uraauurtavaa Suomessa. Keväästä 2024 
alkaen myös sosiaali- ja kriisipäivystys on kuulunut tilannekeskukseen. 
(Satakunnan hyvinvointialue, 2024.) Tilannekeskustoiminta muuttui 
vuoden 2025 alusta, kun Suomeen muodostettiin viisi yhteistyöaluetta 
(YTA), joilla on oma alueellinen tilanne- ja johtokeskus. Länsi-Suomen 
yhteistyöalueen muodostavat Varsinais-Suomen, Satakunnan ja Poh-
janmaan hyvinvointialueet. Tämän alueellisen yhteistyön avulla pyritään 
yhdenmukaistamaan ensivaiheen toimintamalleja ja saamaan kustan-
nussäästöjä. (Krok, 2024.) Tulevaisuus sitten näyttää, minkälaiseksi toi-
minta muodostuu ja miten yhteistyölle asetetut tavoitteet saavutetaan.

3 HANKKEEN TOTEUTUS
Hankkeen kohderyhminä ovat akuuttitilanteissa puhelimitse etäarvioin-
tia ja -ohjausta eri toimintaympäristöissä toteuttava akuuttihenkilöstö 
Länsi-Suomen yhteistyöalueelta. Satakunnan ja Pohjanmaan hyvinvoin-
tialueilla kiireettömiä ensihoitotehtäviä arvioivat tilannekeskuspäivys-
täjinä toimivat sairaanhoitajat ja ensihoitajat. Varsinais-Suomessa koh-
deryhmänä ovat päivystyksen sairaanhoitajat.

Tämän hankkeen toteutusmenetelmäksi on valittu palvelumuotoilu asia-
kaslähtöisyyttä korostavana kehittämismenetelmänä. Palvelumuotoilulla 
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tarkoitetaan palvelujen ihmislähtöistä innovointia, kehittämistä ja suun-
nittelua, jolloin palvelun tuleva käyttäjä otetaan mukaan aktiiviseksi 
kehittäjäksi. Tärkeää palvelumuotoilussa on asiakasymmärrys (Alhonen 
& Iloranta, 2021; Sirviö & Ruotsalainen, 2020.), mikä tarkoittaa tässä 
tapauksessa, että hankkeessa työskentelevien on ymmärrettävä todel-
lisuus, jossa kohderyhmän henkilöstö toimii.

Palvelumuotoilua toteutetaan hankkeessa kolmiportaisen vaiheistuk-
sen avulla: ymmärrys, konseptointi, prototypointi (Sirviö & Ruotsalai-
nen, 2020).

Kuvio 1. Hankkeen eteneminen palvelumuotoiluvaiheiden mukaan.

3.1 Ymmärrys

Lähtökohtana kehittämiselle on ymmärtää etäarviointia ja -ohjausta 
puhelimitse toteuttavan akuuttihenkilöstön kokemuksia. Ymmärrystä 
hankittiin haastattelemalla ko. työtä tekeviä ja selvittämällä heidän aja-
tuksiaan kokemistaan kuormitus- ja voimavaratekijöistä sekä tuen tar-
peistaan. Tässä yhteydessä kuormitus- ja voimavaratekijöillä tarkoite-
taan tekijöitä, jotka joko heikentävät tai vahvistavat heidän kokemustaan 
hyvinvoinnista työssä.

Haastattelut toteutettiin kullakin hyvinvointialueella yksilöhaastatte-
luina (yhteensä n=20) loppusyksystä 2024. Kohderyhmälle lähetettiin 
kutsu ja tiedote heidän yhteyshenkilönsä kautta, jonka jälkeen vapaa-
ehtoiset haastatteluun haluavat henkilöt ottivat yhteyttä alueensa 
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hanketyöntekijöihin haastatteluajan sopimiseksi. Taustatietojen, kuten 
työkokemus, työn sisältö ja työolosuhteet, kartoittamisen jälkeen haas-
tateltavat saivat vapaasti kertoa omista etäarviointi- ja ohjaustyön teke-
mistä tukevista voimavaroistaan, kokemistaan kuormittavista tekijöistä 
ja toivomistaan tukimahdollisuuksista ja vaihtoehdoista. Tarvittaessa 
haastattelija saattoi kysyä tarkentavia kysymyksiä. Aineistot analysoi-
tiin kullakin kolmella alueella hanketyöntekijöiden toimesta ja valmiit 
pelkistykset kerättiin yhteen.

Ymmärryksen lisäämiseksi taustaselvityksen tekemistä täydennettiin 
kirjallisuuden avulla. Etäarviointia ja -ohjausta puhelimitse toteutet-
tava työnkuva on kehittynyt paljon viime vuosien aikana ja kirjallisuutta 
nykyisestä toimintamuodosta on julkaistu vasta yllättävän vähän. Siksi 
kirjallisuushaut keskittyivät pääosin vuosiin 2019–2024. Kansallisiin ja 
kansainvälisiin lähteisiin perehtyminen vahvisti haastatteluissa esiin 
tuotuja ajatuksia ja kokemuksia. Alustavasti voidaan esittää, että etä-
arviointia ja -ohjausta puhelimitse toteuttavan akuuttihenkilöstön koke-
missa voimavaratekijöissä merkittävimpiä olivat mm. työolosuhteet ja 
työstä palautuminen, työilmapiiri ja työyhteisön tuki, esihenkilön tuki 
sekä kokemus työn hallinnasta. Kuormittavista tekijöistä usein mainit-
tiin mm. toimimattomat työtilat ja välineet, haasteet johtamisessa ja 
puute esihenkilötuesta, mikromanageeraus ja kokemus työn hallitse-
mattomuudesta. Tueksi työhyvinvoinnin paranemiseen toivottiin mm. 
selkeitä ohjeita ja järjestystä puhelun etenemiseen sekä mahdollisuutta 
debriefingiin, työnohjaukseen ja työkiertoon.

Jotta kaikkien kohderyhmän hoitohenkilöstössä toimivien kokemukset 
saadaan kartoitettua, haastatteluista ja kirjallisuudesta tehdyn yhteen-
vedon pohjalta laadittiin kyselylomake. Siinä taustakysymysten lisäksi 
esitetään väittämiä niin työtä kuormittavista tekijöistä kuin voimavaroja 
tukevista keinoista. Vastaajan on mahdollista myös omin sanoin täyden-
tää asioita, jotka hänen mielestään ovat tärkeitä huomioida mutta puut-
tuvat kyselystä. Kyselylomake lähetetään hyvinvointialueille muokatta-
vaksi sähköiseen muotoon ja edelleen välitettäväksi yhteyshenkilöiden 
kautta kohderyhmälle (yhteensä n≈90). Kohderyhmän vastattua aineistot 
analysoidaan hyvinvointialueilla, jolloin vältytään arkaluonteisten tieto-
jen luovuttamiselta hanketyöntekijöille huomioiden GDPR:n vaatimukset. 
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Valmiit analysoidut ja anonymisoidut aineistot toimitetaan hankkeen 
toimenpiteistä vastaaville ammattikorkeakouluille. Saatua materiaalia 
hyödynnetään EtänäHyvin-koulutusmateriaalin suunnittelussa.

3.2 Konseptointi

Konseptointivaiheessa puhelimitse hoidon tarpeen arviointia toteuttavan 
henkilöstön tarpeisiin vastaavaa koulutusmateriaalia ja -mallia suun-
nitellaan yhdessä heidän kanssaan. Suunnittelua tehdään kolmessa 
päivän kestävässä yhteiskehittämisen työpajassa. Kuhunkin työpajaan 
osallistuu 1/3 kohdeorganisaation hankkeeseen osallistuvasta henki-
löstä. Työpajassa osallistujat ideoivat ja luovat palvelumuotoilun keinoin 
osaamistaan ja työhyvinvointiaan tukevia sisältöjä ja menetelmiä. Osal-
listamalla henkilöstöä kultakin kolmelta hyvinvointialueelta mahdollis-
tetaan yhteiskehittämisessä tärkeää tietojen ja kokemuksen jakamista 
sekä vertaistuen kokemista.

Työskentelyn pohjaksi osallistujia perehdytetään palvelumuotoiluun, 
suunnitteluprosessiin ja siinä käytettävissä oleviin työkaluihin sekä osal-
listujien tarpeita vastaaviin sisältö- ja menetelmäehdotuksiin. Kaikkien 
työpajojen teemat ovat samanlaisia ja pohjautuvat ymmärrysvaiheessa 
saatuun yhteenvetoon. Koska kuhunkin työpajaan osallistuvat eri hen-
kilöt, ovat työpajoista saatavat tulokset mahdollisesti erilaisia. Työpa-
jojen jälkeen hanketyöntekijät yhteistyössä luovat kohderyhmän tarpei-
siin vastaavan digitaalisen koulutusmallin, jonka materiaali on jatkuvaa 
oppimista tukeva koulutuskokonaisuus.

3.3 Prototypointi

Prototypoinnissa konseptointivaiheessa aikaansaatua koulutusmallia 
pilotoidaan kohdeorganisaatioissa, jolloin sen toimivuutta arvioidaan. 
Kohderyhmän henkilöstölle järjestetään aluksi informointitilaisuus, 
jossa kehitelty koulutusmalli esitellään. Esittelyn tavoitteena on sitout-
taa kehittämisessä mukana olleet henkilöt koulutuksen itsenäiseen 
suorittamiseen. Suoritettuaan koulutuksen he hyödyntävät opiskele-
miaan sisältöjä ja menetelmiä työssään kolmen kuukauden ajan. Tästä 
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pilotointijaksosta kerätään palautetta jokaiselta siihen osallistuneelta 
sähköisellä, anonyymillä lomakkeella. Arvioinnin perusteella mallia 
edelleen kehitetään. 

Jotta voidaan arvioida, onko hanke onnistunut tavoitteessaan eli mikä 
on etänä puhelimitse hoidon tarpeen arviointia tekevän akuuttihenki-
löstön kyky hallita työnsä fyysisiä ja psykososiaalisia riskejä, toistetaan 
ymmärrysvaiheessa tehty kysely. Kysely toteutetaan ja analysoidaan 
samoin kuin edellisellä kerralla. Valmis analysoitu ja anonymisoitu 
aineisto toimitetaan ammattikorkeakouluille ja sitä hyödynnetään mallin 
jatkokehittämisessä. EtänäHyvin-koulutusmalli julkaistaan viimeistelyn 
jälkeen ammattikorkeakoulujen yhteisessä digitaalisessa opintotarjon-
taportaalissa Opin.fi:ssä, jonka kautta se on vapaasti hyödynnettävissä.

4 JOHTOPÄÄTÖKSET
EtänäHyvin-koulutusmalli etäarviointia ja -ohjausta puhelimitse toteut-
tavan akuuttihenkilöstön osaamisen ja työhyvinvoinnin tueksi -hanke tuo 
etäarviointi ja -ohjaustyön kannalta tärkeää osaamista esiin. Lisäksi se 
kehittää uudessa työnkuvassa toimivan henkilöstön osaamista ja työhyvin-
vointia. Hankkeen tarjoama lisäkoulutusmahdollisuus parantaa työn tulok-
sellisuutta, tehokkuutta ja mielekkyyttä. Henkilöstön työhyvinvointia koros-
tavien työmenetelmien kehittäminen yhdessä henkilöstön kanssa edistää 
myös organisaation muutoskyvykkyyttä ja tekee niistä houkuttelevampia 
työpaikkoja, vaikuttaen näin positiivisesti työvoiman veto- ja pitovoimaan.

Hankkeen valmistelussa on huomioitu Länsi-Suomen yhteistyöalueen 
maakuntastrategiat ja niiden painopistealueet. Hanke tukee Länsi-Suo-
men yhteistyöalueen yhteiskehittämistä sekä vahvistaa toteuttajina ole-
vien koulutusorganisaatioiden ja kohderyhmänä olevien hyvinvointialu-
eiden TKI-yhteistyötä.
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HANKKEESSA OPITTUA 
SOVELLETAAN 
FYSIOTERAPIAOPISKELIJOIDEN 
ERGONOMIAOPINNOISSA
Pia-Maria Haapala, THM, ft, lehtori, SEAMK

Tarja Svahn, TtM, ft, koulutuspäällikkö, SEAMK

1 JOHDANTOA
Tuki- ja liikuntaelimistön sairaudet ovat yleisimpiä työhön liittyviä ter-
veysongelmia, joiden takia syntyy lukuisia sairauspoissaoloja ja pitkäai-
kaista työkyvyttömyyttä (Työterveyslaitos (TTL), i.a.-a). Tehdas- tai pro-
sessisuunnittelussa tulisi ottaa huomioon riittävän ajoissa myös ergo-
nominen näkökulma (Toivonen, 2020, s. 3). Ergonomian huomioiminen 
suunnittelutyön alkuvaiheesta alkaen voisi vähentää jälkikäteen havait-
tavien epäkohtien muutostarpeita. Ergonomian vaikuttavuutta voidaan 
arvioida tarkastelemalla työntekijöiden liikuntaelinoireiden määrää tai 
sairauspoissaoloja. Nämä tiedot ovat saatavilla työterveyshuollosta ja 
ovat siksi helposti käytettäviä mittareita

Työntekijöiden tietoa työkuormituksesta ja siihen liittyvistä tekijöistä 
tulee lisätä. Työn kuormitusta ei aina voida täysin poistaa, mutta työtä 
voidaan tuntuvasti keventää muun muassa sähköavusteisilla, ergono-
misilla työvälineillä tai ulkoisilla tukirangoilla (TTL, i.a.-b). Lisäksi on 
pystyttävä objektiivisesti osoittamaan, mikä merkitys työtä avustavilla 
tai keventävillä laitteilla sekä erilaisilla apuvälineillä on työn aiheutta-
maan fyysiseen kuormitukseen ja ergonomiaan. Usean vuoden mittai-
nen, monialaisesti toteutettu TATTI-hanke (Teknologian Avulla Työ Tuot-
tavaksi) lisäsi ymmärrystä työn kuormituksesta ja kuormitukseen liitty-
vistä tekijöistä (SEAMK, i.a.) Hankkeen puitteissa perehdyttiin hoiva-alan 



885

ja metalli- ja rakennusteollisuuden työtehtävien fyysisen kuormituksen 
arviointiin hyödyntäen uutta, kolmiulotteisesti tietoa tuottavaa liikkeen-
kaappausmenetelmää.

Hankkeissa syntyneet uudet käytännöt ja menetelmät tulisi hyödyntää 
tehokkaasti ammattiopinnoissa ja opintojen myötä myös työelämässä. 
TATTI-hankkeen tulokset innoittivat opetussuunnitelmauudistukseen. 
Seinäjoen ammattikorkeakoulun fysioterapian opiskelijat harjoittele-
vat nyt käytännössä ergonomiaopintojensa puitteissa näitä työn fyysi-
sen kuormituksen arvioinnissa käytettäviä teknologisia menetelmiä ja 
välineitä.

2 TYÖHÖN LIITTYVÄT KUORMITUSTEKIJÄT 
JA TYÖERGONOMIA

Ergonomiaa määritellään eri tavoin. Työterveyslaitoksen (TTL, i.a.-c) 
mukaan

Ergonomia on työn ja toimintaympäristön ennakoivaa suun-
nittelua ja kokonaisvaltaista kehittämistä. Sen tavoitteena ovat 
hyvät työkäytännöt ja työympäristöt, sujuvat työprosessit sekä 
helppokäyttöiset työvälineet ja järjestelmät. Hyvät työelämärat-
kaisut ovat ihmisen mittaisia, ja ne huomioivat ihmisille tyypilliset 
fyysiset ja psyykkiset ominaispiirteet ja tarpeet sekä yksilölliset 
rajoitteet.

Fyysisen ergonomian lisäksi ergonomiaan liitetään myös muita näkö-
kulmia, kuten kognitiivinen, organisatorinen ja affektiivinen ergono-
mia. Ergonomia tulee kreikan kielen sanoista ergon eli työ ja nomos 
eli lait (luonnonlait) (International Ergonomics Association (IEA), i.a.). 
Termejä ergonomia ja human factors (= inhimilliset tekijät) käytetään 
usein keskenään tai yhtenä yksikkönä (esimerkiksi inhimilliset tekijät 
ja ergonomia – HFE tai EHF). HFE ottaa huomioon työn fyysiset, kogni-
tiiviset, sosiotekniset, organisatoriset ja ympäristöön liittyvät tekijät. Se 
huomioi myös ihmisten, ympäristön, työkalujen, tuotteiden, laitteiden 
ja tekniikan väliset vuorovaikutukset (mt.).
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Työn kuormittavuutta tulee aina arvioida monipuolisesti eri näkökul-
mista ja huomioida kokonaisuudessa työn biopsykososiaalinen kuormi-
tus, josta fyysinen kuormitus on osa työn kokonaiskuormitusta (Launis & 
Lehtelä, 2018). Työn aiheuttamat kuormitustekijät, kuten itse työ, työpro-
sessi, työympäristö, työn organisointi sekä työyhteisön ja organisaation 
toimintatavat, ovat kaikille työntekijöille samanlaisia (Ahola ym., 2015). 
Kuormitus on prosessi, jossa kuorma vaikuttaa ihmiseen, ja työkuormi-
tusta syntyy aina, kun ihminen tekee työtä. Sopiva kuormitustilanne on 
myönteinen asia, mutta jatkuva liiallinen tai liian vähäinen kuormitus 
voi olla terveydelle haitallista. Kuormittumisella viitataan kuormituksen 
seurauksiin yksilötasolla, ja kohtuullinen kuormittuminen mahdollistaa 
palautumisen ennen seuraavaa päivää. Kuormittuneisuus kertoo työn-
tekijän kuormittumisen asteesta, joka on yksilöllinen ja subjektiivinen 
kokemus, johon vaikuttavat myös monet muut kuormitustekijät kuten 
esimerkiksi kipu, väsymys, palautuminen ja lähiympäristö.

Selvitettäessä työntekijän työssä jaksamista ja selviytymistä työtehtä-
vistä, tulee ammattihenkilöiden, kuten esimerkiksi fysioterapeuttien ja 
työfysioterapeuttien osata arvioida työntekijöiden työ- ja toimintakykyä. 
Huolimatta siitä, että työntekijöiden kognitiivisesta kuormituksesta ja 
siitä palautumisesta puhutaan nykyään paljon, on yhteiskunnassamme 
edelleen myös fyysisesti kuormittavia työtehtäviä, joissa tarvitaan riittä-
vää fyysistä suorituskykyä, hyvää hengitys- ja verenkiertoelimistön sekä 
tuki- ja liikuntaelimistön kuntoa.

3 TYÖN FYYSISEN KUORMITUKSEN 
ARVIOINTIMENETELMIÄ

Yleisiä fyysisiä kuormitustekijöitä työssä ovat esimerkiksi raskaiden 
taakkojen nostaminen, työntäminen ja kantaminen, äkilliset kuor-
mitushuiput, huonot työasennot sekä toistotyö (TTL, i.a.-a). Ergono-
mian ja työjärjestelyiden parantamisella ja suunnittelemisella voi-
daan ennalta ehkäistä tuki- ja liikuntaelinvaivoja ja optimoida kuor-
mitusta parantamaan myös työn tuottavuutta (TTL, i.a.-b). Fyysisesti 
kuormittavien työasentojen arvioinnissa voidaan käyttää Seinäjoen 
ammattikorkeakoulun (SEAMK) Noitom Perception Neuron Studio 
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-liikkeenkaappausjärjestelmää, joka muodostaa arvioitavan henkilön 
liikkeistä ja asennoista kolmiulotteisen virtuaalihahmon tietokoneelle 
(Hoffrén-Mikkola ym., 2021). TATTI-hankkeessa investoitiin Percep-
tion Neuron Studio -IMU-järjestelmään, joka sisältää kehon ja raajojen 
segmentteihin kiinnitettäviä sensoreita. Niiden lähettämästä datasta 
voidaan muutaman analyysivaiheen jälkeen määritellä työtehtävästä 
kehoon kohdistuva rasitus ja kuormitus. Puettava teknologia on yleisni-
mitys laitteille tai sensoreille, jotka kiinnitetään ja joita käytetään ihmis-
kehoon kiinnitettyinä. Laitteet sisältävät anturiteknologiaa, joka kerää 
tietoa mitattavan liikkeistä (mt). 

Kun halutaan selvittää erilaisissa työtehtävissä käytettävien yksittäisten 
lihasten kuormitusta, voidaan lihasten lihasaktivaatioiden mittauksissa 
hyödyntää elektromyografiaa (EMG) eli lihassähkökäyrää, jonka avulla 
mitataan lihasten ja hermojen sähköisiä ilmiöitä esimerkiksi iholle kiin-
nitetyillä pintaelektrodeilla. Työssä kuormittumista voidaan lisäksi arvi-
oida Firstbeat mittauksen avulla. Firstbeat mittaus kertoo kehon stres-
sireaktioista ja palautumisesta vuorokauden aikana. Osa näistä laitteista 
ja menetelmistä on tullut tutuksi TATTI-hankkeen myötä ja on perustel-
tua opettaa näitä arviointimenetelmiä myös tuleville työelämään siir-
tyville osaajille. Jotta voimme oppia uutta ja saada haltuumme uudet 
menetelmät, on asiantuntijuutta jaettava monialaisesti. Ilman teknii-
kan alan osaajia, emme kykenisi konkretisoimaan työtehtävissä tapah-
tuvia kuormitustekijöitä. Tekniikan asiantuntijat puolestaan tarvitsevat 
fysioterapian osaamista ergonomisten liikkeiden havainnointiin ja ana-
lysointiin. Menetelmien omaksuminen tarkoittaa myös asiantuntijuuden 
jakamista monialaisesti. Eri toimialojen välinen yhteistyö lisää kaikkien 
ammattiryhmien osaamista

3.1 Liikkeenkaappausjärjestelmä

TATTI-hankkeen käynnistyessä, saimme mahdollisuuden hankkia Noito-
min Perception Neuron Studio -liikkeenkaappausjärjestelmän fyysisen 
työkuormituksen arviointia varten. Tämä järjestelmä oli hankittaessa 
valtakunnallisesti tarkasteltuna ainutlaatuinen, mutta vastaavanlaisia 
järjestelmiä on myöhemmin tullut lisää eri toimijoille. TATTI-hankkeessa 
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käytettiin IMU-teknologiaan perustuvaa sensorijärjestelmää ja videoku-
vausta. Järjestelmä koostuu 17 pienestä sensorista, jotka kiinnitetään 
käyttäjälle tarranauhoilla raajojen keskiosaan, jotta liikkeet voidaan 
havaita mahdollisimman hyvin (Haapala ym., 2023). Sensorit keskuste-
levat tietokoneen kanssa reitittimen avulla ja ne toimivat gyroskoopin, 
kiihtyvyysanturin ja magnetometrin yhteistoiminnalla. Järjestelmä käyt-
tää Perception Neuronin Axis Studio -ohjelmistoa, joka voidaan yhdis-
tää useisiin ulkopuolisiin sovelluksiin, kuten Siemensin Process Simu-
lateen. Process Simulate mahdollistaa ergonomia-analyysien tekemi-
sen liikedatasta ja luo virtuaalihahmon, joka liikkuu reaaliajassa senso-
rien käyttäjän liikkeiden mukaisesti. Liikettä voidaan myös tallentaa ja 
analysoida jälkikäteen ohjelman työkaluilla, kuten RULA (Rapid Upper 
Limb Assessment) – ja OWAS (Ovako Working posture Analyzing Sys-
tem) -analyyseillä (mt).

Lisäksi Process Simulate voi tehdä visuaalista havainnekuvaa virtuaali-
sen hahmon päälle, esimerkiksi lisätä vaatteet tarkasteltavan hahmon 
päälle. Eriväriset vaatteet hahmoille muodostuvat pienessä valkoisessa 
ruudussa olevista OWAS- ja RULA-parametreista (kuvio 1), jotka muuttu-
vat videokuvan edetessä eri työtilanteissa. Värit kuvaavat liikennevalojen 
tyyppisesti riskiä saada tuki- ja liikuntaelinsairaus, jos työasento on jat-
kuvasti esimerkiksi oranssilla tai punaisella. Tämä täytyy aina huomioida 
työn luonteesta eli arvioida aina myös se, kuinka kauan hankala (punai-
sella näkyvä) työvaihe kestää suhteessa koko työpäivään tai -viikkoon. 

 

Kuvio 1. OWAS- ja RULA-parametreistä muodostuvat eriväriset 
vaatteet hahmoilla kuvaavat liikennevalojen tyyppisesti riskiä saada 
tuki- ja liikuntaelinsairaus.
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TATTI-hankkeessa keskityttiin työn fyysisen kuormittavuuden ja ergono-
mian arviointiin erilaisia teknologisia menetelmiä hyödyntäen. Perintei-
sesti työasentoja ja -tehtäviä on arvioitu havainnoimalla silmämääräi-
sesti joko työpisteellä tai videoita ja still-kuvia hyödyntäen esimerkiksi 
OWAS- ja RULA-menetelmää. Näissä menetelmissä arvioidaan muun 
muassa nivelkulmia ja kiertoliikkeitä, ja silmämääräisesti niitä arvioi-
den saattavat liikkeiden tarkkuudet jäädä epäselviksi. Tämä huomat-
tiin myös hankkeen aikana, kun arvioitiin liikkeitä sekä videokuvasta 
että liikkeenkaappauksella tehdystä analyysistä. Esimerkiksi joissakin 
tilanteissa ihmettelyn aiheeksi muodostui ristiriita, miten OWAS- tai 
RULA-parametrit olivat niin korkeita, vaikka videolta katsottuna liike 
näytti ergonomiselta. Molempien menetelmien uudelleen tarkastelussa 
huomattiin esimerkiksi liiallista kiertoa ja sivutaivutusta työliikkeessä, 
jotka nostivat analyyseissä käytettäviä parametrejä. Korkeat paramet-
rit viittaavat riskiin altistua tuki- ja liikuntaelisairauteen. Tämä voitiin 
osoittaa visuaalisesti värillisten animaatiohahmojen muodostuessa 
kuvaruudulle, jolloin työkuormituksen muutokset eri työvaiheissa tai- 
tehtävissä vaihtelivat vihreästä punaiseen kuormituksen muuttuessa 
sopivasta liialliseen. Värillinen animaatiohahmo ja muuttuvat numero-
sarjat olivat hyvin visuaalisia, selkeitä, helposti tulkittavia ja havahdut-
tavia sekä työntekijöille, työnantajille että työterveyshuollolle.

RULA- ja OWAS-menetelmät ovat käytetyimpiä, kun arvioidaan työn fyy-
sistä kuormitusta (Launis & Lehtelä, 2018.). OWAS-menetelmän ovat 
kehittäneet työlääketieteen asiantuntijat 1970-luvulla metalliteollisuu-
dessa, ja sitä on käytetty työfysioterapeuttien toimesta työn fyysisen 
kuormituksen arviointiin eri työtehtävissä. Menetelmän avulla arvioidaan 
erilaisten toistuvien työasentojen kuormittavuuden aiheuttamaa riskiä 
tuki- ja liikuntaelimistöön. Luokittelussa huomioidaan selän, jalkojen ja 
käsien asennot erilaisissa työvaiheissa ja niiden yhdistelmissä. Lisäksi 
arvioinnissa huomioidaan työasentojen dynaamisuus tai staattisuus ja 
työtehtäviin liittyvien taakkojen painot tai käytettävä voima. RULA-mene-
telmä on kehitetty Englannissa 1993 niska- ja hartiaseudun, ylävarta-
lon ja -raajojen liikkeiden kuormituksen arviointiin (mt.). Kuviossa 2 on 
havainnollistettu, miten sensorit puetaan mitattavan ylle ja miten siitä 
muodostetaan animaatiohahmo, josta lopuksi toisella ohjelmalla visu-
alisoidaan värillinen hahmo.
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Kuvio 2. Liikkeenkaappausprosessin vaiheet sensorien pukemisesta 
visuaalisiin havaintokuviin.

3.2 Lihasten aktivoitumisen ja kuormittumisen 
arviointia

Elektromyografia (EMG) eli lihassähkökäyrä mittaa lihasten ja hermo-
jen sähköisiä ilmiöitä esimerkiksi iholle kiinnitettyjen pintaelektrodien 
avulla. Mpowerin laitteistolla mitataan lihasten aktivoitumista erilais-
ten kuormittavien tehtävien tai harjoitteiden yhteydessä. (Mpower, i.a.) 
Mpower käyttää pinta-EMG (sEMG) -teknologiaa EMG-signaalien ilmai-
semisessa näyttäen lihasten aktivaatiotasot. Mitattaviin lihaksiin kiinni-
tetään tarralla ja hihnalla podit, jotka mittaavat halutun lihaksen sEMG-
signaalia, joka kytkeytyy langattomasti puhelimen tai Padin Mpower 
appiin ja näin välittää mittausdatan analysoitavaksi (mt).

Mpower appi laskee mittausdatasta useita parametrejä, jotka kuvaa-
vat lihaksen harjoitusvastetta eli aktivoiko tehty harjoite juuri haluttua 
lihasta tai lihasryhmää (Mpower, i.a.). Mittauksissa voidaan käyttää use-
ampia podeja samaan aikaan, jolloin voidaan tarkastella eri lihasten tai 
lihasryhmien toiminnan tasapainoa. Apin kautta mittaustulokset tallen-
tuvat Mpowerin omaan pilvipalveluun ja siten esimerkiksi lihasvoiman 
kehittymistä voi seurata toistuvilla mittauksilla (mt).

Mpower on kehittänyt tuotettaan EMG EXO -mittauksiin, jolloin voi-
daan reaaliaikaisesti mitata erilaisten työtehtävien aikana työntekijän 
lihasten aktivoitumista ja kuormitusta (EMG Exo, i.a.). Lisäksi voidaan 
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mittauksella todentaa, miten erilainen työasento muuttaa kuormitusta 
ja miten ulkoinen tukiranka eli eksoskeletonin käyttö voisi keventää 
lihasten kuormitusta fyysisissä työtehtävissä (mt). Mpowerin ja EMG-
Exon käyttöliittymiä on havainnollistettu kuviossa 3.

Kuvio 3. Auxivo Liftsuit – nostopuvun (ulkoinen tukiranka) kokeilu ja 
Mpower lihassähkökäyrän muutokset työasennoissa.

3.3 Firstbeat mittaa kehon stressireaktioita ja 
palautumista vuorokauden ympäri

Työstä palautuminen on tärkeä osa työhyvinvointia. Uni palauttaa noin 
90 prosenttia päivän kuormituksesta ja unta sekä unen laatua voidaan 
arvioida monenlaisilla digitaalisilla mittareilla, kuten kelloilla, sormuk-
silla tai Firstbeat -mittauksilla. Firstbeat Life on mobiilisovellus ympä-
rivuorokautisen stressin, palautumisen, unen ja liikunnan seurantaan 
(Firstbeat, i.a.). Firstbeat-mittaus auttaa ymmärtämään kokonaisval-
taisesti kehon ja mielen hyvinvointia. Tämä perustuu sydämen sykevä-
livaihtelun mittaamiseen ja sen avulla voidaan arvioida autonomisen 
hermoston toimintaa. Mittaus auttaa tunnistamaan yksilöä stressaavia 
tekijöitä, palautumisen riittävyyttä, unen laatua ja liikunnan vaikutuk-
sia auttaen mitattavaa parantamaan omaa hyvinvointia, jaksamista ja 
suorituskykyä (mt).

Firstbeat-mittaus tehdään kolmen tai viiden päivän mittauksena, jonka 
aikana kerätään tietoa kehon reaktioista eri tilanteissa (Firstbeat, i.a.). 
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Mittaukseen tulisi sisältyä aina sekä työpäiviä että lepopäiviä, jotta voi-
daan arvioida työstä palautumista. Mittauksesta mitattava saa henki-
lökohtaisen palautteen, joka auttaa tunnistamaan hänen omat henkilö-
kohtaiset kuormitustekijänsä ja arjen stressaavat tilanteet. Hyvinvoin-
tianalyysin pohjalta voidaan tulkita vuorokausikohtaista kuormituksen 
ja palautumisen tasapainoa, unen palauttavuutta sekä fyysisen aktiivi-
suuden määrää ja laatua, jotka vaikuttavat mitattavan voimavaroihin. 
Mittauksesta saatavan analyysin perusteella pyritään löytämään kei-
noja paremman palautumisen ja hyvinvoinnin saavuttamiseksi (mt). 
Firstbeat-mittauksesta saatavia voimavarakuvaajia on havainnollistettu 
kuviossa 4 sellaisena mittausajankohtana, kun voimavarat kasvavat (yllä) 
sekä mittauksesta, jossa voimavarat laskevat (alla).

Kuvio 4. Muutaman vuorokauden firstbeat -mittauksen stressiä ja 
palautumista kuvaava yhteenveto voimavarakäyränä.

4 HANKKEESSA OPITTU UUDISTAA 
TYÖFYSIOTERAPIAN OPINTOJAKSOA

Seinäjoen ammattikorkeakoulun fysioterapian opiskelijoiden opetus-
suunnitelmaa uudistettiin TATTI-hankkeessa tuotetun tiedon poh-
jalta. Työfysioterapian opinnoissa opitaan arvioimaan ja analysoimaan 
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ergonomiaa ja työn kuormittavuuteen liittyviä ongelmia, joihin pyritään 
löytämään parannusehdotuksia. Opiskelijat oppivat tekemään työpaikka-
selvityksen, jossa raportoidaan keskeiset asiat liittyen työergonomiaan 
ja työn fyysiseen kuormittavuuteen. Opintojaksolla opetellaan erilaisia 
mittausmenetelmiä, joiden avulla voidaan arvioida biomekaanisia kuor-
mitustekijöitä, kuten esimerkiksi kuormituksen muutoksia vipuvarsien 
pidentyessä. Lisäksi harjoitellaan erilaisten digitaalisten ja teknologis-
ten sovellusten käyttöä arvioitaessa työhyvinvointia tai työkykyä ylläpi-
tävää toimintaa. 

Uuden opetussuunnitelman myötä opiskelijat oppivat ergonomiaopinto-
jensa puitteissa uusia työn fyysiseen kuormitukseen liittyviä arviointime-
netelmiä. Aiemmin mainittu liikkeenkaappausjärjestelmä on valtakun-
nallisesti arvioituna ainulaatuinen ja sitä voidaan hyödyntää monipuo-
lisesti arvioitaessa erityisesti tuki- ja liikuntaelimistön kuormittumista. 
Uusia menetelmiä harjoitellaan käytännön työpisteillä, joissa opiskelijat 
jaetaan kolmeen pienryhmään ja kussakin pienryhmässä on mahdol-
lista harjoitella ja testata erilaisia menetelmiä puolentoista tunnin ajan.

Harjoittelupisteillä tutustutaan useisiin erilaisiin mittausmenetelmiin, 
mm. liikkeenkaappausjärjestelmään, johon kuuluvat sekä Noitom -, että 
Optitrack 12 kamera -systeemi. Opiskelijat kiinnittävät ylleen liikettä 
analysoivat sensorit, jolloin he saattavat analysoida liikkeitään koko mit-
tausprotokollan ajan, aina kalibroinnista itse mittaukseen. Reaaliaikai-
nen liike ja siihen liittyvät muuttuvat OWAS- ja RULA-parametrit näkyvät 
tallenteelta. Kuormitusta mittaavia parametreja tarkasteltaessa, opis-
kelijat tekevät huomioita selän erilaisista kuormitusasennoista, kuten 
kierroista, sivutaivutuksista ja jalkojen ja käsien asennoista suhteessa 
liikuteltavaan taakkaan ja sen painoon.

Firstbeat-pisteellä analysoidaan muutaman opiskelijan etukäteen teke-
miä Firstbeat life -hyvinvointimittausten tuloksia. Konkreettisten esi-
merkkien avulla havainnollistetaan erilaisia stressiin ja palautumiseen 
liittyviä tapahtumia ja näiden välisiä suhteita. Palautuminen on yksi tär-
keä osa työhyvinvointia. Uni palauttaa parhaimmillaan noin 90 prosenttia 
päivän kuormituksesta. Unta ja sen laatua voidaan arvioida Firstbeatin 
lisäksi monenlaisilla muilla digitaalisilla mittareilla tai antureilla, kuten 
kelloilla ja sormuksilla.
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Yksi harjoittelupiste tutustuttaa opiskelijoita mittauksiin, joissa arvioi-
daan reaaliaikaisesti erilaisissa työtehtävissä tapahtuvaa lihasten akti-
voitumista, kuormitusta ja väsymistä. Näitä mittauksia tehdään EMG:tä 
hyödyntäen Mpower laitteiston avulla. Mpower laitteiston avulla testa-
taan käden lihasten aktivoitumista sekä dynaamisessa, että staattisessa 
työssä. Staattisessa työssä lihakset väsyvät nopeasti. Yläraajapainotteista 
työtä tekevän henkilön työkyvyn kannalta on tärkeää huomioida työn tau-
ottaminen ja työtehtäviin tarvittavien lihasten lihaskunnon ylläpitäminen. 
Konkreettinen esimerkki auttaa opiskelijoita oivaltamaan, miten ylikuor-
mittumista erilaisten työtehtävien osalta voidaan ennalta ehkäistä.

Tulevaisuudessa fysioterapian opiskelijat tekevät opintojensa puitteissa 
työpaikkaselvityksiä ja voivat objektiivisten mittausten perusteella osoit-
taa yrityksille sekä työn tekijöille työn kriittiset kuormittumispisteet. 
Opiskelijat voivat lisäksi tehdä ergonomisia parannusehdotuksia, joi-
den avulla voidaan tehokkaasti edistää työntekijöiden tuki- ja liikunta-
elimistön terveyttä ja ennaltaehkäistä mahdollisia poissaoloja työstä.

5 LOPUKSI
Ammattikorkeakoulujen tehtävänä on tutkintokoulutuksen lisäksi toteut-
taa tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoimintaa (TKI tutuksi, i.a.). Kor-
keakoulujen tulee edistää työelämää ja aluekehitystä sekä alueen elinkei-
norakennetta soveltavan tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnan 
avulla. TKI-toiminta on kirjoltaan laaja-alaista ja monipuolista aina sovel-
tavasta tutkimuksesta uusien innovaatioiden tuotteistamiseen. Hankkeet 
ja projektit voivat olla yksittäisten organisaatioiden kanssa tapahtuvia pie-
nempiä kehittämistehtäviä tai isompia tutkimushankkeita, joita toteute-
taan laajamittaisissa yhteistyökokoonpanoissa. Ammattikorkeakoulujen 
TKI-toiminta tuottaa uutta tietoa, uusia sovelluksia, erilaisia palveluita ja 
uusia tuotteita. TKI-toiminnalla tulee olla tärkeä kytkös koulutukseen ja 
opetukseen. Ammattikorkeakoulujen opetusta sovelletaan usein työelä-
mältä saatujen projektien puitteissa ja opinnäytetyöt toteutetaan työpai-
koilta saatujen ideoiden myötä erilaisina kehittämishankkeina. TKI-työn 
avulla pyritään varmistamaan koulutuksen opetussuunnitelmien sisäl-
töjen kytkeytyminen uusimpaan tietoon ja osaamiseen.
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TATTI-hankkeen uusien teknologisten menetelmien lisäksi hanketyö 
nosti esiin monialaisen yhteistyön merkityksen. Ilman tekniikan TKI-
asiantuntijaa ja laboratorioinsinööriä, emme olisi oppineet uutta. He 
vastasivat hankkeen edetessä liikkeenkaappausten teknisestä tallen-
tamisesta ja eri ohjelmistojen yhdistämisestä analyysejä tehtäessä. He 
osallistuivat lisäksi opintojaksolla tehtyjen demojen toteutuksiin. Tek-
niikan asiantuntijat totesivat, etteivät olisi ilman fysioterapian ergono-
miaosaamista kyenneet tulkitsemaan parametrejä ja hyödyntämään 
arviointimenetelmistä tullutta dataa, joista tuki- ja liikuntaelimistön 
kuormittumista voidaan arvioida. Yhdessä olemme siis enemmän. 
Hankkeessa mukana olleet yritykset kokivat saaneensa arvokasta ja 
konkreettista palautetta työn fyysisestä kuormittavuudesta. Uuden tie-
don myötä yritys voi yhdessä työterveyshuollon kanssa tukea työnteki-
jöidensä työhyvinvointia ja ennaltaehkäistä työperäisiä tuki- ja liikun-
taelimistön sairauksia. 

Usein opettajina pohdimme, miten hankkeissa tuotettu tieto saataisiin 
siirtymään tehokkaasti ja luontevasti opetussuunnitelmien sisällöiksi. 
Tässä artikkelissa kuvatun esimerkin myötä olemme oivaltaneet, miten 
hankkeissa opitut asiat voivat kehittää ja uudistaa opetustamme. Jotta 
uudet menetelmät ja uusi osaaminen voidaan siirtää osaksi oppimista, 
tulee opetussuunnitelmatyön olla joustavaa. TATTI-hankkeen myötä 
uudistimme opintojaksoa, jonka puitteissa fysioterapeuttiopiskelijat 
oppivat arvioimaan työn fyysistä kuormitusta uudenlaisia teknologioita 
hyödyntäen ja siirtämään oppimaansa käytäntöön tulevina sosiaali- ja 
terveysalan ammattilaisina.

TATTI (Teknologian Avulla Työ Tuottavaksi) oli Euroopan unionin osara-
hoittama hanke.
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1 JOHDANTO
Nuorten ja nuorten aikuisten ahdistuneisuus on lisääntynyt viime vuo-
sina. Myös neuromonimuotoisuus on ollut paljon pinnalla. Julkisessa 
keskustelussa on nostettu esiin nuorten mielenterveysongelmien hoi-
don ja kuntoutuksen kehittäminen. On selvää, että kuntouttavaan toi-
mintaan tarvitaan tuoreita työtapoja, joilla edistetään psykososiaalista 
hyvinvointia, työelämätaitoja ja arjenhallintaa.

Kuntoutuspalveluissa nuoret mielenterveys- ja neurokirjon asiakkaat 
muodostavat kasvavan asiakasryhmän. Monet heistä ovat suorittaneet 
ammattiopinnot ja ilmoittautuneet työnhakijoiksi, mutta heidät on todettu 
työkyvyttömiksi. Esimerkiksi kansainvälisten tutkimusten mukaan vain 
noin 30 %:a autismikirjon aikuisista on työelämässä (Bury ym., 2024; 
Office for National Statistics, 2022). Nämä nuoret eivät kuitenkaan kuulu 
eläkkeen tai vammaispalveluiden piiriin, ja kuntouttavan toiminnan mah-
dollisuudet ovat tällä hetkellä rajalliset.

Ohjaustyössä on tärkeää tarjota toimintaa, jossa asiakkaat kokevat 
tulevansa hyväksytyiksi, heidän osallisuuttaan vahvistetaan ja heidän 
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arkeensa tuodaan sisältöä ilman välitöntä painetta siirtyä suoraan työ-
elämään. Yhdessä pakoon – yhdenvertaisuutta ja osallisuutta pelillisyy-
dellä -hankkeessa (ESR+) keskitytään vahvistamaan työhönpaluun pys-
tyvyyden tunnetta sen sijaan, että painopiste olisi suoraan työelämään 
tai koulutukseen siirtymisessä. Hankkeessa pyritään lisäämään koh-
deryhmän osallisuuden ja yhdenvertaisuuden kokemusta sekä kehit-
tämään palveluita, jotka tukevat heidän kiinnittymistään yhteiskuntaan.

Yhdessä pakoon -hankkeessa kehitetään pakopeli, joka monipuolistaa 
kuntouttavan toiminnan työvälineitä. Pakopeli on suunnattu 16–29-vuo-
tiaille kuntoutujille, joilla on mielenterveydellisiä tai neuropsykiatrisia 
pulmia. Pakopelin suunnittelu ja toteutus yhdessä kohderyhmän kanssa 
vahvistaa kokemusta osallisuudesta ja yhdenvertaisuudesta palvelujen 
käyttäjinä. Osallistamalla kohderyhmää lisätään heidän psykososiaa-
lista hyvinvointiaan ja ehkäistään syrjäytymistä.

2 HANKETYÖSSÄ HYÖDYNNETYT 
MENETELMÄT

Pakopeli on seikkailullinen hyötypeli, jossa päätellään ja ratkaistaan 
määräajassa erilaisia tehtäviä. Pakopeleissä harjoitellaan ryhmätyö-, 
viestintä- ja delegointitaitoja sekä kriittistä ajattelua. Lisäksi pelaaminen 
on yhteisöllistä, sen kautta voidaan oppia uusia taitoja ja se on tavoit-
teellista. Kokonaisuudessaan pelaaminen edistää ongelmanratkaisu-
taitoja, mutta pelissä voi olla myös hoidollista ja ohjauksellista sisäl-
töä. Pakopelin avulla asiakastyössä voidaan turvallisessa ympäristössä 
harjoitella arjen taitoja, etsiä erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja ja edistää 
mielen hyvinvointia. Yhteistyön myötä pakopeliin tuodaan hoidollisia ja 
ohjauksellisia sisältöjä kuten Aggression Replacement Training (ART), 
dialektinen käyttäytymisterapia (DKT), psykoedukaatio sekä aistiesteet-
tömyyden näkökulmat.

Aggression Replacement Training (ART) on kognitiiviseen käyttäyty-
misterapiaan pohjautuva ryhmämenetelmä, jonka tavoitteena on vah-
vistaa moraalista ajattelua sekä kehittää nuorten itsehillintää ja tunne-
säätelytaitoja. Alun perin menetelmä suunniteltiin aggressiivisesti tai 
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vetäytyvästi käyttäytyville nuorille, mutta se on osoittautunut toimivaksi 
myös lievemmin oireilevien parissa esimerkiksi oppilaitoksissa ja psy-
kososiaalisissa palveluissa. (Brännström ym., 2016; Suomen ART, 2024.) 
ART perustuu sosiaalisten taitojen, vihanhallinnan ja moraalisen päätte-
lyn harjoitteluun, ja sen elementtejä, kuten rooliharjoittelua ja moraali-
tarinoita, voidaan soveltaa pakopelissä, jossa nuoret oppivat ratkaisujen 
syy-seuraussuhteita ja tekevät sosiaalisesti haastavia valintoja. Ryhmä-
muotoisuus luo vertaistukea ja positiivista vahvistamista, jotka auttavat 
muuttamaan toimimattomia toimintamalleja sekä tukevat nuoren kehi-
tystä opinnoissa ja työelämässä (Maukonen, 2021).

Dialektinen käyttäytymisterapia (DKT) on psykoterapiamuoto, joka 
kehitettiin hoitamaan tunne-elämän epävakautta ja itsetuhoisuutta. Se 
yhdistää yksilöterapian ja ryhmämuotoisen taitoharjoittelun. (Kekko-
nen ym., 2022; Suomen Dialektisen käyttäytymisterapian yhdistys, i.a.) 
Pakopeli tarjoaa luonnollisen ympäristön tunteiden säätelyn harjoitte-
luun, sillä sen vuorovaikutustilanteet haastavat pelaajia tunnistamaan 
ja hallitsemaan tunteitaan. Vaikka kaikkia DKT:n menetelmiä ei voida 
suoraan integroida pakopeliin, sen keskeisiä teemoja kuten itsetunnon 
vahvistamista, itseään tuomitsevien ajatusten käsittelyä ja ongelman-
ratkaisukykyä, voidaan hyödyntää pelin tarinallisuuden ja ohjatun ref-
lektion kautta nuorten tunnesäätelytaitojen kehittämiseksi.

Hyvän kohtaamisen edellytykset ja aistiesteettömyyden merkitys jäävät 
usein huomaamatta, vaikka aistikuormitteiset ympäristöt voivat vaikut-
taa merkittävästi ihmisten joustavuuteen, keskittymiseen ja vuorovai-
kutukseen. Koska jokainen kokee aistimaailman yksilöllisesti, voi olla 
haastavaa tunnistaa aistikuormituksen lähteitä tai ymmärtää, miten ne 
vaikuttavat arkeen. Aistiesteettömyys ei kuitenkaan tarkoita pelkästään 
fyysisten tilojen muokkaamista, vaan myös joustavampaa toimintakult-
tuuria, jossa ennakoidaan tilanteita ja mahdollistetaan palautuminen 
(Aron, 2017). Pelillisyys tarjoaa innostavan tavan tutkia, miten eri ihmiset 
kokevat samat tilat ja tilanteet sekä millä keinoin voidaan luoda kaikille 
turvallisempia ja toimivampia vuorovaikutusympäristöjä.

Psykoedukaatio on mielenterveyteen ja erityistarpeisiin liittyvän tie-
don jakamista, joka voi olla yleistä ja ennaltaehkäisevää tai kohdistua 
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yksilöllisesti tiettyyn mielenterveyden tai toimintakyvyn osa-alueeseen 
(THL, 2023). Pakopeliin yhdistetty psykoedukatiivinen työote tukee itse-
tuntemusta ja tarjoaa turvallisen ympäristön oppia omista erityispiir-
teistä ilman pelkoa leimautumisesta. Erityisesti nuorille psykoedukaatio 
on tärkeä työkalu, sillä se vähentää hämmennystä ja stigmaa, edistää 
varhaista avun hakemista ja parantaa kuntoutuksen tuloksia (Huotilai-
nen & Moisala, 2018). Vertaistuellinen näkökulma vahvistaa psykoedu-
kaation vaikuttavuutta, ja pakopeli voi toimia luonnollisena väylänä ver-
taistuelle ja avoimelle keskustelulle, jolloin tiedon jakaminen ei ole pel-
kästään ammattilaisten varassa.

3 NUORTEN NÄKÖINEN PAKOPELI 
– TARKEMMIN HANKKEEN 
KEHITTÄMISTYÖSTÄ

Pakopelin kehittämisen lähtökohtana on kohderyhmän nuorten aito kuu-
leminen ja sitouttaminen yhteiseen työskentelyyn. Olennaista on saada 
kehitettävästä pelistä juuri nuorten näköinen. Tässä työssä merkityksel-
listä on osallisuuteen ja yhdenvertaisuuteen tukeminen, jossa jokainen 
kehittäjänuori löytää oman paikkansa pakopelin kehittämisprosessissa. 
Nuoret ovatkin mukana pelinkehittämisessä ideointivaiheesta aina val-
miin tuotteen markkinointiin ja jakeluun (kuvio 1).

Kohderyhmän nuorten 
tapaaminen, hankkeen 

tavoitteista ja toiminnasta 
kertominen, vapaaehtoisuuteen 

perustuva sitouttaminen 
hankkeen kehittämistyöhön.

Erilaisiin pakopeleihin 
tutustuminen pelaamalla, 
palautteen kerääminen ja 

dokumentointi: mikä toimii, mikä 
ei?

Oman pakopelin suunnittelu:
- tarina

- ympäristö
- hahmot
- tehtävät

Pakopelin tuotanto – prototyypin 
testaaminen kohderyhmässä. 

Mahdolliset korjaukset ja koko 
tuotantoerän hankinta.

Pakopelin markkinointi 
kohderyhmälle ja heidän 

kanssaan toimiville 
ammattilaisille.

Valmiin pakopelin jakelu.

Kuvio 1. Pakopelin kehittämisprosessi.
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Ensimmäisen tapaamisen aikana kohderyhmän nuorille avataan hank-
keen tavoitteita ja työskentelyprosessia. Jokainen kehittämistyöhön osal-
listuva nuori voikin itse päättää, millä panostuksella osallistuu yhteiseen 
tekemiseen ja mihin kehittämistyön osa-alueeseen haluaa erityisesti 
keskittyä. Ryhmiä on käynnistetty neljällä paikkakunnalla Satakunnan 
alueella: Porissa, Nakkilassa, Harjavallassa ja Säkylässä.

Pelin kehittämistyön ensimmäisessä vaiheessa kohderyhmän nuoret 
tutustuvat yhdessä hankkeen toimijoiden kanssa erilaisiin markkinoilla 
oleviin pakopeleihin. Ryhmäkerroille on valikoitu erityyppisiä pelejä mah-
dollisimman monipuolisen käyttäjäkokemuksen saamiseksi. Pelaamisen 
ohessa käydään keskustelua asioista, jotka peleissä on koettu toimiviksi 
sekä listattu myös peleissä huomattuja heikkouksia. Hanketoimijoiden 
yllätykseksikin nämä haasteet ovat liittyneet pääsääntöisesti erilaisiin 
peleihin sisällytettyihin digitaalisiin elementteihin, kuten QR-koodien 
taakse piilotettuihin vihjeisiin tai kännykkäsovelluksiin, joiden kautta 
ladataan kuvamateriaalia. Visuaalisiin elementteihin huomattiin liitty-
vän myös erilaisia epäkohtia kuten liian pienet pelialustat, jotka hanka-
loittavat pelaamista yhdessä. Samoin pelien värimaailma saattaa olla 
esteellinen esimerkiksi värisokeuden tai hahmottamisen pulmien osalta.

Monissa peleissä erilaisia pelielementtejä oli runsaasti, minkä koettiin 
hankaloittavan pelaamista. Eräs osallistuja kuvasi tätä havainnollisesti: 
”Ei ole kyllä kovin kuntouttavaa, kun on kauheesti kaikkea kamaa.” Yllät-
tävän monet ei-kuntoutukselliset pelit koettiinkin peliohjeiden ja tarinan 
suhteen turhan haastaviksi, sillä ne sisälsivät melko moniselkoisia ja 
vaikeita ohjeita. Jo tässä vaiheessa hanketyötä on huomattu, että pelin 
aloitusvaihe on tärkeä: jos pelissä liikkeelle lähteminen tuntuu kovin 
hankalalta, motivaatio saattaa kadota jo ennen varsinaisen pelaamisen 
aloittamista. Kohderyhmän mukaan myös peliä kuljettavaan tarinaan 
tulee panostaa, sen tulee edetä loogisesti ja tapahtumille tulee saada 
selkeä loppuratkaisu, joka ei jätä ilmaan epäselviä kysymyksiä. Samoin 
pelin loppuvaiheen tunnelmaa pidettiin merkityksellisenä pelikokemuk-
sen näkökulmasta.

Läpi pelin kehittämisen kehittäjänuorten kanssa keskustellaan pelin 
hoidollisesta ja ohjauksellisesta tavoitteesta. Yhden osallistujan hyvä 
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huomio oli lisätä pelin ohjeistukseen maininta ”tulet ärsyyntymään” 
sekä tieto siitä, että pelin aikana yhteistyö ja kommunikaatio ovat avain-
asemassa. Yhdessä kohderyhmän kanssa on pohdittu pakopeleihin 
perinteisesti liittyvää aikarajausta sekä pelaamisen rajoittumista ker-
taluontoiseksi, toisin sanoen yksi peli on usein pelattavissa vain kerran. 
Aikarajauksen suhteen todettiin, että hoidollisessa ja ohjauksellisessa 
tilanteessa pelin rajoittaminen tiettyyn aikajänteeseen voi liikaa rajata 
syntyvää keskustelua eikä ole välttämättä paras mahdollinen ratkaisu. 
Toisaalta, jos peliä käytetään kevyemmässä tarkoituksessa esimerkiksi 
ryhmäytymisen tukena, voi rajattu aika innostaa pelaajia pääsemään 
yhteistyössä parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen pienen paineis-
tuksen kautta.

Tärkeänä pidettiin myös pelin rakentamista niin, että uudelleen pelat-
tavuus olisi mahdollista erimerkiksi vaihtoehtoisten loppuratkaisujen 
kautta. Hoidollisen ja ohjauksellisen tavoitteen näkökulmasta erittäin 
tärkeäksi nousi jokaisen peliin osallistujan ”rooli” eli mahdollisuus osal-
listua peliin itselleen sopivalla tavalla – joskus myös ”sivusta seuraaja” 
voi olla merkityksellinen pelin kulkuun vaikuttava jäsen. Kehittämis-
työn puitteissa on myös pohdittu, millainen peli toimii sekä isomman 
että pienemmän porukan (esimerkiksi kahden hengen) pelihetkissä. 
Kohderyhmän nuoret ovat todella hienosti huomioineet kaikkien kehit-
tämistyöhön osallistuvien mielipiteet ja varmistaneet, etteivät kenen-
kään ideat jää huomiotta.

Parhaillaan hankkeessa eletään kehittämisprosessin toista vaihetta, 
jossa keskitytään jokaisen ryhmän luomaan ympäristöön, tarinaan, hah-
moihin ja ratkaistaviin tehtäviin pakopelin suunnittelussa. Ryhmäläiset 
ovat aktiivisesti ja innokkaasti tuottaneet materiaalia yhteiseen kes-
kusteluun ja kaikissa ryhmissä prosessi on edennyt vaiheeseen, jossa 
yhteinen idea tarinasta on muototutunut jalostettavaksi eteenpäin. Ryh-
missä vallitsee mahtava yhdessä tekemisen into, joka kannustaa jokaista 
jäsentään aktiiviseen osallistumiseen tässä työskentelyssä – ensimmäi-
sillä tapaamiskerroilla sivuun vetäytyneet osallistujatkin ovat löytäneet 
paikkansa ryhmässä, osallistumisen ja tekemisen ilo on vahvasti läsnä 
jokaisella tapaamiskerralla (kuva 1).
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Kuva 1. Nuoret pelaamassa lautapeliä (kuva: Minna Kahala, 2024).

Pakopelin kehittämisprosessin aikana arvioidaan sekä hanketyön ete-
nemistä että hankkeen vaikutuksia. Kehittämisprosessissa pyritään 
lisäämään kohderyhmän osallisuuden ja yhdenvertaisuuden kokemusta. 
Toiminnalla keskitytään myös vahvistamaan työhönpaluun pystyvyyden 
tunnetta sen sijaan, että painopiste olisi suoraan työelämään tai kou-
lutukseen siirtymisessä. Kohderyhmän osallisuuden kokemusta arvi-
oidaan THL:n (2024) kehittämän osallisuusindikaattorin sekä työhönpa-
luun pystyvyydentunne -mittarin (Rentto ym., 2024) avulla. Nämä osalli-
suutta ja työkykyä osoittavat mittaukset tehdään kehittämistyön alussa 
ja ne toistetaan kehittämistyön päätyttyä.

4 HANKETYÖN TULOKSET
Hanketyön tuloksena syntyy lautapelinä pelattava pakopeli, joka moni-
puolistaa kuntouttavien välineiden kirjoa. Pelin kehittämistyö aloitettiin 
syksyllä 2024 ja mukana on ollut 30 nuorta aikuista. Kehittämistyöhön 
osallistuneiden kokemukset ja ehdotukset, kuten tarinallisuus, pelin ele-
mentit ja ideat, raportoidaan tutkimusfoorumissa. Myös kohderyhmän 
kanssa työskenteleville ammattilaisille tuotetaan pelillisyyden mahdol-
lisuuksia avaava materiaalipaketti.
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Hankkeeseen osallistuminen kehittää kohderyhmään kuuluvien nuorten 
ja nuorten aikuisten työelämätaitoja. Pakopelin suunnitteluun, toteu-
tukseen, markkinointiin ja jakeluprosessiin osallistuminen vahvistaa 
monia työelämässä tarvittavia taitoja, kuten ongelmanratkaisukykyä, 
tiimityöskentelyä, viestintää ja projektinhallintaa.

Mukanaolo hankkeen toiminnassa auttaa osallistujia tunnistamaan omia 
kykyjään ja vahvuuksiaan, mikä puolestaan tukee sopivien työtehtävien 
löytämistä ja oman osaamisen kehittämistä. Lisäksi hanke tarjoaa mah-
dollisuuden verkostoitua muiden nuorten, ammattilaisten ja potentiaa-
listen työnantajien kanssa, avaten näin ovia työmarkkinoille. Osallistumi-
nen hankkeeseen vahvistaakin nuorten itseluottamusta ja resilienssiä, 
mikä lisää myös itsevarmuutta työnhakuun ja työelämään siirtymiseen.

5 JOHTOPÄÄTÖKSET
Tulevaisuudessa erilaiset kuntoutuspelit tulevat yleistymään ja niiden 
käyttö lisääntymään osana mielenterveyden ja neurokirjon palveluita. Työ- 
ja toimintakyvyn haasteiden kanssa kamppailevien hyvinvointia voidaan 
lisätä erilaisin yhteisöllisin ja kuntouttavin toimenpitein. Pelillisyys onkin 
lempeä tapa harjaannuttaa työelämävalmiuksia ja ryhmässä toimimista. 
Mielenterveyspalveluiden kehittämistyössä asiakkaan ottaminen keski-
öön ja aktiivitoimijaksi nähdään tärkeänä (Pirkola, 2020). Osallistamalla 
palvelujen käyttäjiä kehitystyöhön, vastataan aidosti ihmisten tarpeisiin.

Artikkeli on kirjoitettu osana Yhdessä pakoon – yhdenvertaisuutta ja 
osallisuutta pelillisyydellä -hanketta, jota on rahoittanut Euroopan sosi-
aalirahasto (ESR+). Hanketta hallinnoi Satakunnan ammattikorkeakoulu.
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1 JOHDANTO
Monimuotoisuus lisääntyy työelämässä. Työympäristöt kaipaavat kieli- ja 
kulttuuritietoisia taitoja, jotta työyhteisö voi rakentua monimuotoiseksi 
turvallisesti, tasavertaisuus huomioiden.  Euroopan Unionin osarahoit-
tamassa (ESR+), Satakunnan ammattikorkeakoulun (SAMK) toteutta-
massa Welcome to work! -hankkeessa pilotoidaan nyt kieli- ja kult-
tuuritietoisia harjoitteluja (MUNDO-harjoittelu). Samalla Satakunnan 
alueen sotealan yksityisten yritysten henkilöstöä koulutetaan kieli- ja 
kulttuuritietoisuuteen sekä kansainvälisten opiskelijoiden harjoittelun 
ohjaukseen. Näiden toimien avulla pyritään lisäämään ja vahvistamaan 
monimuotoisia käytänteitä työyhteisöihin.

Hankkeessa tehtiin kyselyt sekä yhteistyökumppanina toimivien yritys-
ten henkilöstölle että opiskelijoille, jotka osallistuvat monikieliseen ja 
-kulttuuriseen MUNDO-harjoitteluun. Kyselyissä kartoitettiin heidän 
kokemuksiaan ja näkemyksiään kulttuurisen monimuotoisuuden toteu-
tumisesta harjoittelussa sekä kielitaidosta ja monikielisyydestä. Artik-
kelissa kerrotaan kyselyn tuloksista ja koulutusten ja pilotointien koke-
muksista. Lisäksi esitellään myös opettajien kyselyn tuloksia ja näkö-
kulmia MUNDO-harjoittelumallista sekä sen toteutuksesta.
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Työpaikalla tarvitaan ja odotetaan enemmän tukea kielitietoiseen ja 
monikulttuuriseen ohjaukseen sekä tietoa kulttuurisista eroista. Kan-
sainväliselle opiskelijalle taas harjoittelupaikka on kielen oppimisen 
ja usein työnsaannin kannalta ratkaiseva, koska siellä kuulee ja näkee 
kieltä sekä pääsee itse puhumaan autenttisissa tilanteissa ja kirjoitta-
maan sitä ammatillista kieltä, jota työssä tarvitaan. Työyhteisöt, opis-
kelijat ja opettajat nostavat suomen kielen merkityksen harjoittelussa 
yhdeksi tärkeimmistä asioista, erityisesti kielen oppimisen tukemisen. 
Moninaisuuden rakentamisessa korostuu yhteistyön merkitys työpaik-
kojen, opiskelijoiden ja opettajien välillä.

2 MONIMUOTOISUUS, KIELI- JA 
KULTTUURITIETOISUUS JA  
MUNDO-HARJOITTELU

Monimuotoisuudella eli diversiteetillä tarkoitetaan työyhteisössä ylei-
sesti työntekijöiden välisiä eroavaisuuksia, jotka voivat ilmetä esimerkiksi 
iässä, sukupuolessa, etnisessä tai kulttuurillisessa taustassa, kielessä 
tai uskonnossa (Työterveyslaitos, i.a.). Monimuotoisuuteen kuuluvat myös 
erilaiset arvomaailmat ja ajattelutavat, persoonallisuudet sekä amma-
tilliset taustat. Nämä kaikki vaikuttavat siihen, miten työntekijä kokee 
työnsä, työpaikkansa ja kollegansa. (Barney, 2024.) Työpaikoilla voidaan 
ajatella, että työyhteisö on kulttuurisesti monimuotoinen, jos siellä on 
ulkomaalaistaustaisia työntekijöitä (Vartiainen, 2019, s. 34). Työyhteisön 
monimuotoisuus vaikuttaa positiivisesti muun muassa organisaation jul-
kisuuskuvaan, asiakastyytyväisyyteen, innovatiivisuuteen, luovuuteen, 
uusien asiakasryhmien tavoittamiseen ja taloudelliseen kannattavuu-
teen (Työterveyslaitos, i.a.). Lisäksi selkeän viestinnän merkitys koros-
tuu kulttuurisesti monimuotoisessa työyhteisössä (Lappalainen, 2019).

Kieli- ja kulttuuritietoisuus tarkoittaa ymmärrystä kielen ja kulttuurin 
keskeisestä merkityksestä oppimisessa, vuorovaikutuksessa ja identi-
teetin rakentumisessa. Se käsittää tietoisuuden siitä, miten kieli vai-
kuttaa ajatteluun ja sosiaalisiin suhteisiin, sekä siitä, miten kulttuuriset 
taustat ja normit muokkaavat kommunikaatiota. Kieli- ja kulttuuritie-
toinen henkilö osaa arvostaa erilaisia kieliä ja kulttuureja, huomioida 
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monikielisyyden merkityksen ja edistää inklusiivista viestintää. Tämä 
on erityisen tärkeää esimerkiksi koulutuksessa, jossa opettajan tulee 
olla tietoinen oppiaineiden kielestä ja rakenteista sekä tukea monikie-
lisyyttä oppimisessa (Dived, i.a.).

Työyhteisössä kielitietoisuus näkyy yksinkertaisimmillaan siinä, että 
siellä ollaan tietoisia työtehtävien todellisista kielellisistä vaatimuk-
sista, työyhteisössä tunnetaan työntekijöiden kielelliset taidot ja ymmär-
retään kielenoppimisen tukemisen merkitys. Kielitietoinen työyhteisö 
rakentaa yhdessä sellaisia kieleen liittyviä käytänteitä, joihin kaikki voi-
vat sitoutua, jotka auttavat hyödyntämään työntekijöiden potentiaalia, 
edistävät ammatillista kehittymistä ja työhyvinvointia. (Lehtimaja ym., 
2023, s. 12–13.)

Kulttuuritietoisuus puolestaan tarkoittaa kykyä huomioida kulttuurin 
vaikutus viestinnässä ja asiakaskontakteissa sekä itsessä että muissa 
(Heimonen, 2019). Kulttuurisen monimuotoisuuden kasvun on eri tut-
kimuksissa havaittu lisäävän luovuutta ja joustavuutta ja parantavan 
ongelmanratkaisutaitoja. Toisaalta se lisää myös haasteita liittyen heik-
koon työkielen taitoon, erilaisiin vuorovaikutustapoihin, erilaisiin näke-
myksiin työn tekemisen tavoista sekä työntekijöiden ja esihenkilöiden 
välisiin suhteisiin työyhteisöjen arkeen. Lisäksi kulttuurisesti monimuo-
toinen henkilöstö kykenee vastaamaan paremmin monimuotoisen asi-
akaskunnan tarpeisiin (ks. Vartiainen, 2019, s. 36.). Edelleen tutkimuk-
sissa todetaan, että suomalaisten terveydenhuollon organisaatioiden 
tulisi tukea kulttuurisesti ja kielellisesti moninaisten sairaanhoitajien 
integroitumista työelämään. Strategisten panostusten lisäksi esihenki-
löt ovat ratkaisevassa asemassa edistämässä työntekijöiden kulttuuri-
sesti ja kielellisesti monipuolista osaamisen kehittämistä. (Kamau ym., 
2023.) Suomalaiseen terveydenhuollon työyhteisöön pääsemisen ehtona 
näyttää olevan paitsi suomen kielen taito myös valmius omaksua suo-
malaisia ammatillisia käytäntöjä ja tapoja (Vartiainen, 2019, s. 82–86).

Kieli- ja kulttuuritietoisuus on olennainen osa myös opettajan ammatti-
taitoa, sillä se tukee opiskelijoiden sosiaalistumista ammatilliseen kult-
tuuriin ja yhteiskuntaan. Opettajan tulee tunnistaa oman oppiaineensa 
kielelliset haasteet ja tukea opiskelijoiden kielenoppimista sekä iden-
titeetin kehittymistä. (Susimetsä, 2019.)
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MUNDO-harjoittelu on nimitys SAMKissa suunnitellusta ja pilotoidusta 
monikielisestä ja -kulttuurisesta harjoittelusta, jota voidaan toteuttaa 
myös monialaisesti. MUNDO-harjoittelu perustuu opiskelijamoduuli- 
(Manninen, 2014) ja tandemharjoitteluun. MUNDOssa harjoitteluun on 
lisätty strukturoitua kielen ja kulttuurin oppimisen tukemista harjoit-
telun aikana sekä näiden aiheiden koulutusta ja infoa kaikille harjoitte-
luun osallistuville osapuolille. MUNDO-harjoittelua voi tehdä kansainvä-
linen opiskelija yksin, parin kanssa tai isommassa opiskelijaryhmässä. 
Pariharjoittelun voi tehdä suomea äidinkielenään puhuvan opiskelijan 
tai toisen kansainvälisen opiskelijan kanssa. Isommassa opiskelijaryh-
mässä harjoittelua voi olla tekemässä eri tutkinto-ohjelmien opiskeli-
joita yhtä aikaa, esimerkiksi hoitotyöstä ja fysioterapiasta, kansainväli-
sestä ja suomenkielisestä ryhmästä.

MUNDO-harjoittelussa korostuu kieli- ja kulttuuritietoisuus. Harjoittelun 
tavoitteena opiskelijalla on ammatillisen osaamisen oppimisen lisäksi 
ammatillisen suomen ja englannin kielen osaamisen kehittyminen. 
Opiskelija asettaa harjoittelun tavoitteita ammatillisten kompetenssien 
lisäksi kielen oppimisen näkökulmasta. MUNDO- harjoittelussa käyte-
tään kielisopimusta, jonka pohjana on Toiminnallisesti kaksikielinen 
sairaanhoitajakoulutus (TOKASA) ja Elinvoimainen ja monimuotoinen 
hoiva ja hoitoala (ELMA) -hankkeissa tehdyt kielisopimukset. Welcome 
to work! -hankkeessa lomakkeesta on modifioitu kaksikielinen (suomi-
englanti) ja siihen on lisätty konkreettisia esimerkkejä eri kielenkäytön 
tilanteista helpottamaan opiskelijaa miettimään tavoitteita. Lomakkeen 
loppuun on lisätty kielitaitotasot havainnollistamaan opiskelijan sen 
hetkistä suomen kielen taitoa. Kansainväliset opiskelijat tekevät kieli-
sopimuksen ennen harjoittelua ja se käydään läpi harjoittelun alussa. 
Suomenkieliset opiskelijat tekevät englannin kielen oppimisen tavoit-
teet harjoittelulle.

MUNDO-harjoittelussa opettajat ovat tukemassa harjoittelun ohjaajia ja 
opiskelijoita viikoittaisissa reflektioissa. Niissä käsitellään kielen oppi-
miseen ja kulttuuriin liittyviä asioita yhdessä keskustellen. Harjoitte-
lun arvioinnit toteutetaan vertaisarviointina mahdollisuuksien mukaan.
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3 KYSELYIDEN TULOKSIA JA KOKEMUKSIA 
KOULUTUKSISTA SEKÄ MUNDO-
HARJOITTELUPILOTEISTA

3.1 Työpaikkojen henkilöstön, opettajien ja 
opiskelijoiden kyselyiden tuloksia

Työpaikkojen henkilöstö ja opettajat kokivat tarvetta koulutukseen kieli- 
ja kulttuuritietoisuudesta, suomen kielen taitotasoista, kulttuuritietoi-
sesta toiminnasta ja kansainvälisen opiskelijan ohjauksesta kielen tuke-
minen huomioiden. Kielitaitotasoista ei ole tarpeeksi tietoa eikä niitä 
pystytä huomioimaan riittävästi ohjauksessa ja opetuksessa.

Vieraan kielen taito haastaa työssä, kansainvälisillä osaajilla suomen 
kieli ja suomenkielisillä englannin kieli. Henkilöstö ja opettajat toivovat 
koulutusta vieraan kielen oppimiseen ja rohkeutta sen käyttämiseen, 
vaikka monikielisyyttä hyödynnetään jo työssä. Koulutusta tarvitaan myös 
selkeän ja selkokielen käytöstä. Opettajat nostivat esille myös tarpeen 
opetuksen suunnitteluun yhdessä muiden opettajien kanssa sekä kir-
jallisiin tehtävänantoihin liittyvät haasteet.

MUNDO–harjoitteluun osallistuneista kansainvälisistä opiskelijoista, 
valtaosalla on aikomus jäädä Suomeen ja osalla myös Satakuntaan töi-
hin valmistuttuaan. Opiskelijat haluavat harjoitteluun liittyen koulutusta 
Suomen terveydenhuoltojärjestelmästä, kielitukea kielen kaikkiin osa-
alueisiin (puhuminen, lukeminen, kirjoittaminen ja kuullun ymmärtä-
minen) esimerkiksi, harjoitusta kielen ja ammattisanastoon oppimi-
seen, tukea kommunikointiin ja keskusteluun suomen kielellä. Opiske-
lijat nostivat esille selkeän kielen käytön ja monikielisyyden tärkeyden 
kielen oppimisessa. Ohjaajilta toivottiin aikaa ja ohjeita suomen kielen 
oppimisen tukemiseksi, myös muihin kuin ammatillisiin keskusteluihin. 
Kielen oppimisen näkökulmaa kaivattiin teoria- ja simulaatiopetukseen. 
Heikko suomen kielen taito on aiheuttanut osalle opiskelijoista stressiä 
ja vaikeuksia harjoittelupaikkojen saamiseen. Suurin osa koki, että suo-
men kielen ja ammatillisen opiskelun yhdistäminen on haastavaa. Suu-
rin osa opiskelijoista koki myös, että he olivat saaneet suomen kielen 
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taidon parantamiseen tukea harjoittelussa sekä harjoitteluohjaajalta 
että harjoittelua ohjaavalta opettajalta. Opiskelijat kaipasivat myös tie-
toa harjoittelupaikasta ennen harjoittelua.

Valtaosa opiskelijoista koki, että harjoittelupaikoissa ollaan kiinnostu-
neita heidän kulttuuristaan ja henkilöstö on antanut Suomea koskevaa 
kulttuuritietoa. Toisaalta nousi myös esille, että opiskelijan omasta kult-
tuurista ei ollut kiinnostusta ja muutamassa vastauksessa nousi esille 
syrjinnän kokemus kulttuuritaustan vuoksi. Suomalaisen kulttuurin ja 
tapojen ymmärtäminen auttaa pääsemään osaksi työyhteisöä.

3.2 Kokemuksia koulutuksista ja MUNDO-
harjoittelupiloteista

Työpaikkojen henkilöstön kyselyiden pohjalta suunniteltiin koulutukset, 
joita pidettiin hankkeen yhteistyökumppaniyritykselle vähintään kaksi. 
Koulutuksissa käsiteltiin kieli- ja kulttuuritietoisuutta yleisellä tasolla, 
käytiin läpi mm. Kielibuusti hankkeessa luotuja kielenkäyttäjäprofiileja 
ja kielitietoisen työyhteisön portaita. Lisäksi käsiteltiin kulttuurisia ulot-
tuvuuksia, käytiin läpi MUNDO-harjoittelumallia, kielitaitotasoja, ker-
rottiin Nursing ja Physiotherapy-opiskelijoiden kielenoppimispolusta 
ammattikorkeakoulussa ja annettiin vinkkejä selkeän ja selkokielen 
käyttöön. Joidenkin yhteistyökumppaneiden kanssa pidettiin useampi 
koulutus. Koulutuksista saatu suullinen palaute oli hyvää, jotkut asiat 
tulivat kertauksena, mutta paljon tuli uutta asiaa. Kokemusten jakami-
nen oli yksi tärkeä osa koulutuksia.

Opiskelijoita on ollut Welcome to work! -hankkeen yhteistyöpaikoissa 
harjoitteluissa, ja keväällä 2025 harjoittelut jatkuvat edelleen. Hank-
keen kautta harjoitteluun meneville opiskelijoille on pidetty aina ennen 
harjoittelun alkua info, jossa on kerrottu hankkeesta ja MUNDO –har-
joittelumallista ja jossa harjoitteluun osallistuvat ovat tutustuneet jo 
toisiinsa. Harjoitteluiden ohjaajia on tuettu eri tavoin kieli- ja kulttuuri-
tietoisessa ohjaamisessa. Harjoitteluiden aikana on pidetty reflektiokes-
kusteluja niillä viikoilla, kun opiskelijoilla ei ole ollut väli- tai loppuarvi-
ointia. Reflektiot on järjestetty pääsääntöisesti Teamsin kautta ja niihin 
on osallistunut opiskelijoita, harjoittelun ohjaajia, ohjaavia opettajia ja 
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hanketyöntekijöitä. Reflektioita on pilotoitu eri tavoin. Joissain reflekti-
oissa on ollut vain yhden harjoittelupaikan osalta osallistujia ja joihinkin 
on koottu osallistujat eri harjoittelupaikoista. Väliarvioinnit on pidetty 
vertaisarviointina aina kun se on ollut mahdollista ja niihin ovat osal-
listuneet harjoittelijaparit, tai jos samassa harjoittelupaikassa on ollut 
useampi pari eri osastoilla/tiimeissä, kaikki saman harjoittelupaikan 
opiskelijat ovat osallistuneet pääsääntöisesti samaan väliarviointiin. 
Reflektioissa ja väliarvioinnissa on substanssiosaamisen kehittymisen 
lisäksi keskitytty suomen kielen oppimiseen, ohjaajien tukemiseen ja 
opiskelijoiden väliseen yhteistyön sujuvuuteen. Kielen oppimisen osalta 
on kysytty konkreettisesti opittuja sanoja ja lauseita, käyty läpi harjoit-
telun alussa tehtyä kielisopimusta sekä kulttuurin osalta huomioita ja 
mahdollisia haastavia tilanteita jne. Harjoitteluihin liittyen kansainvä-
listen hoitotyönopiskelijoiden harjoittelun tehtävät on muutettu kielen 
oppimista tukeviksi.

Hankkeen yhteistyökumppaneilta on saatu palautetta sekä koulutuk-
sissa, MUNDO-harjoittelupiloteissa että harjoitteluohjaajien vertais- ja 
verkostotapaamisissa. Palautteen pohjalta on edelleen kehitetty kieli- 
ja kulttuuriosaamiseen tukevia keinoja. Esimerkiksi yhdestä harjoitte-
lupaikasta tuli palaute, että harjoittelun ohjaajat haluavat harjoitella 
englannin kieltä. Hankkeessa ideoitiin matalan kynnyksen englannin 
puhumisen harjoitteluun sopiva työkalu, tauon aikana kahvihuoneessa 
pelattava korttipeli, jossa kannustetaan vuorovaikutukseen englan-
niksi. Ajatus jalostui kaksikieliseksi (suomi-englanti) korttipeliksi, jolle 
annettiin nimeksi Tea, talk and biscuits – Teetä, puhetta ja keksejä (kuva 
1). Korttipelin jokaisessa kortissa on keskustelua aktivoivia keskuste-
luaiheita selkeällä yleiskielellä. Osallistujat voivat itse päättää, kum-
man kielen milloinkin valitsevat. Korttien aiheet liittyvät kulttuuriin ja 
työelämään sekä vapaa-aikaan. Tavoitteena on aktivoida keskustelijat 
rentoon vuorovaikutukseen. Kortit sopivat kaikille aloille, ainoastaan 
kaksi korteista liittyy terveysalan slangisanoihin. Monessa työpaikassa 
järjestetään jo kielikahviloita suomen kielen oppimiseen, nyt Welcome 
to work! -hankkeessa jalostettiin tästä ideasta kaksikielisyyttä tukeva 
versio. Hankkeen aikana syntyi idea myös harjoitteluohjaajien vinkkilis-
tasta, jonka voi taittaa ja laittaa taskuun. Vinkkilistaan on koottu toiselle 
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puolelle suomen kielen kielitaitotasot ja avattu niitä. Toisella puolella 
on vinkkejä kielitietoiseen ohjaukseen yleisesti ja kielen osa-alueet 
huomioivia vinkkejä. Lisäksi vinkkilistasta löytyy QR-koodit kielitaidon 
tasojen kuvausasteikkoon, MUNDO-harjoittelumalliin ja Kielibuustin 
sekä Selkokeskuksen nettisivulle, jotka ovat osaltaan toimineet vink-
kilistan lähteinä.

Kuva 1. Tea, talk and biscuits – Teetä, puhetta ja keksejä -korttipeli 
(kuva: Marja Tomberg, 2025).

3.3 Opettajien kokemuksia MUNDO –
harjoittelumallista

Opettajat ovat kokeneet MUNDO-harjoittelumallin rikastuttavana ja 
monipuolisena, mutta myös haastavana. Harjoittelumallin viikoittaiset 
reflektiot ovat tarjonneet tilaisuuden ymmärtää opiskelijoiden kokemuk-
sia ja heidän haasteitaan sekä vahvuuksiaan paremmin. Tämä on aut-
tanut opettajia tukemaan opiskelijoita paremmin. Opettajat ovat myös 
nähneet opiskelijoiden yhteistyötaitojen ja kulttuurisen ymmärryksen 
lisääntyneen, mikä on tärkeää nykymaailmassa.
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Harjoitteluohjaajia on tärkeää tukea uuden harjoittelumallin käyttöön-
otossa. Harjoittelun aikana oivalluksen kokemukset tulevat käytännön 
vuorovaikutustilanteissa. Moni ohjaaja on saanut palautetta opiskeli-
joilta, että suomen puhuminen nopeasti ja murretta käyttäen haastaa 
opiskelijan kielen oppimista. Selkeän kielen käyttö, monikielisyys ja 
englanti tukikielenä ovat hyvä apu silloin, kun opiskelija on kielen oppi-
misen alkuvaiheessa. Näiden käyttäminen voi olla kuormittavaa, mutta 
tärkeää, jotta taataan ymmärrys.

Opettajien harjoittelun ohjauksessa olisi tärkeää, että yksi opettaja 
ohjaisi sekä suomen että kansainvälisen opiskelijan harjoittelun, jos 
opiskelijat toimivat parina harjoittelussa. Lisäksi on tärkeää, että kou-
lutusorganisaatiossa mahdollistetaan eri tutkinto-ohjelmien (kansain-
välinen-suomi) yhtäaikainen harjoittelu, jotta esimerkiksi pariharjoit-
telussa voidaan parit jakaa eri tutkinto-ohjelmien kesken. Harjoittelu-
paikkavarausjärjestelmä Jobiilissa harjoittelupaikkakuvauksen kohdalla 
olisi hyvä olla maininta siitä, että paikka on tarkoitettu kansainväliselle 
ja suomea äidinkielenään puhuvalle parille. Harjoitteluprosessia kai-
ken kaikkiaan sujuvoittaisi, jos kaikki harjoittelupaikat olisivat Jobiili-
järjestelmässä.

4 YHTEENVETO JA JOHTOPÄÄTÖKSET
Welcome to work! -hankkeen aikana on tuettu harjoittelun ohjaajia 
monella tavalla. Ennen opiskelijoiden MUNDO-harjoittelua ohjaajille on 
pidetty kieli- ja kulttuurikoulutuksia. Hankkeessa on otettu käyttöön har-
joittelupaikoille kielisopimus, joka auttaa ohjaajia ymmärtämään opis-
kelijoiden suomen kielen taitotasoa ja havainnoimaan työpaikan kieliti-
lanteita sekä niissä tapahtuvaa kielen oppimisen tukemista. Ohjaajille on 
tehty vinkkilista, jossa kuvataan suomen kielen kielitaitotasot ja anne-
taan konkreettisia vinkkejä ohjaukseen, puhumiseen, kirjoittamiseen, 
luetun ja kuullun ymmärtämiseen. Lisäksi kansainvälisten hoitotyön 
opiskelijoiden harjoittelutehtävät on muutettu kielen oppimista tukeviksi.

MUNDO-harjoittelumallin käyttöönotto vaatii koulutusta kaikille osa-
puolille. Tärkeää on huomioida opiskelijoiden yhteistyö (kansainväli-
nen-suomi) ja tukea heitä, sillä harjoittelu voi olla ensimmäinen kerta, 
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kun kansainvälinen ja suomalainen opiskelija työskentelevät yhdessä 
koulutuksen aikana.

Kieli- ja kulttuuritietoinen ohjaus tarvitsee opettajilta ja harjoitteluoh-
jaajilta teoriaosaamista sekä perehtymistä asiaan. Erilaisten kulttuurien 
erityispiirteiden ymmärtäminen ja kielitietoinen ohjaus eivät ole itses-
tään selviä asioita. Kulttuuriset eroavaisuudet kiinnostavat ja erot voivat 
näyttäytyä pienissäkin työhön liittyvissä asioissa. Kokemukset osoittavat, 
että näistä olisi hyvä keskustella heti, jotta väärinymmärryksiltä välty-
tään tai asiat eivät kasva mittasuhteiltaan liian isoiksi.

Kieli näkyy työpaikalla harjoittelun aikana monin tavoin: vuorovaikutuk-
sena, kielellisinä haasteina, hyvinä käytänteinä kielen oppimisen tuke-
misessa. Näistä on tärkeä keskustella harjoittelun aikana säännöllisesti. 
Opettajien kieli- ja kulttuuritietoinen tuki harjoittelupaikalle on tärkeää. 
Hyvät harjoittelukokemukset kannustavat jatkamaan haasteista huoli-
matta. Kieli- ja kulttuuritietoisuus on monitasoinen käsite, joka kattaa 
kielen ja kulttuurin vaikutuksen oppimiseen, vuorovaikutukseen ja identi-
teetin rakentumiseen eri konteksteissa. Sosiaali- ja terveysalalla kieli- ja 
kulttuuritietoisuus auttaa ymmärtämään hoitoa, palvelua ja kuntoutusta 
tarvitsevien tarpeita ja parantamaan näiden laatua, kun taas koulutuk-
sessa se tukee oppijoiden monikielisyyden hyödyntämistä ja oppimisen 
saavutettavuutta. Opiskelijoille olisi hyvä tarjota myös enemmän kieli- 
ja kulttuuritietoisuuteen liittyvää koulutusta.

Kieli- ja kulttuuritietoisen opetuksen ja ohjauksen ymmärtäminen on 
monelle selvää, mutta sen toteuttaminen voi joskus olla haastavaa. Kou-
lutuksen järjestäjien on tärkeää ottaa kieli- ja kulttuuritietoiset tavat 
haltuun, jotta on helpompi tukea harjoitteluohjaajia. Kun itse ymmärtää 
ja pystyy havainnoimaan esimerkiksi omaa puhetta (kielitietoisuus), voi 
paremmin toimia kielitietoisesti. Kielen asiantuntijoita voisi hyödyntää 
paremmin. He voisivat esimerkiksi havainnoida opettajien opetusta ja 
antaa vinkkejä selkeämpään puheeseen ja materiaalien tuottamiseen. 
Ammattiopettajilla on tärkeä rooli ammattikielen opettamisessa kan-
sainvälisille opiskelijoille suomeksi, jolloin kieli- ja kulttuuritietoisuus 
korostuu. Harjoitteluohjaajien vinkkilista on myös opettajille hyvä työ-
kalu. 
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Yhteistyön tekeminen voi arjessa olla välillä haasteellista, esimerkiksi 
aikataulujen sovittamisen vuoksi, mutta koulun ja harjoittelupaikkojen 
yhteistyöhön on tärkeää kiinnittää huomiota ja lisätä sitä, jotta voidaan 
tukea sujuvia harjoittelupolkuja ja tämän myötä saadaan työelämään 
sen tarvitsemaa monimuotoista osaamista.

Tämä artikkeli on kirjoitettu osana Euroopan Unionin osarahoittamaa 
(ESR+) Welcome to work! -hanketta.
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1 JOHDANTO
Suomalaisten ruokailutottumukset ovat viime vuosikymmeninä kehitty-
neet parempaan suuntaan, mutta ravitsemukseen liittyviä haasteita on 
edelleen runsaasti. Ravintoperäiset riskitekijät aiheuttavat merkittävän 
tautitaakan ja lisäävät muun muassa tyypin 2 diabeteksen, sepelvalti-
motaudin, aivohalvauksen sekä eräiden syöpien riskiä. Hyvä ravitse-
mus ei ainoastaan edistä fyysistä terveyttä, vaan sillä on myös keskei-
nen rooli psyykkisessä ja sosiaalisessa hyvinvoinnissa sekä elämänlaa-
dussa. Ravitsemuksella on myös yhteys työkykyyn ja työn tuottavuuteen 
(Robroek ym., 2011; Shi ym., 2013; Salem ym., 2017; Oellingrath ym., 
2019; De Bortoli ym., 2021) sekä työuupumukseen (Penttinen ym., 2021).

Satakunnassa on useita ravitsemusterveyteen liittyviä haasteita, kuten 
tyypin 2 diabeteksen korkea esiintyvyys. Satakunnassa ylipainon ja 
lihavuuden esiintyvyys on lisäksi valtakunnan keskitasoa korkeampi, 
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erityisesti miehillä. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) ennus-
teen mukaan vuonna 2027 Satakunta on Suomen ainoa maakunta, jossa 
miehillä lihavuuden esiintyvyys ylittää 30 % rajan maakunnan väestöstä 
(THL, i.a.).

Ravitsemusterveyteen liittyvät krooniset sairaudet ja lihavuus ovat mer-
kittäviä haasteita työkyvylle. Useat elintapasairaudet, kuten tuki- ja lii-
kuntaelinsairaudet, sydän- ja verenkiertoelimistön sairaudet ja tyypin 2 
diabetes ovat yleisiä työkyvyttömyyden aiheuttajia (Laitinen ym., 2018). 
Lisäksi lihavuus on itsenäinen riskitekijä heikentyneelle työkyvylle (Lai-
tinen ym., 2018).

Satakunnan ammattikorkeakoulussa toimiva Ihmisen toimintakyvyn tut-
kimuskeskus tutkii ravitsemuksen vaikutuksia työikäisten työ- ja toimin-
takykyyn. Lisäksi tutkimuskeskuksessa toteutetaan muuta tutkimusta, 
joka edistää työikäisten toimintakykyä. Tässä artikkelissa kerrotaan 
Ihmisen toimintakyvyn tutkimuskeskuksen, sekä sen Työikäisten ravit-
semuksen tutkimuskärjen, toiminnasta.

2 IHMISEN TOIMINTAKYVYN 
TUTKIMUSKESKUS

Ihmisen toimintakyvyn tutkimuskeskus on vuonna 2023 perustettu Sata-
kunnan ammattikorkeakoulun asiantuntijoista koostuva monialainen tut-
kimusverkosto, jonka tavoitteena on edistää työikäisen väestön toimin-
takykyä ja hyvinvointia. Tutkimuskeskuksen toiminta perustuu kahteen 
keskeiseen alueelliseen haasteeseen: työvoiman vähenemiseen sekä 
väestön toimintakyvyn heikkenemiseen, joilla on merkittäviä vaikutuk-
sia yhteiskunnan sosiaaliseen ja taloudelliseen kestävyyteen.
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Kuvio 1. Ihmisen toimintakyvyn tutkimuskeskuksen kolme tutkimus-
kärkeä.

Tilastolliset ennusteet osoittavat, että työikäisen väestön suhteellinen 
osuus pienenee syntyvyyden laskun ja eliniän pidentymisen myötä, mikä 
johtaa kiristyvään kilpailuun osaavasta työvoimasta. Samanaikaisesti 
kansanterveydelliset indikaattorit viittaavat toimintakyvyn heikkenemi-
seen. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen sekä Kansaneläkelaitoksen 
julkaisemassa hyvinvointikatsauksessa todetaan, että erityisesti mie-
lenterveyshäiriöt, epäterveellinen ravitsemus, vähäinen liikunta, tupa-
kointi ja päihteiden käyttö sekä sydän- ja verisuonisairaudet heikentävät 
merkittävästi työkykyä (Kestilä ym., 2023).

Tutkimuskeskus vastaa työvoiman saatavuuden haasteisiin kolmen tut-
kimuskärjen kautta. Keskuksessa tutkitaan työikäisten mielenterveyttä, 
työ- ja koulutusperäistä maahanmuuttoa sekä työikäisten ravitsemusta. 
Tutkimuskeskuksessa mielenterveyden osalta tutkitaan niitä tekijöitä, 
jotka vaikuttavat työikäisten mielenterveyteen sekä kehitetään tehok-
kaita interventioita, joilla voidaan parantaa hyvinvointia ja ehkäistä mie-
lenterveysongelmia erityisesti työikäisten keskuudessa. Ravitsemuksen 
osalta keskuksessa toteutetaan hankkeita, joissa tutkitaan ravitsemuk-
sen vaikutuksia työikäisten työkyvyn ja työhyvinvoinnin parantamiseksi 
(ks. tarkemmin luku 3).
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Työ- ja koulutusperäisen maahanmuuton tutkimuskärki on syntynyt 
Satakunnan tarpeesta houkutella maakuntaamme lisää osaavia työn-
tekijöitä, sillä maakuntamme menestyminen edellyttää maahanmuu-
ton ja erityisesti ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden määrän lisäämistä 
(Satakuntaliitto, 2024). Ihmisen toimintakyvyn tutkimuskeskuksessa 
vahvistetaan koulutetun kansainvälisen työvoiman saatavuutta ja kan-
sainvälisen koulutuksen vetovoimaa Satakunnassa. Tavoitteena on var-
mistaa kansainvälisen osaamisen jääminen maakuntaan. Keskuksen 
työ- ja koulutusperäiseen maahanmuuttoon liittyvissä tutkimushank-
keissa nostetaan kansainvälisen osaajan brändiä, monikulttuurisen työ-
yhteisön arvoa sekä tehostetaan alueellista ja korkeakouluyhteistyötä 
maahanmuuttotyössä.

Tutkimuskeskuksen tavoitteena on tuottaa tutkimusta, joka tukee sekä 
yksilöiden toimintakyvyn ylläpitämistä että laajempia yhteiskunnallisia 
ja taloudellisia ratkaisuja. Työvoiman vähenemisen takia on löydettävä 
keinoja, joiden avulla mahdollisimman moni työikäinen pysyy hyvin-
voivana kiinni työelämässä. Tutkimustoiminnan lisäksi keskus tarjoaa 
moniammatillisen asiantuntijaverkoston, järjestää koulutuksia ja osal-
listuu palveluiden kehittämiseen.

3 TYÖIKÄISTEN RAVITSEMUKSEN 
TUTKIMUSKÄRKI

Ihmisen toimintakyvyn tutkimuskeskus tutkii ravitsemuksen vaikutuk-
sia erityisesti työikäisten työ- ja toimintakykyyn. Työikäisten ravitsemuk-
sen tutkimuskärjessä ravitsemuksen rooli nähdään tärkeänä erityisesti 
alueellisesta näkökulmasta. Tavoitteena on parantaa maakunnan työ-
ikäisten ravitsemusterveyttä ja sitä kautta vähentää kroonisten tautien 
ilmaantuvuutta, ylipainoa sekä parantaa hyvinvointia ja työ- ja toimin-
takykyä. Tutkimuskeskus pyrkii tarjoamaan ratkaisuja, jotka tukevat 
Satakunnan työikäisen väestön siirtymistä kohti terveellisempiä ruo-
kailutottumuksia.

Tutkimuskeskuksessa toteutetaan erityisesti työikäisiin keskittyvää 
tieteellistä vaikuttavuustutkimusta. Tällä hetkellä käynnissä olevat 
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RAVI-tutkimus sekä Mind Nutrition-tutkimus selvittävät ravitsemuk-
sen vaikutuksia työkykyyn ja työhyvinvointiin sekä masennusoireiluun. 
Tutkimukset ovat tieteellisiä ravitsemustutkimuksia, joissa tutkitaan 
ravitsemusohjauksen vaikuttavuutta satunnaistetuilla kontrolloiduilla 
interventiotutkimuksella (Randomized controlled trial, RCT). Interven-
tioiden vaikuttavuutta tutkiva RCT-tutkimusasetelma on jo vuosikym-
meniä ollut monien tieteenalojen, erityisesti ravitsemustieteen, inter-
ventioiden tehon ”kultainen standardi”, ja sitä pidetäänkin parhaana 
tutkimusasetelmana osoittamaan intervention vaikutus.

Tutkimuskärjen tutkimukset ovat läpikäyneet eettisen arvioinnin ja ne 
on rekisteröity kansainvälisiin tutkimustietokantoihin ennen tutkimus-
ten aloittamista. Nämä toimet lisäävät tutkimuksen teon luotettavuutta, 
eettisyyttä ja läpinäkyvyyttä. Seuraavissa kappaleissa esitellään tarkem-
min RAVI- ja Mind Nutrition -tutkimusten kokonaisuudet.

3.1 RAVI-tutkimus

Työaikaisen ravitsemuksen parantaminen satakuntalaisten yritysten 
menestystekijänä – kohti ravitsemustieteen tutkimuskärkeä (RAVI) 
-hanke on Satakunnan ammattikorkeakoulun vuosina 2023–2026 toteu-
tettava Euroopan aluekehitysrahaston rahoittama ravitsemustutkimus. 
Hankkeen idea sai alkunsa Satakunnan alueen ongelmallisesta työvoi-
matilanteesta; alueelle ei valmistu tarpeeksi nuoria ja suuria määriä 
työvoimaa eläköityy. Tarkoituksena on tukea ja ohjata Satakunnan työ-
ikäisiä syömään monipuolisemmin niin arkena kuin työaikana ja sen 
myötä ehkäistä terveysongelmia, sekä edistää heidän mahdollisuuksi-
aan pysyä työelämässä pitkään terveenä ja hyvinvoivana.

RAVI-hankkeen tavoitteena on tutkia ravitsemuksen vaikutuksia työ-
ikäisten satakuntalaisten työkykyyn, työhyvinvointiin ja elämänlaatuun. 
Tutkimuksen kohderyhmänä ovat satakuntalaiset PK-yritykset (n=8) ja 
niiden työikäiset työntekijät (n=167). RAVI-tutkimuksen interventioryh-
män tutkittavat (n=89) saavat vuoden aikana 3–4 kertaa yksilöllistä ravit-
semusohjausta, jota täydentää yksilöllinen ravitsemussuunnitelma, laaja 
tietopaketti omasta terveydentilasta, älykellon käyttö sekä osallistumi-
nen hankkeen asiantuntijoiden kehittämälle Työkykyä ravitsemuksella 
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-verkkokurssille. Tutkimuksen verrokkiryhmän osallistujat (n=78) jatka-
vat oman tavanomaisen ruokavalionsa noudattamista koko tutkimusjak-
son ajan. Molemmille ryhmille suoritetaan kattavat alku- ja loppumitta-
ukset, jolloin on mahdollista verrata muutoksia ruokailutottumuksissa, 
työkyvyssä, työhyvinvoinnissa sekä elämänlaadussa eri ryhmien kesken 
vuoden tutkimusjakson päätyttyä.

RAVI-hankkeen tutkimusjaksot päättyvät keväällä 2025, jonka jälkeen 
tutkimustuloksia julkaistaan vuosien 2025–2026 aikana. Alustavien 
tulosten ja palautteiden perusteella voidaan kuitenkin todeta, että työ-
ikäisten ennaltaehkäisevälle ravitsemusohjaukselle on tarvetta. Palaut-
teiden mukaan positiiviset muutokset ruokailutottumuksissa ovat edis-
täneet osallistujien terveyttä ja hyvinvointia. Päättyessään RAVI-tutkimus 
tuottaa kansallisesti tärkeää tietoa siitä, miten ravitsemus voi vaikuttaa 
työntekijöiden työkykyyn, työhyvinvointiin, elämänlaatuun ja ruokailu-
tottumuksiin.

Hankkeessa luotu Työkykyä ravitsemuksella -verkkokoulutus avataan 
kaikkien saataville vuoden 2025 aikana. Lisäksi hankkeessa luodaan 
ravitsemusohjaustyökaluja ja -aineistoa, joita kaikki työikäiset, työnan-
tajat ja esimerkiksi työterveyshuolto voivat hyödyntää.

3.2 Mind Nutrition -tutkimus

Mind Nutrition -tutkimus on Satakunnan ammattikorkeakoulun vuosina 
2024–2026 toteutettava ravitsemustutkimus, jonka rahoittaa Satakun-
nan ammattikorkeakoulu. Tutkimuksen idea on lähtenyt tarpeesta tutkia 
ravitsemuksen vaikutuksia masennusoireiluun. Masennus on merkittävä 
kansanterveysongelma ja yleinen sairauspoissaolojen ja työkyvyttömyy-
den syy (Suomalainen Lääkäriseura Duodecim & Suomen Psykiatriyh-
distys, 2024; Eläketurvakeskus 2025). Ravitsemuksen yhteys masen-
nuksen riskiin on osoitettu poikkileikkaus- ja kohorttitutkimuksissa, 
mutta syy-seuraussuhdetta osoittavia satunnaistettuja, kontrolloituja 
interventiotutkimuksia aiheesta on niukasti (Gianfredi ym., 2023). Tut-
kimusta tarvitaan etenkin masennuksen riskiryhmien, kuten mielen-
terveysalan ammattilaisten, keskuudessa.
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Mind Nutrition -tutkimuksen tavoitteena on tutkia ravitsemusohjauk-
sen vaikutuksia masennusoireisiin ja työkykyyn. Tutkimukseen on rek-
rytoitu mukaan yhteensä 51 mielenterveys- ja päihdepuolella työsken-
televää lähi- ja sairaanhoitajaa sekä sosionomeja Satakunnan hyvin-
vointialueen Porin alueelta. Interventioryhmän tutkittavat (n=27) saavat 
puolen vuoden aikana kaksi kertaa yksilöllistä ravitsemusohjausta, jota 
täydentää yksilöllinen ravitsemussuunnitelma. Lisäksi he osallistuvat 
ryhmämuotoiseen ravitsemusohjaukseen kolme kertaa. Tutkimuksen 
verrokkiryhmän osallistujat (N=24) jatkavat oman tavanomaisen ruo-
kavalionsa noudattamista. Molemmille ryhmille tehdään monipuoli-
set alku- ja loppumittaukset, jolloin on mahdollista verrata muutoksia 
ruokailutottumuksissa, masennusoireissa sekä työkyvyssä eri ryhmien 
kesken puolen vuoden tutkimusjakson päätyttyä.

Tutkimusjaksot ovat alkaneet tammikuussa 2025 ja päättyvät kesä-
kuussa 2025, jonka jälkeen tuloksia raportoidaan vuosien 2025–2026 
aikana. Tutkimus tuottaa kansallisesti ja kansainvälisesti tärkeää tietoa 
ravitsemusohjauksen vaikuttavuudesta masennusoireisiin, työkykyyn ja 
elämänlaatuun masennuksen riskiryhmässä.

Mind Nutrition -tutkimuksessa toteutetaan lisäksi Terveyden ja hyvin-
voinnin laitoksen kanssa yhteistyössä väestötutkimus, jonka tavoit-
teena on tutkia ruokavalion laadun yhteyksiä psyykkiseen hyvinvoin-
tiin ja työkykyyn työikäisessä suomalaisessa väestössä. Aineistona on 
THL:n toteuttama Terve Suomi -tutkimus. Tutkimus toteutetaan vuosien 
2024–2025 aikana, jonka jälkeen tuloksia julkaistaan valtakunnallisesti 
yhteistyössä THL:n kanssa.

Mind Nutrition -tutkimuksen väestötutkimus tuottaa tärkeää tietoa ruo-
kavalion laadun yhteyksistä psyykkiseen työhyvinvointiin ja työkykyyn 
suomalaisessa aikuisväestössä. Tulosten perusteella ehkäiseviä, ter-
veyttä edistäviä toimenpiteitä voidaan kohdentaa erityisesti masennuk-
sen riskiryhmäläisille.
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3.3 Tutkimuksesta toimintaan

Ravitsemuskärjen interventiotutkimukset ovat keskeinen osa alueellista 
ja valtakunnallista väestön ravitsemusterveyden kehitystyötä, sillä ne 
tarjoavat tutkittua tietoa siitä, millaiset ravitsemusohjauksen ja -inter-
vention muodot ovat tehokkaimpia työikäisten työkyvyn ja hyvinvoinnin 
tukemisessa. Näiden tutkimusten tulokset auttavat kehittämään konk-
reettisia käytännön ratkaisuja, joilla voidaan tukea työikäisten terveyttä 
ja hyvinvointia ravitsemuksen avulla.

Hankkeissa tuotetaan tutkimustiedon lisäksi materiaalia työikäisten 
työkyvyn ja hyvinvoinnin parantamiseksi. Sekä RAVI- että Mind Nutri-
tion -tutkimus tuottavat ravitsemustieteen asiantuntijoiden tuottamia 
ravitsemusoppaita, yksilö- ja ryhmäohjausmateriaalia sekä verkko-
koulutuksen, joita voi hyödyntää sekä yksilö- että organisaatiotasolla 
monipuolisesti.

SAMKin tutkimuskeskus ja sen ravitsemustutkimuskärki pyrkii kehit-
tämään suosituksia, toimenpide-ehdotuksia ja toimintamalleja, jotka 
voidaan liittää osaksi alueellisia hyvinvointiohjelmia. Tämä on erityisen 
tärkeää Satakunnassa, jossa ravitsemusalan asiantuntijoita on verrat-
tain vähän.

4 YHTEISTYÖN MERKITYS
SAMKin tutkimuskeskus ja sen ravitsemustutkimuskärki tekee tiivistä 
yhteistyötä Satakunnan hyvinvointialueen, alueen yritysten ja kuntien 
kanssa. Tämä yhteistyö on tärkeää, sillä se mahdollistaa tutkimusten 
toteuttamisen, tutkimustulosten käytännön soveltamisen ja uusien toi-
mintamallien kehittämisen paikallisesti.

Lisäksi työikäisen ravitsemuksen tutkimuskärki tekee tiivistä yhteistyötä 
useiden kansallisten tutkimusorganisaatioiden, kuten Itä-Suomen yli-
opiston ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa. Yhteistyön tavoit-
teena on edistää työikäisen väestön hyvinvointia ja terveyttä tutkimuk-
sen, asiantuntijayhteistyön ja käytännön sovellusten kautta. Monitietei-
nen yhteistyö mahdollistaa laajan tietopohjan hyödyntämisen ja uusien 
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tutkimuslähtökohtien kehittämisen työikäisen väestön ravitsemuksen 
edistämiseksi. SAMKin rooli yhteistyössä painottuu erityisesti sovelta-
vaan tutkimukseen, jossa tutkimustuloksia voidaan hyödyntää suoraan 
työelämän ja yhteiskunnan tarpeisiin.

Tutkimuskärjen toiminta on laajentanut yhteistyötään myös kansain-
välisen DIVERSE-allianssin keskuuteen. DIVERSE-yliopistoallianssi on 
SAMKin ja 11 muun eurooppalaisen korkeakoulun muodostama kor-
keakouluverkosto. DIVERSE-allianssin monitieteinen ja kansainvälinen 
yhteistyö tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden yhdistää eri alojen asi-
antuntemusta ja kehittää uusia, vaikuttavia ratkaisuja työikäisten ravit-
semukseen liittyviin haasteisiin. Suunnitteilla on useassa eri Euroopan 
maassa toteutettava korkeakouluopiskelijoille suunnattu ravitsemustut-
kimus. Yhteistyö DIVERSE-kumppaneiden kanssa mahdollistaa laajan 
tietopohjan hyödyntämisen, innovatiivisten ratkaisujen kehittämisen ja 
uusien menetelmien pilotoinnin kansainvälisellä tasolla.

Vaikka työikäisen ravitsemuksen tutkimuskärjen toiminta on keskittynyt 
pääasiassa työikäisten ravitsemukseen, toteutetaan tutkimuskärjessä 
myös muihin ikäryhmiin kohdentuneita ravitsemustutkimuksia. Tutki-
muskärjessä on suunnitteilla hanke muun muassa lasten lihavuuden 
ennaltaehkäisyyn ja hoitoon yhteistyössä Seinäjoen ammattikorkeakou-
lun kanssa. Tutkimuskärki on lisäksi mukana Satakunnan alueellisessa 
ravitsemustyöryhmässä, jonka tavoitteena on edistää koko maakunnan 
ravitsemusterveyttä ja parantaa ravitsemuksen ennaltaehkäisyn sekä 
ravitsemushoidon toimintamalleja sekä julkisella että yksityisellä sek-
torilla.

5 JOHTOPÄÄTÖKSET
Ihmisen toimintakyvyn tutkimuskeskus on vakiinnuttamassa paikkansa 
alueellisena tutkimuskeskuksena, yhteistyökumppanina ja vaikutta-
jana. Tutkimuskeskus ja sen ravitsemustutkimuskärki on maakun-
nallisesti merkittävä työikäisten toimintakyvyn edistäjä, joka vaikuttaa 
omalla toiminnallaan Satakunnan työvoiman riittävyyden ja hyvinvoin-
nin haasteisiin.
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Ravitsemustieteen tutkimuskärki on lisännyt alueellisen ravitsemustut-
kimuksen toteuttamista sekä ravitsemusasiantuntijoiden verkostoa maa-
kunnassa. Työikäisten tutkimuskärki toteuttaa parhaillaan kahta tieteel-
listä ravitsemustutkimusta, jotka tulevat edistämään työikäisten ravit-
semusterveyttä sekä tuottamaan ainutlaatuista tutkimusnäyttöä ravit-
semusohjauksen vaikuttavuudesta työkykyyn, työhyvinvointiin ja masen-
nusoireiluun. Hankkeiden myötä saadaan toimintamalleja, suosituksia 
sekä käytännön ravitsemusohjausmateriaalia kaikkien hyödynnettäväksi.

Tutkimuskeskus tuottaa toiminnallaan vaikuttavaa tutkimusnäyttöä 
ja toimenpide-ehdotuksia, joita voidaan hyödyntää valtakunnallisesti. 
Tutkimuskeskuksen sekä sen ravitsemustutkimuksen avulla voidaan 
ennaltaehkäistä sairauksia ja lisätä koko maakunnan hyvinvointia sekä 
työ- ja toimintakykyä. Näin voidaan rakentaa yhdessä terveempää ja 
hyvinvoivaa Satakuntaa, jossa ravitsemus toimii keskeisenä hyvinvoin-
nin ja toimintakyvyn edistäjänä.
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TYÖAIKAISEN RAVITSEMUKSEN 
PARANTAMINEN SATA-
KUNTA LAISTEN YRITYSTEN 
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Veera Iisakkala, FM, tutkija, SAMK

Maarit Hallia, terveydenhoitaja (ylempi AMK), tutkija, SAMK

Juha Puustinen, LT, neurologian ja kliinisen lääkehoidon 
dosentti, ylilääkäri, Satakunnan hyvinvointialue, SAMK

1 JOHDANTO
Hyvällä ravitsemuksella on merkittävä vaikutus työikäisten hyvinvointiin, 
terveyteen ja elämänlaatuun (Ruokavirasto, 2022). Lisäksi ravitsemuk-
sella voidaan vaikuttaa yksilön fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin. 
Terveyttä edistävän ruokavalion ja hyvien ruokailutottumusten avulla 
voidaan vähentää lihavuuden, kohonneen verenpaineen, sydän- ja veri-
suonitautien, tyypin 2 diabeteksen, syöpien ja masennuksen riskiä (Val-
tion ravitsemusneuvottelukunta (VRN) & Terveyden ja hyvinvoinnin lai-
tos (THL), 2024; Delgado-Lista ym., 2022; Gianfredi ym., 2023). Suoma-
laisten ruokailutottumukset ovat parantuneet viime vuosikymmeninä, 
mutta haasteina ovat edelleen monet ruokavalion laatuun ja määrään 
liittyvät tekijät, kuten liian suuri suolan ja tyydyttyneen rasvan saanti 
sekä pieni kuidun saanti (VRN & THL, 2024).
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Työikäisen väestön ravitsemuksessa korostuvat hyvien työaikaisten ruo-
kailutottumusten merkitys, sillä työikäiset viettävät töissä keskimäärin 
puolet valveillaoloajastaan, eli jopa 1600 tuntia vuodessa (Laitinen ym., 
2018). Työn tauottaminen, säännöllinen syöminen ja ravitsevat ateriat 
auttavat jaksamaan töissä, lisäävät työtehoa ja edistävät työntekijöiden 
sosiaalista ja psyykkistä hyvinvointia (Laitinen ym., 2018; Simunaniemi 
ym., 2018; Corvo ym., 2020; Ruokavirasto, 2022). Vastaavasti epäter-
veelliset ruokailutottumukset ovat yhteydessä huonompaan työtehoon 
(Cancelliere ym., 2011; Salem ym., 2017; Oellingrath ym., 2019; De Bor-
toli ym., 2021). Huonot ruokailutottumukset voivat heikentää aivojen 
verenkiertoa ja vaikuttaa näin ollen työvireyteen (Hoscheidt ym., 2022). 
Koska työpaikalla vietetty aika on merkittävä, voitaneen työaikaista ravit-
semusta parantamalla edistää hyvinvointia myös työajan ulkopuolella.

Työntekijöiden hyvään ravitsemukseen panostaminen on yhteiskunnal-
lisesti vaikuttavaa, sillä hyvän ravitsemuksen avulla voidaan vähentää 
työkyvyttömyyttä aiheuttavia sairauksia (Laitinen ym., 2018; Simunaniemi 
ym., 2018). Suomalaisia työikäisiä rasittavat useat elintapasairaudet, 
jotka heikentävät suomalaisten hyvinvointia ja elämänlaatua, lisäävät 
sairauspoissaoloja ja lyhentävät työurien pituutta, sekä vaikuttavat myös 
työssä jaksamiseen. Lisäksi lihavuuden lisääntyminen on suuri kansan-
terveydellinen haaste koko maassa (Laatikainen ym., 2019). Satakun-
nassa ravitsemusterveyteen liittyvien haasteiden kokoluokka on suurta. 
Vuonna 2022 Satakunta piti kärkipaikkaa miesten lihavuuden (BMI ≥ 30 
kg/m2) esiintyvyydessä (29,1 %) (THL, i.a.). Lisäksi tyypin 2 diabetekseen 
sairastuvuus (9,0 %) oli Suomen suurinta 25–74-vuotiaiden ikäluokassa 
(THL, i.a.). Edistämällä suomalaisten työikäisten ruokailutottumuksia 
voidaan auttaa työntekijöitä jaksamaan paremmin työelämässä ja ehkäi-
semään terveysongelmia, mikä edistää heidän työ- ja toimintakykyään 
sekä hyvinvointia (Ruokavirasto, 2022).

Satakunnan ammattikorkeakoulun RAVI-tutkimuksessa (2023–2026) 
tutkitaan ravitsemuksen vaikutusta työikäisten työkykyyn, työhyvin-
vointiin ja elämänlaatuun. Tutkimuksessa toteutetaan satunnaistettu 
kontrolloitu interventiotutkimus, jossa ohjataan satakuntalaisia työikäi-
siä syömään monipuolisemmin niin arkena kuin työaikana. Tavoitteena 
on lisäksi luoda kaikille työikäisille suunnattuja matalan kynnyksen 
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ravitsemusohjaustyökaluja, joiden avulla voi edistää omia ruokailutot-
tumuksia. Tässä artikkelissa tarkastellaan RAVI-tutkimuksen toteutta-
mista sekä yleisesti työikäisen väestön ruokailutottumuksia.

2 SUOMALAISTEN 
RUOKAILUTOTTUMUKSET

Vaikka suomalaisten ruokatottumukset ovat kehittyneet myönteisesti, 
myös epäedullista kehitystä on havaittavissa. Nykyään suomalaiset syö-
vät jopa neljä kertaa enemmän kasviksia, hedelmiä ja marjoja kuin 1950-
luvun alussa (VRN & THL, 2024). Myönteisestä kehityksestä huolimatta 
aikuisväestö ei vieläkään nauti kasviksia, hedelmiä ja marjoja ravitse-
mussuositusten mukaisesti (kuvio 1). Ruokailutottumuksissa on näh-
tävissä selkeitä sosioekonomisia eroja, sillä korkeasti koulutetut syövät 
kasviksia, hedelmiä ja marjoja, sekä kalaa ja täysjyvätuotteita useammin 
kuin matalasti koulutetut (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL), 2023).

Kuvio 1. Suomalaisten naisten ja miesten kasvisten, marjojen ja 
hedelmien käyttö (VRN & THL, 2024; Valsta ym., 2018).

Myös tuoreen Terve Suomi -väestötutkimuksen mukaan aikuisista har-
vempi kuin neljä kymmenestä syö kasviksia, hedelmiä ja marjoja useita 
kertoja päivässä ja kalaa vähintään kaksi kertaa viikossa (THL, 2023). 
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Päivittäin täysjyvätuotteita käyttää yli puolet aikuisista (THL, 2023). Koko-
naisuudessaan aikuisten ravitsemuksessa huomiota vaativat hiilihyd-
raattien ja rasvan laatu sekä suolan saanti (Kaartinen ym., 2021). Huomi-
oitavaa on, että suomalaisista lähes kaikki saavat liikaa suolaa (kuvio 2).

 

Kuvio 2. Suomalaisten naisten ja miesten suolan saanti (VRN & THL, 
2024; Valsta ym., 2018).

Satakunnan ammattikorkeakoulun Eat@Work-hanke (2021–2023) osoitti, 
että työikäisten satakuntalaisten ruokailutottumuksissa on haasteita 
(Jyräkoski ym., 2023). Hankkeessa satakuntalaisten pienten ja keski-
suurten yritysten työntekijät saivat neljän kuukauden aikana henkilö-
kohtaista ravitsemusohjausta. Tutkittavien (n=103) ruokailutottumuk-
sissa nousi ravitsemusohjauksessa esiin hyvin samanlaisia haasteita 
kaikkien osallistujien keskuudessa; epäsäännöllinen ateriarytmi, lou-
naan yksipuolisuus, välipalojen unohtuminen ja elintarvikkeiden ravit-
semuksellinen laatu. Hankkeeseen osallistuneet työikäiset saivat suo-
situksia vähemmän useita eri ravintoaineita, kuten kuitua, folaattia ja 
D-vitamiinia. Osallistujista valtaosa, jopa 85 %, sai suolaa yli suositus-
ten (Jyräkoski ym., 2023).

FinRavinto 2017-tutkimuksen mukaan työaikaisella lounaalla suoma-
laiset työikäiset miehet ja naiset syövät yleisimmin eväitä (Valsta ym., 
2018). Eväsruokailussa ruokailutottumuksiin vaikuttavatkin pitkälti 
kotona tehdyt ruokavalinnat. Niistä, joilla on mahdollisuus lounastaa 
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henkilöstöravintolassa, 43 % naisista ja 38 % miehistä käytti tätä mah-
dollisuutta (Valsta ym., 2018). Päivittäinen kasvisten ja kalan syönti on 
aikaisempien tutkimusten perusteella yleisempää henkilöstöravintolan 
käyttäjillä kuin muilla (Raulio, 2011; Roos ym., 2004). Näin ollen ruo-
kapalveluissa syöty lounas vastaa suosituksia paremmin kuin eväsruo-
kailu tai kotona syöminen (Valsta ym., 2018). Terveyttä edistävien ruo-
kailutottumusten pariin ohjaaminen onkin erityisen tärkeää valtaosalle 
työikäisistä, jotka nauttivat omia eväitään päivittäin.

3 RAVI-TUTKIMUS
Työaikaisen ravitsemuksen parantaminen satakuntalaisten yritysten 
menestystekijänä – kohti ravitsemustieteen tutkimuskärkeä (RAVI) 
-hanke on Satakunnan ammattikorkeakoulun vuosina 2023–2026 toteu-
tettava Euroopan aluekehitysrahaston rahoittama ravitsemustutkimus. 
RAVI-tutkimus sai alkunsa Satakunnan alueen ongelmallisesta työvoi-
matilanteesta. Tutkimuksen tarkoituksena on tukea ja ohjata Satakun-
nan työikäisiä syömään monipuolisemmin niin arkena kuin työaikana ja 
sen myötä ehkäistä terveysongelmia, sekä edistää työikäisten mahdol-
lisuuksia pysyä työelämässä pitkään terveenä ja hyvinvoivana.

RAVI-hankkeen tärkeänä taustatutkimuksena toimi lisäksi SAMKin Eat@
Work-hanke, joka osoitti, että yksilöllisen ravitsemusohjauksen avulla 
voidaan positiivisesti vaikuttaa sekä työikäisten ruokailutottumuksiin 
että työkykyyn ja työhyvinvointiin (Jyräkoski ym., 2023).

3.1 RAVI tutkimuksen menetelmät

RAVI-tutkimuksessa toteutetaan 12 kuukauden satunnaistettu kontrol-
loitu interventiotutkimus (Randomized Controlled Trial), eli RCT-tutki-
mus. Tutkimuksen tavoitteena on tutkia henkilökohtaisen ravitsemus-
ohjauksen vaikuttavuutta työntekijöiden työkykyyn, työhyvinvointiin ja 
elämänlaatuun. Tutkimuksen protokolla on julkaistu kansaisvälisessä 
julkaisussa (Mustakallio ym., 2024) ja se on saanut myönteisen eettisen 
lausunnon yhteistoiminta-alueen Varsinais-Suomen hyvinvointialueen 
lääketieteelliseltä tutkimuseettiseltä toimikunnalta.
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RAVI-tutkimukseen on rekrytoitu syksyn 2023 ja kevään 2024 aikana 
Satakunnasta yhteensä kahdeksan pientä ja keskisuurta yritystä, joista 
tutkimukseen tuli mukaan yhteensä 167 työntekijää (kuvio 3). Tutkitta-
vien keski-ikä on 43 vuotta ja 55 % heistä on miehiä.

Kaikille tutkittaville on tehty tutkimuksen alussa kattavat alkumittauk-
set, jotka pitävät sisällään sähköisen kyselyn, ruokapäiväkirjan, laborato-
riomittaukset sekä terveydenhoitajan ja ravitsemusasiantuntijan tapaa-
misen. Terveyskysely pitää sisällään laajan valikoiman mittareita, jotka 
mittaavat muun muassa työkykyä ja työhyvinvointia sekä terveyteen ja 
elämäntapoihin liittyviä tekijöitä. Osallistujien työkykyä ja työhyvinvointia 
mitataan Työkykyindeksillä, elämänlaatua EQ-5D-mittarilla sekä ruo-
kailutottumuksia ruokapäiväkirjoilla ja Food Frequency Questionnaire 
-kyselyllä. Alkumittausten jälkeen mukana olevat yritykset on arvottu 
joko 12 kuukauden interventioryhmään tai verrokkiryhmään.

Interventioryhmän tutkittavat (n=89) saavat vuoden aikana yksilöl-
listä ravitsemusasiantuntijan antamaa ravitsemusohjausta 3–4 kertaa, 
henkilökohtaisen ravitsemussuunnitelman, Työkykyä ravitsemuksella 
-verkkokoulutuksen, älykellon sekä kattavan tietopaketin omasta ter-
veydentilastaan ja työhyvinvointiin liittyvistä asioista. Verrokkiryhmän 
tutkittavat (n=78) jatkavat omien tavanomaisten ruokailutottumusten 
noudattamista tutkimusjakson ajan.

Kaikille tutkittaville tehdään 12 kuukauden tutkimusjakson päätyttyä laa-
jat loppumittaukset, joihin sisältyy alkumittauksia vastaavat tutkimuk-
set. Loppumittausten jälkeen myös verrokkiryhmän tutkittavat saavat 
yhden ravitsemusohjauskerran, pääsyn verkkokoulutukseen sekä tie-
topaketin omasta terveydentilastaan.
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Kuvio 3. RAVI-tutkimuksen kulkukaavio.

3.2 Alustavia tuloksia

RAVI-tutkimuksen alkumittauksissa suurin osa vastanneista (54,5 %, 
n=91) koki työkykynsä hyväksi. Suurin osa tutkittavista koki elämänlaa-
tunsa erittäin hyväksi tai hyväksi, mutta haasteita toi kivut ja vaivat, joita 
oli 76,6 prosentilla (n=128).
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Suurin osa vastaajista ilmoitti syövänsä työpäivän aikana eväitä (39,5 %, 
n=66). Lähes kolmannes (28,7 %, n=48) kokee työpäivän aikana haas-
teita terveellisen ruokailun toteutuksessa. Asteikolla 1–10, osallistujat 
arvioivat tyytyväisyytensä omaan ateriarytmiin olevan keskimäärin 6,9 
sekä ruokavalioon 6,6. Myös eri ravintoaineiden, kuten folaatin ja D-vita-
miinin, saanti oli suosituksia alhaisempaa. Vastaavasti suolan saanti oli 
suosituksia runsaampaa.

RAVI-tutkimuksen viimeiset loppumittaukset tehdään kevään 2025 
aikana, jonka jälkeen tutkimustuloksia julkaistaan vuosien 2025–2026 
aikana. RAVI-tutkimuksen hypoteesina on, että monipuolisen ravitse-
musohjauksen ansiosta ravitsemusohjausryhmän tutkittavien työkyky, 
työhyvinvointi ja elämänlaatu paranevat verrattuna kontrolliryhmään. 
Tutkimus tuottaa kansainvälisestikin tarkasteltuna tärkeää tietoa siitä, 
miten ravitsemusohjauksella voidaan vaikuttaa työntekijöiden hyvin-
vointiin.

Tutkimuksessa luotuja ravitsemusohjaustyökaluja ja -aineistoja, kuten 
Työkykyä ravitsemuksesta -verkkokoulutusta, voivat hyödyntää tut-
kimuksen päätyttyä kaikki työikäiset, työnantajat ja työterveyshuolto. 
Materiaali tullaan kokoamaan tutkimuksen verkkosivuilla olevaan mate-
riaalipankkiin.

3.3 Ravitsemusohjauksissa havaittua

RAVI-tutkimukseen osallistuneiden työikäisten ruokaan ja syömiseen 
liittyvät haasteet ovat vastanneet hyvin pitkälti väestön ruoankäyttötut-
kimuksistakin saatuja tuloksia (THL, 2023; Valsta ym., 2018). Ohjauk-
sissa on keskusteltu, miten kasviksia, hedelmiä ja marjoja saisi lisättyä 
arkeen. Samalla on pyritty löytämään mielekkäitä, terveydelle edulli-
sempia vaihtoehtoja punaisen ja prosessoidun lihan sekä runsassuo-
laisten ruokien rinnalle. Kalan ja kasviproteiinin käytön lisäämistä on 
rohkaistu, ja tutkittavien tietoisuuteen on tuotu vaihtoehtoja esimerkiksi 
pakastetuotteiden, puolivalmisteiden ja kalaa tai kasviproteiineja sisäl-
tävien esimerkkireseptien avulla.
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Tutkittavilta on kerätty RAVI-tutkimuksessa myös laboratorionäytteet, ja 
esimerkiksi kohonneet kolesteroliarvot ovat olleet lähes poikkeuksetta 
yhdistettävissä tutkittavan ruoankäyttöön. Tällöin ruokavaliossa on ollut 
nähtävissä korostuneesti rasvaisia lihoja, voin tai kuohukerman käyttöä, 
ja vastaavasti liian vähän pehmeiden rasvojen lähteitä tai kuitua. Rasvan 
laatuun ja kuidun saantiin onkin perehdytty lähes jokaisen tutkittavan 
kanssa, myös niiden, joilla kolesteroliarvot ovat yhä viitearvojen sisällä.

Työikäisillä on haasteita kiireen ja jaksamisen kanssa, minkä vuoksi 
ravitsemusohjauksissa on keskusteltu tutkittavan unirytmistä ja myös 
arjen kulusta työn ulkopuolella. Useimmat tutkittavat hyötyvät välipalo-
jen lisäämisestä työpäivään. Liian pitkät ateriavälit kasvattavat useim-
milla lounaan ja päivällisen kokoa. Varsinkin iltapäivällä ison annok-
sen syöminen lisää entisestään väsymyksen tunnetta, ja voi ajaa työstä 
kuormittuneen työikäisen sohvan pohjalle sen sijaan, että se aktivoisi 
harrastusten pariin. Säännöllinen syöminen on haastavaa kiireisessä 
arjessa, ja ohjauksissa on jokaisen tutkittavan kanssa pyritty löytämään 
juuri heille sopivia keinoja lisätä aterioita päivään. Jotkut voivat hyötyä 
siitä, että autoon on jätetty valmiiksi pähkinöitä ja välipalakeksejä, jol-
loin niitä pystyy nauttimaan pitkien ajomatkojen ja lasten kuskailujen 
välissä. Toisille voi sopia se, että käy sunnuntaisin kaupassa ostamassa 
seuraavalle viikolle ison kasan hedelmiä ja rahkoja, ja vie ne sitten maa-
nantaina työpaikalle hyödynnettäväksi kahvitauoilla.

Tutkittavien kanssa on keskusteltu myös vuorotöihin liittyvistä ravitse-
mushaasteista, valmisruokien valinnassa huomioitaviin asioihin, sekä 
riittävästä veden juonnista. Työikäiset hyötyvät nimittäin myös riittävästä 
nesteytyksestä. Riittävä nesteytys parantaa tarkkaavaisuutta, kun taas 
liian vähäinen veden juonti voi madaltaa mielialaa ja lisätä myös väsy-
myksen tunnetta (Liska ym., 2019).

Päättyneiden ohjausten osalta palaute ravitsemusohjauksesta on ollut 
erittäin positiivista. Jokaisella tutkittavalle on löytynyt omat tavoitteet 
ja keinot tehdä positiivia muutoksia omiin ruokailutottumuksiin. Ravit-
semusohjaus on koettu tärkeäksi ja sen on koettu vaikuttavan positiivi-
sesti omaan terveyteen ja hyvinvointiin.
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4 JOHTOPÄÄTÖKSET
Suositusten mukaisen ruokavalion noudattaminen on kansanterveyden 
edistämisen keskeinen tavoite. Työntekijöiden hyvään ravitsemukseen 
panostaminen on myös yhteiskunnallisesti vaikuttavaa, sillä hyvän ravit-
semuksen avulla voidaan vähentää sairauksia, jotka heikentävät työkykyä.

Vaikka suomalaisten ruokailutottumukset ovat kehittyneet suotuisasti, 
on niissä edelleen paljon parannettavaa. Työikäisten ruokailutottu-
mukset eivät keskimäärin vastaa ravitsemussuosituksia, mikä altistaa 
terveysongelmille ja työkyvyn heikkenemiselle. Muun väestön tavoin 
myös satakuntalaisten syömistottumuksissa on haasteita, ja ravitse-
musohjausta tarvitaan. Työikäisten hyviä ruokailutottumuksia on tuet-
tava nykyistä enemmän, ja on kehitettävä matalan kynnyksen keinoja 
edistää ravitsemusterveyttä.

Työikäiselle väestölle suunnattu ennaltaehkäisevä ravitsemusohjaus on 
tärkeä panostus työntekijöiden hyvinvointiin. RAVI-hankkeessa toteutettu 
satunnaistettu, kontrolloitu interventiotutkimus tuottaa kansallisesti ja 
kansainvälisesti tärkeää tietoa siitä, miten ravitsemus voi vaikuttaa eri-
tyisesti työelämään liittyviin tekijöihin, kuten työkykyyn, työhyvinvointiin 
ja elämänlaatuun. Lisäksi RAVI-hanke tulee tuottamaan tärkeää ravit-
semusohjausmateriaalia, suosituksia ja toimintamalleja, joiden avulla 
voidaan edistää sekä satakuntalaisten, että koko väestön hyviä ruokai-
lutottumuksia ja ravitsemusterveyttä.
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NUORTEN TYÖELÄMÄ-
INTEGRAATIO ON LAAJAN 
YHTEISTYÖN TULOS
Tiina Leino, tradenomi (ylempi AMK), projektipäällikkö, SAMK

1 JOHDANTO
Nuorten integroituminen työelämään, heidän ottamisensa mukaan 
työpaikoille kehittymään tulevaisuuden asiantuntijoiksi omilla aloil-
laan, edellyttää panostuksia sekä nuorelta itseltään ja ympäröivältä 
yhteiskunnalta. Usein keskustelu työelämään liittyen keskittyy yksi-
löön liittyviin ominaisuuksiin ja tekoihin, mutta yhtä merkittävä rooli 
on yrityksillä, organisaatioilla ja instituutioilla siinä, mikä on mah-
dollista. Yhteinen asia kuitenkin on, miten nuori voi kiinnittyä työelä-
mään, alkaa hankkia kokemusta, kehittyä osaamisessaan ja urallaan 
sekä elättää itsensä.

Nuorten pääsy laadukkaan työuran alkuun ollut yhtenä kehittämistee-
mana Euroopan Unionin ja Suomen strategioissa liittyen työelämään 
(European Union, 2019). Samanaikaisesti Suomessa on laajasti puhuttu 
’työvoimapulasta’ (Larja & Peltonen, 2023). Toisaalta lisääntyvä työttö-
myys kaikissa ikäryhmissä ja kaikilla koulutusasteilla haittaa työllisty-
mistä (Työ- ja elinkeinoministeriö, 2025). Samanaikaisesti, vastaamaan 
muun muassa näihin ongelmiin, eri institutionaaliset toimijat pyrkivät 
monimuotoisesti edesauttamaan nuorten työelämäintegraatiota.

Nuortenkin työllistyminen on yhteiskunnallisista kehityskuluista riippu-
vainen. Kuitenkin, kun tarkastellaan ainoastaan työhön pääsemistä ja 
sen vaikeutumista, yhtenä merkittävänä tekijän voidaan pitää myös sitä, 
että organisaatiot usein haluavat jo valmiin, itsenäisen työntekijän, mikä 
ei useinkaan ole mahdollista liittyen työnhakemiseen ja -vaihtamiseen 
liittyvään tematiikkaan ammatillisesta kasvusta ja kehittymisestä. Toisin 
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sanoen, töitä usein etsitään tavoitteena saavuttaa positiivisia haasteita 
työelämässä omaa osaamista kehittäen.

Oman elementtinsä nuorten työelämäintegraatioon tuo kansainvälis-
tyvä työvoima. Teema on esillä koko Euroopan tasolla, ja keskustelu 
suomalaisen työelämän kansainvälistymisestä on muuttunut valtavir-
raksi yleisessä keskustelussa. Suomessa julkiseen keskusteluun osal-
listuvat niin yritykset, poliitikot, työnantajat kuin työnhakijat ja työnte-
kijät. Suomessa on myös nuoria maahanmuuttajia, jotka tavoittelevat 
hyvää elämää, ja jonka oleellinen elementti on työllistyminen. Toisaalta 
Suomessa on parhaillaan käynnissä murros kansainvälisen työvoiman 
äärellä, eli ulkomaista työvoimaa kaivataan suomalaisiin organisaati-
oihin, mutta samalla organisaatiot eivät välttämättä ole valmiita kan-
sainvälisiin työntekijöihin. Tämä voi näyttäytyä esimerkiksi rekrytointi-
tilanteissa tai työyhteisöissä siten, että kansainvälisiä työntekijöitä ei 
huomioida samalla tavalla kuin suomalaisia.

Kaikesta tästä tärkeästä keskustelusta huolimatta vaikuttaa siltä, että 
Suomessa ei ole vielä rakennettu yhteistä tulevaisuuden visiota siinä, 
miten nämä työn tekemisen eri tasot – yksilö, työnantaja, yhteisöt ja 
instituutiot – liittyvät toisiinsa. Yhteisö tässä tutkimuksessa tarkoittaa 
projektissa työskenteleviä henkilöitä ja instituutiot oppilaitoksia ja työ-
voimaviranomaisia.

Tämä artikkeli tarjoaa näkökulmia teemaan kysymällä, millaisissa kon-
tekstisidonnaisissa narratiiveissa yksilö, työnantajat, yhteisöt ja instituu-
tiot toimivat nuorten työllistymisen edistämisessä? Tutkimuksen tavoite 
on selvittää tekijöitä, jotka vaikuttavat nuorten opiskelijoiden ja valmis-
tuneiden työttömien työnhakijoiden työelämäintegraatioon. Tulokset 
auttavat instituutioita, työnantajia ja muita sidosryhmiä vaikuttamaan 
koordinoidusti ja myönteisesti nuorten työelämäintegraatioon.

Tutkimuksen keskiössä on kansainvälisessä Tour4Youth-projektissa 
kerätty aineisto. Tour4Youthin kohderyhmänä ovat ammattikorkeakou-
luissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa matkailu-, majoitus- ja ravin-
tola-alaa opiskelevat tai näiltä aloilta valmistuneet työttömät työnhakijat 
15–24-vuotiaiden ikäryhmässä Suomessa, Latviassa ja Virossa.
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2 NUORTEN OSAAMINEN, SEN 
KEHITTÄMINEN JA TYÖLLISTYMINEN

Nuorten työllistyminen on monitasoinen yhteiskunnallinen prosessi. 
Nuorisotyöttömyyteen liittyviin maailmanlaajuisiin haasteisiin vastaa-
miseksi (Dhakal ym., 2018) korostavat sekä niitä käytännön vaikeuksia, 
joita monet nuoret työntekijät kohtaavat ottaessaan ensimmäisen aske-
leen kohti työllistymistä, sekä sidosryhmäyhteistyön tarvetta liittyen 
yhteiskunnallisiin ja strategisiin päätöksiin tämän työelämäintegraa-
tion osalta. Vaikealla siirtymisellä työelämään on pitkäaikaisia seura-
uksia paitsi nuorille itselleen myös heidän perheilleen ja yhteisöilleen, 
mikä vaikuttaa myös rakenteellisesti työmarkkinoiden ja yhteiskunnan 
kehitystä sekä tulevaisuutta. (O’Higgins, 2017.) Näin ollen eri toimijoi-
den keskinäinen vuoropuhelu ja yhteistoiminta tukevat nuorten työllis-
tymistä, eikä se ole ainoastaan yksilöön liittyvä asia.

Eurooppalaisilla nuorilla on taipumus suhtautua tulevaan työelämäänsä 
pelolla tai epävarmuudella, mikä voi yhdistyä kokemuksiin hylkäämisiin 
työpaikkoja hakiessa, ongelmissa työn laadussa tai epävarmoihin työ-
suhteisiin epävarma, ja nämä voivat edelleen vaikuttaa negatiivisesti 
työhön hakeutumiseen (European Union, 2019). Toisaalta myös nuoriin 
itseensä liittyvät ominaisuudet taidoissa vaikuttavat asiaan, erityisesti 
vähemmän kilpailukykyisten nuorten kohdalla; tämä kilpailukyvyn puute 
voidaan tässä määrittää ominaisuuksiksi, jotka haittaavat nuoren itse-
näistä liittymistä työelämään. Tällaisia asioita voivat olla esimerkiksi 
erityyppiset haasteet oppimisessa, luonteenpiirteet, tuen puutteen tai 
laiminlyöntien aiheuttama passivoituminen taikka puutteet osaamisessa, 
kuten esimerkiksi kielitaito, ammatillinen osaaminen tai kyky liittyä ja 
olla jäsen työyhteisössä. Toisaalta tämän ajan nuorten olemista määrit-
tävät merkittävä digitaalisten laitteiden vapaa-ajan käyttö, muuttuneet 
oppimisen tavat, yhä laajenevat vaateet itsenäisyydestä oman elämän 
ja opintojen hoitamisessa sekä jatkuvasti vaativammaksi muuttuva työ-
elämä. Toisin sanoen, nykyisen nuorten maailma on sirpaleisempi ja 
vaativampi kuin aiempien sukupolvien.

Suomalaisten ja eurooppalaisten lasten ja nuorten mielenterveys on 
heikentynyt viime vuosien aikana. Kehityskulku on jatkunut pitkään, ja 
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syinä nähdään monia tekijöitä. Digitalisaatio nähdään merkittävänä teki-
jänä eri vaikutuksineen niin opinnoissa kuin vapaa-ajalla. Lisäksi maa-
ilmaa ravistelleet ja ravistelevat kriisit vaikuttavat nuoriin erityisen voi-
mallisesti; näitä ovat esimerkiksi Covid19-pandemia, ilmastonmuutos 
ja maailmantilanteen epävakaus. Kehityskulkuun voidaan liittää myös 
perheen köyhyyden aiheuttamia ongelmia, jotka estävät nuoren mah-
dollisuuksia ja toiveikkuutta. Mielenterveys on sekä henkilökohtaista 
että yhteiskunnallista. Yksilön tasolla se vaikuttaa elämään laaja-alai-
sesti haitaten osallistumista yhteiskuntaan. Yhteiskunnallisesti nuorten 
mielenterveyshaasteet vaikuttavat lisääntyneinä kuluina, jotka syntyvät 
sekä osattomaksi jäämisen hoitamisesta kuin myös vastapuolena puut-
tuvina verotuloina. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2023; Opetushalli-
tus, 2024; Åström ym., 2024.)

Urakompetenssi eli yksilön kyvyt navigoida koulutuksen kautta tuot-
tavaan ja merkitykselliseen työhön ovat keskiössä, kun tarkastellaan 
yksittäisen henkilön etenemää urallaan (Sek-yum Ngai ym., 2023). 
13–29-vuotiaita nuoria tarkastelevassa tutkimuksessa todettiin ura-
kompetenssin olevan merkittävässä roolissa, kun tarkasteltiin osittain 
strukturoidun oppimisen ja työpaikalla oppimisen vaikutuksia sosiaali-
seen hyvinvointiin. Urakompetenssin kehittyminen lähtee liikkeelle kiin-
nostuksen, tietoisuuden ja motivaation synnyttämisestä uraosaamista 
kohtaan. Työ jatkuu osittain strukturoidulla toiminnalla, kuten työpajoilla 
ja mentoroinnilla, jotka tukevat nuorten itseymmärrystä ja eri polkujen 
vaihtoehtoja. Edelleen uraohjaus, joka tapahtuu yksittäin tai ryhmissä, 
helpottaa nuoren päätymistä uraansa koskeviin ratkaisuihin. Tämän jäl-
keen oppiminen jatkuu osallistumisella työnkaltaisiin toimintoihin kuten 
vapaaehtoistyöhön, mitkä tukevat taitojen kehittymistä, ja edelleen tästä 
kehittyen aloitetaan varsinaiset työkokeilut työhön jollain tavalla osal-
listumalla. Lopulta koettuja asioita käsitellään keskusteluissa ja ura-
ohjauksessa. Kaikki tämä toimintaa kehittää nuorten urakompetenssia 
ja valmistaa kohti omaa uraa. (Sek-yum Ngai ym., 2023.)

Oppimiseen ja opiskeluihin liittyen avoimet verkkokurssit (Massive Open 
Online Courses, MOOC) ovat saavuttaneet suosiota viime vuosina ja kehi-
tyskulku jatkunee osin samanlaisena. Kuitenkin MOOCien ongelmana on, 
että niihin sitoudutaan heikosti. Vain noin 7–13 prosenttia kirjautuneista 



947

on arvioitu suorittavan MOOC-kurssit, mikä on haaste koulutuksen tar-
joajille (Nesterowicz ym., 2024.) Suoritusten ytimessä ovat oppijan omat 
tavoitteet (Celik & Cagiltay, 2024), mikä luonnollisesti edellyttää moti-
vaatiota ja kykyä itsenäisyyteen.

Vähemmän kilpailukykyisten nuorten kyky toimia itsenäisesti kohti 
tavoitteita on haasteellista, sillä he nimenomaan tarvitsevat edellä mai-
nituista syistä tukea siirtymässään kohti työelämää. Jo opintojen aikai-
set suoritteet, kuten esimerkiksi itsenäisesti suoritettavat verkkokurs-
sit, voivat nousta haasteeksi. Tämä paradoksi – vaateet itsenäisyydestä 
ja osaamisesta sekä lisääntyneet ongelmat esimerkiksi mielenterveys-
haasteina – luo haasteita myös yhteiskunnalle siinä, miten mahdolliste-
taan myös vähemmän kilpailukykyisten nuorten liittyminen työelämään 
ja itsenäisen elämän alkuun.

3 METODOLOGIA
Urakompetenssiin liittyvää metodologiaa (Sek-yum Ngai ym., 2023) on 
hyödynnetty kansainvälisessä Tour4Youth-projektissa, jossa kohderyh-
mänä ovat ammattikorkeakouluissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa 
matkailu-, majoitus- ja ravintola-alaa opiskelevat tai näiltä aloilta val-
mistuneet työttömät työnhakijat 15–24-vuotiaiden ikäryhmässä Suo-
messa, Latviassa ja Virossa. Hanke keskittyy nuoriin, joiden kilpailukyky 
työmarkkinoilla on keskimääräistä heikompi. Nämä haasteet liittyvät 
nuoriin heidän ikänsä, osaamisensa tai ominaisuuksiensa muodossa. 
Tour4Youth on rakennettu tukemaan heidän siirtymäänsä työelämään 
eri toimenpiteiden ja henkilökohtaisen tuen avulla. Tämä tuki koostuu 
eri elementeistä, jotka rakentavat kokonaisvaltaisen ohjelman työelä-
mäintegraatiota tukemaan. Näitä elementtejä ovat verkossa itsenäisesti 
opiskeltava englanninkielinen uraosaamisen verkkokurssi, jota tuetaan 
tutustumispäivillä. Tarjolla on myös henkilökohtaisia ohjaussessioita, 
joissa nuoren uratoiveita ja mahdollisuuksia kartoitetaan sekä pääte-
tään yhdessä, miten harjoittelu- tai työsuunnitelmissa edetään. Harjoit-
teluihin on tarjolla kumppaniorganisaatioita projektin toimesta kolmessa 
projektimaassa eli Suomessa, Virossa ja Latviassa. Projektin tavoitteena 
on, että nuoret saavat kosketuksen työelämään, ehkä ensimmäisessä 
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harjoittelussaan, ja tämä harjoittelu voi olla joko paikallinen tai kansain-
välinen. Tour4Youthin toteutusaika on 1.8.2023–31.10.2025.

Tutkimuksen aineistona käytettiin Tour4Youth-hankkeessa vuosina 
2023–2025 kerättyä aineistoa. Aineistoa kerättiin hankkeen eri vaiheissa 
kohderyhmältä eli nuorilta sekä sidosryhmiltä eli työnantajilta ja insti-
tuutioilta eri toimenpiteiden yhteydessä. Yhteisö tarkoittaa tässä tut-
kimuksessa projektin työntekijöitä, jotka ovat keskiössä toimiessaan 
yhteistyössä niin projektin, nuorten kuin sidosryhmien ja instituutioi-
den kanssa. Kohderyhmältä aineistoa kerättiin tutustumispäivien, hen-
kilökohtaisten ohjaustilanteiden, tapahtumien ja harjoitteluiden yhtey-
dessä. Aineisto painottuu alaa opiskeleviin nuoriin, sillä työttömiä nuo-
ria ohjelma ei juurikaan tavoittanut. Organisaatioilta, jotka tarjosivat 
harjoittelupaikkoja, aineistoa kerättiin harjoitteluiden, tapahtumien ja 
henkilökohtaisilla haastatteluilla. Työvoimaviranomaisilta ja henkilöstö-
yrityksiltä aineistoa kerättiin tapahtumien yhteydessä ja henkilökohtai-
silla haastatteluilla. Yhteisöltä aineistoa kerättiin koko projektin aikana 
sekä muodollisissa että epämuodollisissa kohtaamisissa.

Aineisto analysoitiin narratiivisella analyysilla (Cassell & Symon, 2012; 
Josselson & Hammack, 2021). Analyysiprosessissa kullekin tasolle, 
yksilö, työnantaja, yhteisöt ja instituutiot, rakentuu narratiivi, joka nou-
see esiin aineistosta. Analyysi eteni vaiheittain aineistoon tutustumisen, 
koodaamisen ja teemojen kautta kohti narratiivia.

Narratiivinen analyysi vie tulkintaa kuvailua pidemmälle ja siinä ana-
lysoidaan välitettyjä merkityksiä kontekstissaan eli sosiaalisesti ja his-
toriallisesti. Tässä tutkimuksessa konteksti ovat vuodet 2023–2025 ja 
on nuorten työllistyminen Suomessa tilanteissa, joissa nuori on joko 
opiskelija ammatillisessa oppilaitoksessa tai ammattikorkeakoulussa 
tai työtön työnhakija. Tämän lisäksi kontekstina toimii matkailu-, majoi-
tus- ja ravintola-ala.

4 TULOKSET
Tulokset esittelevät neljä narratiivia eri näkökulmista eli yksilön, työn-
antajan, yhteisön ja instituution narratiivit. 
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Yksilön narratiivi:
Vähemmän kilpailukykyinen nuori näkee tilanteensa lyhytjänteisesti eikä 
ole kovinkaan kykenevä pitkäjänteiseen suunnitteluun ja tavoitteellisuu-
teen. Nuoren maailmassa asiat tapahtuvat hetkessä, ja tilanteita mää-
rittävät myös kavereiden mielipiteet. Lukuisten ärsykkeiden joukosta on 
hankala havaita niitä asioita tai toimenpiteitä, jotka soveltuvat itselle ja 
joista olisi hyötyä. Huomion kiinnittyminen tapahtuu useimmiten henki-
lökohtaisessa kontaktissa tutun aikuisen kanssa, joka saattaa olla esi-
merkiksi opettaja tai muu ohjaaja. Tämän aikuisen ohjauksessa nuori voi 
suostua osallistumaan itseään hyödyttävään toimenpiteeseen, vaikka ei 
välttämättä pitkäjänteisesti ymmärrä hyödyn tai sitoutumisen merkitystä. 
Näin ollen nuoren huomiota tulee ylläpitää jatkuvilla toimenpiteillä ja 
ehdottomasti parhaiten toimii henkilökohtainen kontakti ja keskustelu. 
Tavoitteeseen pääseminen monien eri askelien kautta näyttäytyy nuo-
relle usein irrallisina toimenpiteinä. On huomattava, että nuoren näkemä 
hyöty vaikuttaa huomattavasti siihen, miten hän ponnistelee tavoitteen 
eteen. Pitkä polku ensiviestistä toteutuneeseen harjoitteluun yrityksessä 
on silti suuri ilon aihe. Koko tämän ajan rinnalla kulkee aikuinen, sillä 
maaliin pääseminen edellyttää kymmenien tuntien yhteistä työskente-
lyä. Ilo ja hyöty näyttäytyvät nuorille jälkikäteen; tällöin he mahdollisesti 
ymmärtävät, mikä hyöty työllistymiseen tähtäävistä toimenpiteistä on 
ollut. Vähemmän kilpailukykyisten nuorten narratiivissa harjoitteluun tai 
työelämän pääseminen näyttäytyy pitkältä aikajanalta ja sarjalta toimia 
ja tehtäviä, josta ei selviä ilman pitkäjänteistä henkilökohtaista tukea.

Työnantajan narratiivi:
Työharjoittelupaikan tai työpaikan tarjoava työnantaja näkee vähemmän 
kilpailukykyiset nuoret ehkä hieman haasteellisena työntekijäryhmänä, 
koska heidän osaamisensa on puutteellista siinä mielessä, että he tarvit-
sevat paljon perehdytystä työhön. Toisaalta ne työpaikat, jotka sitoutuvat 
Tour4Youthin kaltaisiin ohjelmiin osoittavat sosiaalista yhteiskuntavas-
tuuta siinä, että he ymmärtävät roolinsa nuorten työntekijöiden pereh-
dyttämisessä työelämään. Luonnollisesti harjoittelut toimivat heille myös 
keinoina löytää hyviä työntekijöitä. Sosiaalinen yhteiskuntavastuu näyt-
täytyy esimerkiksi ymmärryksenä ja vastaanottavuutena vähemmän kil-
pailukykyisiä kohtaan (esim. taidot, ominaisuudet, kielitaito), rakentavana 
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ja ratkaisuja hakevina toimina koko yhteistyön tasolla sekä harjoitteli-
joiden perehdyttämisestä huolehtimisena. Toisaalta organisaatiot, jotka 
eivät painota sosiaalista vastuullisuutta, voivat ilmoittautua mukaan tar-
joamaan paikkoja, mutta pysyvät dialogissa etäämpänä; esimerkkinä 
että harjoittelijaehdokkaan kielitaitoon liittyen natiiville vastataan ja ei-
natiiville ei vastata. Onnistunut harjoittelu voi johtaa palkalliseen työhön, 
mikä on harjoittelun perustavoitteita työssäoppimisen lisäksi. Työnan-
tajat arvostavat yhteisöjen kuten projektien tuomaa tukea ja sujuvuutta 
harjoittelijoiden löytämiseksi. Yleisesti näyttäytyy siltä, että sosiaalinen 
yhteiskuntavastuu ja vastuullisuus ovat tärkeitä tekijöitä työnantajan 
narratiivissa nuorten työllistämisen edistämisessä.

Yhteisön narratiivi:
Yhteisön eli tässä tapauksessa projektityöntekijöiden narratiivi kitey-
tyy nuorten tavoittamiseen, heidän ymmärryksensä laajentamiseen ja 
monimuotoiseen, henkilökohtaiseen tukeen siinä, että nuoret pysyvät 
mukana tukitoimissa. Nuoren huomion tavoittaminen on haasteellista 
lukuisten eri kanavien, viestien ja ärsykkeiden tulvassa. Jos huomio 
saadaan kiinnitettyä, yhteisön on tarrattava nuoreen kiinni, jotta tämä 
pitäytyy toimenpiteiden parissa. Ilman syvällistä, systemaattista ja jat-
kuvaa henkilökohtaista yhteydenpitoa nuori ei pysy mukana, vaan irtoaa 
toimenpiteistä ja jää siten vaille työllistämistä edistäviä toimia. Toisin 
sanoen, nuorten itsenäisyys ja määrätietoisuus ei riitä ymmärtämään 
sitä, mitä hyötyjä laajemmasta työllistymisen edistämisen ohjelmasta 
on, vaan heitä pitää siitä jatkuvasti muistuttaa tai pikemminkin ohjata 
heitä yhä uudestaan kohti uutta kiintopistettä, joka ei nuorelle näyt-
täydy ohjelmana ja toisiaan tukevina toimenpiteinä. Tämä kokonaisuus 
on haastava yhteisölle, koska nuorten kanssa työskentely vaatii aivan 
uudenlaisia viestinnällisiä ja sisällöllisiä keinoja kuin mitä on sisällytetty 
muodolliseen työllistymistä edistävään toimintaan. Esimerkkinä tästä 
voidaan mainita eriytyneet tavat viestiä; yhteisöjen työelämäkonteks-
tissa esimerkiksi sähköposti on oleellinen työväline työaikana, kun taas 
nuorille viestintä voi olla enemmänkin pikaviestinvälineet vuorokauden 
ajasta riippumatta; sähköpostit voivat jäädä tyystin huomiotta ja luke-
matta. Näin ollen voidaan ajatella, että yhteisön narratiivissa asettuvat 
vastakkain perinteiset työn tekemisen tavat formaaleine muotoineen ja 
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mittareineen ja nuorten käsitys viestinnästä ja yhteydenpidosta linkit-
tyen haasteisiin pitkäjänteisessä sitoutumisessa.

Instituutioiden narratiivi:
Instituutioiden, oppilaitosten ja työvoimaviranomaisten, näkökulmasta 
nuorten työllistyminen näyttäytyvät hyvin erilaisilta, vaikka molempien 
tavoite on lopulta nuorten työllistäminen. Oppilaitosten näkökulmasta 
keskiössä ovat erilaiset opetukseen liittyvät asiat, joista harjoittelu on 
yksi elementti opintoja. Harjoittelupaikkojen hankinta on opiskelijoiden 
omalla vastuulla, mutta toisaalta kaikki eivät ole kykeneviä siihen itse-
näiseen työhön ja päätöksiin, mitä harjoittelupaikan saaminen edellyt-
tää. Näissä kohdissa tuki, esimerkiksi projekteilta, voi olla hyödyllistä. 
Kuitenkin projektit on usein rakennettu sisältämään useita elementtejä 
mittaristoineen. Opetuksen aikajänteet lukitaan opetussuunnitelmissa. 
Näin ollen opetus ja projekti usein ovat erillisiä toisistaan vaikkakin toi-
siaan tukien. Näin ollen, projekti voi mahdollisesti tuoda tukea opetuk-
seen mutta samalla voi olla, että se on ristiriidassa opetuksen kanssa. 
Integrointi opetuksen kanssa edellyttää siis yhteistä suunnittelua ja 
täydentämistä. Projektilla ei voi muokata institutionaalisia käytänteitä 
oppilaitoksissa, mutta projekteilla voi tuoda jotain uutta opetukseen. 
Työvoimaviranomaisten näkökulmasta työllistyminen ja sen tukeminen 
on työn ydintä. Kuitenkin työvoimaviranomaisten toimintaa määritte-
levät lait, jotka ohjaavat toimintaa. Samoin työttömät työnhakijat ovat 
kansallisten lakien piirissä, ja heidän mahdollisuutensa osallistua työ-
voimaviranomaisten ulkopuolella tapahtuvaan toimintaan on rajattua. 
Esimerkiksi Suomessa työnkaltainen toiminta työttömyysaikana joh-
taa tilanteeseen, jossa työttömyysetuuksia tarkastellaan – tämä ei ole 
yksilön kannalta suotava tilanne, vaikka työharjoittelu voisi olla väylä 
palkalliseen työhön. Instituutioiden narratiivissa projektimainen työl-
listymisen edistäminen tulee sitoa olemassa oleviin mahdollisuuksiin, 
haluttuihin suuntiin tai niiden kehittävään tarkasteluun.

Yleisesti nämä neljä eri narratiivia näyttävät ne eri puolet, joita nuor-
ten työllistämiseen liittyy. Voidaan havaita, että ne eriävät toisistaan, ja 
niitä linkittävät pistemäiset yhtäläisyydet, mutta systeeminen taso jää 
vajaaksi. Vaikka kaikkien tavoitteena on nuorten työelämään kiinnitty-
minen, samalla osa näistä toimenpiteistä ovat päällekkäisiä tai eivät 
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toimi dialogissa keskenään, mikä voi johtaa epäselvyyksiin. Selkeys ja 
linjakkuus toimenpiteissä ja niistä viestimisessä tukee ymmärryksen 
lisäämistä. Nuorten kanssa toimiminen edellyttää usein hyvin henki-
lökohtaista otetta ja pitkäjänteistä yhteistyötä siinä, että nuori pääsee 
sopivan työuran alkuun. Kun nämä askelet on menestyksellisesti otettu, 
nuori on hyvin tyytyväinen saamastaan tuesta, opista ja kokemuksista, 
mitkä tukevat hänen jatkotyöllistymistään.

5 JOHTOPÄÄTÖKSET
Nuorten osaamisen kehittäminen on merkittävä tekijä työuraan ja itse-
näiseen elämään kiinnityttäessä. Tavallisesti tämä keskustelu liittyy 
yksilöiden rooliin oman osaamisensa kehittämisessä ja sopivaan työ-
paikkaan pääsemisessä. On kuitenkin tarve nostaa keskusteluun myös 
muiden toimijoiden, kuten oppilaitosten, viranomaisten ja työnantajien 
merkittävä rooli tässä prosessissa. Oppilaitosten tulee tukea nuoria 
tulevaisuutta palvelevan osaamisen hankkimisessa. Työnantajien tulee 
osaltaan kantaa sosiaalista yhteiskuntavastuuta työllistämisen edistä-
misessä. Viranomaisten rooli tulee lakien tuella saattaa mahdollista-
vaksi. Yksilöiden kohdalla, erityisesti vähemmän kilpailukykyisten nuor-
ten kohdalla, tulee huomioida tarvittava pitkäaikainen tuki henkilökoh-
taisella tasolla kohti työelämäintegraatiota – tämä tukee sekä yksilöä 
että yhteiskuntaa.

Yhteinen tulevaisuuden visio, joka systeemisesti liittäisi yhteen työn 
ja työllistymisen eri tasot yksilön, työnantajan, yhteisön ja instituuti-
oiden näkökulmista, hyödyttäisi nuorten työllistämisen edistämistä ja 
työllistymistä. Tutkimuksen tulokset tukevat Dhakal ym. (2018) näke-
myksiä, että nuorten työllistyminen on monitasoinen yhteiskunnallinen 
prosessi, johon liittyvät sekä nuorten käytännön vaikeudet että tarve 
sidosryhmäyhteistyöhön liittyen yhteiskunnallisiin ja strategisiin pää-
töksiin. Sosiaalinen yhteiskuntavastuu vaikuttaa olevan yksi elementti, 
joka työnantajien taholta tukee työllistymistä. Sek-yum Ngai ym. (2023) 
urakompetenssiin liittyvää mallia tulokset tukevat osaltaan, vaikkakin 
vähemmän kilpailukykyisten nuorten kohdalla korostuu henkilökohtai-
sen tuen määrä aivan ensiaskelista lähtien.
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Pohdittaessa sitä, millaisissa kontekstisidonnaisissa narratiiveissa 
yksilö, työnantajat, yhteisöt ja instituutiot toimivat nuorten työllistymisen 
edistämisessä, voidaan ajatella, että narratiivien tasolla muodollinen, 
institutionaalinen toiminta ja käytänteet voivat olla ristiriidassa vähem-
män kilpailukykyisten nuorten tavassa sitoutua, motivoitua ja toimia 
pitkäjänteisesti. Lisääntyvä verkkopalveluiden ja itsenäisyyden määrä 
ei tue kaikkien nuorten integroitumista työelämään, sillä heidän omat 
taitonsa ja ominaisuutensa eivät riitä siihen. Päinvastoin he tarvitsevat 
paljon henkilökohtaista tukea siinä, että saavat suuntiaan selville, löy-
tävät harjoittelupaikan, pääsevät siihen, käyvät harjoittelun läpi menes-
tyksellisesti ja vielä sen jälkeen kykenevät orientoitumaan työnhakuun 
ja onnistumaan siinä. Tämä kaikki vaatii paljon omaehtoisuutta, ja sitä 
ei valitettavasti kaikilla nuorilla ole. Siksi olisikin tärkeää, että luotaisiin 
yhteiskunnallisesti vaikuttavia ja mahdollistavia toimintamalleja nuor-
ten työllistymisen edistämiseen. Yksittäisillä toimenpiteillä voidaan aut-
taa joitain yksilöitä, mutta systeemisillä muutoksissa voidaan mahdol-
listaa kaikkien tukeminen. Systeemisten muutosten aikaansaaminen 
on yhteiskunnallisten päättäjien vastuulla. Monimutkaistunut maailma 
edellyttää selkeämpiä ratkaisuja nuorten työllistymisen tukemisessa.

Tour4Youth-hanke on Interreg Central Baltic 2021–2027 -ohjelman ja 
Euroopan unionin osarahoittama.
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JUUPAS-EIPÄS- 
KESKUSTELUSTA ETEENPÄIN: 
ETÄTYÖTÄ VOIDAAN KEHITTÄÄ
Laura Palovuori, FM, TKI-asiantuntija, Centria

1 JOHDANTO
Viime aikoina mediassa on pilkahdellut uutisia yrityksistä, jotka palaut-
tavat työntekijänsä takaisin toimistoihin. Media irrotti meheviä uutisia 
marraskuussa 2024 JLL:n julkaisemasta laajasta tutkimuksesta, josta 
kävi ilmi, että yritysjohtajat kannattavat mieluiten kokoaikaista lähityötä, 
kun taas työntekijät kannattavat joustavia etätyökäytäntöjä. Mediaa 
seuratessa tuli mieleen, että etätyö esitetään mielipidekysymyksenä. 
Samalla tavoin niin kuin ihmiseltä voidaan kysyä mielipidettä siitä, onko 
hän kissa- vai koiraihminen. Kissaihmiset eivät voi alkaa pitää koirista, 
eivätkä koiraihmiset voi pitää kissoista.

Monet organisaatiot ovat kuitenkin heti pandemian alusta lähtien lait-
taneet paljon resursseja etätyöhön, sen laatuun, johtamiseen ja hyvin-
vointiin. Myös ammattikorkeakouluissa on kehitetty etätyötä. Tutkimus- 
kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) sekä asiantuntijoiden näkökul-
masta kotikonttoreilta pakolla työpaikoille palautetut työntekijät ovat 
luovuttamisen merkki. Eikö mikään toimikaan? Palaammeko turhiin 
autoajeluihin ja liikenneruuhkiin?

Ammattikorkeakoulujen TKI-hankkeissa kehitetään yhteiskunnassa 
esillä olevia asioita, ja eräs näistä asioista on etätyö. Centria-
ammattikorkeakoulussa on koronapandemian jälkimainingeissa ollut 
useampi hanke, joissa käsitellään etätyötä. Interregin Itämeriohjelman 
rahoittamassa DistanceLAB-hankkeessa luodaan työkaluja etäliike-
toiminnan tukemiseksi. Hankkeessa on todettu, että enää ei tarvitse 
keskustella hyvästä ergonomiasta eikä digitaalisista taidoista, vaan 
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oletetaan, että etätyö, etäpalvelut ja etänä olevat asiakkaat ovat jo 
arkipäivää. DistancaLAB-hanke on luonut työkaluja etäliiketoiminnan 
tukemiseksi. (Interreg Baltic Sea Region, 2025a.)

Tässä artikkelissa perehdytään lähinnä valtakunnan median, eli Ylen ja 
Helsingin Sanomien uutisointiin. Lisäksi pohditaan sitä, miten hanke-
työ voi muuttaa organisaatioiden suhtautumista etätyöhön mielipiteen 
sijaan asiana, jota voidaan kehittää.

2 ETÄTYÖ MEDIASSA
Ihminen luo toiminnallaan jatkuvasti sitä todellisuutta, jossa elämme, 
ja joka myös vaikuttaa meihin. Karjalaisen (1997) mukaan emme aino-
astaan elä jossakin paikassa, vaan elämme paikkaa liittämällä ympä-
ristöömme jatkuvasti merkityksiä. Media heijastelee yhteiskunnassa 
tapahtuvia asioita, mutta median tyyli uutisoida ja valita uutiset vaikuttaa 
myös yhteiskunnan kehitykseen. Portinvartijateorian mukaan (Shoema-
ker & Vos, 2009) medialla on yhteiskunnassa tärkeä rooli yleisen kes-
kustelun luomisessa. Media toimii portinvartijana, eli sen kautta virtaa 
informaatiota, mutta toimittaja tai toimituskunta tai yleensä lehden lin-
janvetäjät päättävät, miten nämä uutiset esitetään ja mitkä asiat julkais-
taan. Näin tulkittuna myös media määrittää elämäämme ja ympäröivää 
maailmaamme, ja siksi portinvartiointi vaikuttaa viime kädessä jokaisen 
ihmisen sosiaaliseen todellisuuteen. 

2.1 Uutisartikkelit

Etätyöstä on keskusteltu koko pandemian jälkeisen ajan. Tekniikka & 
Talous -lehti uutisoi jo vuonna 2023 suurista yrityksistä, jotka pyrkivät 
saamaan työntekijänsä takaisin toimistoille. Ne perustelevat päätöstä 
paremmalla yhteistyöllä ja tuottavuudella. Amazon ohjeisti jo silloin 
työntekijöitään muuttamaan lähemmäksi yrityksen pääkonttoria. Jopa 
etätyökalun kehittäjän Zoomin toimitusjohtaja oli ilmoittanut työnteki-
jöilleen, että luottamuksen rakentaminen on haasteellista etäyhteyden 
välityksellä. (Tienari, 2023.)
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Marraskuussa 2024 Amazon lopetti osittaisien etätyön ja kutsui kaikki 
työntekijät toimistolle viideksi päiväksi viikossa, sen seurauksena osa 
työntekijöistä irtisanoutui. Jättiyrityksen mukaan yhteistyö, ideointi ja 
opettaminen sujuu helpommin, kun ollaan samassa tilassa. (Juntu-
nen, 2024b.)

Etenkin syksyllä 2024 uutiset etätyön lopettavista yrityksistä lisääntyi-
vät. Esimerkiksi Tech.co-julkaisi listan suuryrityksistä, jotka lopettavat 
etätyön sallimisen. Listassa on mm. Starbucks, General Motors, Dis-
ney, Dell, Amazon, Activision Blizzard, United Parcel Service, Meta, IBM, 
Ubisoft ja Roblox. (O´Sullivan, 2024.)

Kyseinen nettilehti julkaisi myös jutun, jossa opastetaan kansalaisia 
tunnistamaan etätyön lopettamisen merkkejä. Näitä ovat esimerkiksi 
johdon vaihtuminen tai johtoportaan henkilöiden siirtyminen lähityöhön, 
etärekrytoimisen lopettaminen, lähipäivien lisääntyminen, investoijien 
vaatimukset etätyön lopettamisesta tai yrityksen kyselytutkimukset 
hybridityöstä. (Mallet, 2024.)

Viime syksynä Yle kysyi suomalaisilta toimistoille siirtymisestä. Vasta-
usten mukaan useissa yrityksissä oli otettu käyttöön etätyön rajoituk-
sia. Yrityspäättäjät toivovat toimistoläsnäolon lisääntyvän. Henkilöstöä 
puolestaan ahdistaa monen vuoden vapaiden etätyökäytänteiden jälkeen 
palata lähityöhön. Etenkin Suomessa johdon ja työntekijöiden näkemyk-
set ovat selvässä ristiriidassa keskenään. Ylen uutisessa asiaa kommen-
toi Elisan henkilöstöjohtaja Merja Ranta-aho: ”konttorille on palattu, 
koska pelkkä tiimin sisäinen vuorovaikutus ei riitä koko työyhteisön ja 
sen kulttuurin kehittymiseen. Uusilla työntekijöillä on ollut vaikeuksia 
tutustua laajemmin koko organisaatioon, vaikka oma tiimi olisikin tullut 
tutuksi. Siksi läsnäolon määrää työpaikoilla lisättiin.” (Valkama, 2024.)

Samassa uutisjutussa toimitusjohtaja Harry Linnarinne Vaasan yliopis-
ton Executive Education -yhtiöstä kertoo, että työntekijät siirtyivät vast-
ikään konttorille vähintään neljäksi päiväksi viikossa. Hän toteaa, eri-
tyisen ongelmallista on ollut se, ettei työlaissa ole selkeitä määritte-
lyjä etätyön tekemisestä, ja säännöt ovat venyneet liiankin joustaviksi. 
(Valkama, 2024.)
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Helsingin sanomat uutisoi, että etätyöstä on tullut johdon ja työntekijöi-
den välille levenevä kuilu. Konsulttiyhtiö JLL oli tehnyt yli 2 300 toimitila- 
tai liiketoimintapäättäjälle kyselytutkimuksen. Valtaosa yritysjohtajista 
toivoo, että toimistolla vietettäisiin 3–4 päivää viikossa, ja viiden päivän 
läsnäoloa toivoi 44 prosenttia vastaajista. Täysin vapaata etätyötä kan-
natti vain viisi prosenttia yritysjohtajista. Kyselyn mukaan kolmannes 
työntekijöistä puolestaan ei halunnut käydä työpaikalla kertaakaan vii-
kon aikana. Toisaalta viidennes kannatti kokoaikaista toimistolle paluuta. 
Muut vaihtoehdot 1–4 toimistotyöpäivää viikossa saivat kukin noin 12 
prosentin kannatuksen. (Närhi, 2024.)

HS on haastatellut myös etätyöntekijöitä. Eräs etätyötä tehnyt asian-
tuntija kommentoi näin: Jos ihmiset saavat silti itse päättää milloin 
tulevat, lähitöissä on satunnaisesti porukkaa, ja etäilijöiden takia pala-
verit olivat näytöllä. Ikään kuin toimistolle tultaisiin tekemään etätöitä. 
(Juntunen, 2024a.)

Uutiset etätyöstä kuumentavat tunteita, mutta uutisissa on esillä myös 
muita etätyöhön liittyviä seikkoja, kuten yksinäisyys, hyvinvointi ja ergo-
nomia. HS:n jutussa (Ropponen, 2024) muistutetaan työnantajan vas-
tuusta myös etätöissä. Etätyöhön annettava tuki kuitenkin vaihtelee. 
Jotkut työpaikat tarjoavat etätöissä tarvittavia työvälineitä, toisissa työ-
paikoissa etävälineiden hankinta jää työntekijän omalle vastuulle. Hyvä-
palkkaiset ja korkeakoulutetut pystyvät järjestämään itselleen erillisen 
työtilan ja on asianmukaiset työvälineet. Pienessä asunnossa asuvat 
nuoret, pienipalkkaiset tai vähemmän koulutetut työntekijät tekevät 
työtä keittiönpöydän ääressä tai sohvalla.

Etätyö on esillä myös laajemmissa reportaaseissa. Esimerkiksi HS:n 
jutussa pohditaan adhd-diagnoosien lisääntymistä (Mikkonen, 2023). 
Etätyön suosio voi johtua halusta vähentää hälyä. Ahdistuneisuus ja 
levottomuus lisääntyvät ruutuajan ja silppuna olevan työn myötä, eikä 
avokonttorissa voi keskittyä. Voisiko etätyö siksi tuntua rauhoittavalta?

Mitä syvemmälle uutisiin sukelletaan, sitä selvemmäksi käy, että kyse 
ei ole vain etätyöstä, vaan yleensä kulttuurin ja olemisen muutoksesta. 
Mikä on ihmisen oma merkitys työyhteisössä? Mikko Kuitunen Vinci-
tistä on pohtinut paljon lauman tai sen puuttumisen vaikutusta, koska 
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ihminen on laumaeläin. ”Etätyöt ovat lisääntyneet, ja ylipäätään ihmiset 
sitoutuvat yhteisöihin löyhemmin kuin ennen. Siten he eivät näe omaa 
merkitystään yhteisössä, mikä voi hänen mukaansa uuvuttaa”. (Saari-
nen, 2025.)

2.2 Tutkimustuloksia etätyön puolesta ja vastaan

Median otsikot JLL:n (2024) tutkimuksesta käsittelivät pitkälti vastak-
kainasettelua johdon ja työntekijöiden välillä, mutta itse raportissa 
nostetaan esiin myös tarve etä- ja hybridityön kehittämiselle. Lisäksi 
muistutetaan toimistotilojen kehittämisen tarpeesta ja avokonttoreiden 
epäsuotuisuudesta lähityölle. Tutkimus nostaa esille myös tarpeen poh-
tia eri paikkojen roolia työnteossa. Mitkä työtehtävät sujuvat parhaiten 
kotikonttorilla, ja mitkä puolestaan toimistolla.

Etätyön tutkimusasetelma elää työhyvinvoinnin sekä yrityksen jatkuvuu-
den, muutoskyvyn ja innovaatiokyvyn kannalta. Vuonna 2021 ja 2022 jul-
kaistut tutkimukset osoittavat, että etänä kasvavat paitsi työhyvinvointi 
myös tuottavuus. (Rowe, 2022.)

Työterveyslaitos on tutkinut etätyön vaikutuksia hyvinvointiin, ja mar-
raskuussa 2023 kerrottiin etätyön joustavuuden tuovan helpotusta kodin 
ja työn kiireiden yhdistämiseen; Teams-kokouksia täynnä olevat päivät 
ovat paljon mukavampia tehdä kotoa käsin. ”Päiväänsä saa kolme tuntia 
lisää vapaa-aikaa, kun työmatkat jäävät pois”. Etätyöpäivää voi tauottaa 
arjen askareilla, mikä vähentää kiirettä illoista.

Työterveyslaitoksen erikoistutkija Hilpi Kangas summaakin etätyön 
hyödyt sanalla joustavuus: ”Etätyö tuo joustavuutta työpäiviin, arkeen 
ja työmarkkinoille. Ennen työntekijä piti löytää samalta paikkakunnalta. 
Nyt moni työ onnistuu toiselta puolelta maailmaa.” Tutkija pohtii myös 
työpaikan yhteisöllisyyden kehittämistä, hänen mukaansa jokainen on 
omalta osaltaan vastuussa työpaikan yhteisöllisyydestä. ”Uskon, että 
hybridityö saadaan toimimaan, kun vain jokainen ymmärtää oman roo-
linsa merkityksen”. (Tolvanen, 2023.)

Uutisoinneista käy myös ilmi, että nyt mietitään jo yrityksen pitkän täh-
täimen hyvinvointia. Myös Työterveyslaitoksella tutkimukset jatkuvat, 
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ja marraskuussa 2024 Yle uutisoi jälleen yhteisöllisyyden haasteista. 
Työterveyslaitoksen pääjohtajan Antti Koivulan mukaan nyt ihmetel-
lään, miten korona-aikana kouluttautuneet nuoret saadaan työyhteisöi-
hin mukaan. Työelämä on murroksessa, eivätkä haasteet ole nykyisin 
samat kuin ennen vanhaan. Pääjohtajan mukaan työpaikkakeskuste-
luissa esille nousee kysymyksiä, joita ei osattu viisi vuotta sitten edes 
ajatella. ”Yritykset ovat erilaisia ja yksilötasolla tilanne on polarisoitu-
nut”. (Heikkilä, 2024.)

Työterveyslaitoksen pääjohtaja Antti Koivula on äänessä myös Helsingin 
Sanomien artikkelissa (Saarinen, 2024). Jutussa nostetaan esiin vallan 
valuminen päättäjiltä asiantuntijatyöntekijöille. Paluuta lähityöhön ei 
tietenkään ole mutta pääjohtajan mukaan hankalaksi asian tekee se, 
että etätyöhön on vain luisuttu. Siitä pitäisi keskustella tarkemmin. Hän 
sanoo, että lähityötä pitää kehittää, jotta työpaikalle olisi kiva mennä. 
Jutussa nostetaan mielenkiintoisena esiin se seikka, että vaikka työn-
tekijöistä etätyön tekeminen tuntuu kivalta, yrityksen kannalta etätyön 
teettäminen voi johtaa jopa siihen, että menetetään kyky innovoida. Kes-
kusteluissa voitaisiin miettiä myös sitä, onko työyhteisö yhdessä enem-
män kuin vain yksilöt erikseen.

Helsingin Sanomien mielipideosastolla 15.11.2024 Teemu Hassinen 
kommentoi Antti Koivulaa koskevaa juttua. Hänen mielestään asemaan 
perustuvalla muodollisella vallalla on edelleen paikkansa Suomessa, ja 
esimerkiksi yritys ja sen johto edustavat muodollista valtaa. Suomalai-
seen työelämään kuuluu kuitenkin se, että työnteon muodoista sovitaan 
yhdessä työntekijän kanssa. Hänen mukaansa kyse on kuitenkin etä-
työtä laajemmasta ilmiöstä, johon liittyvät digitalisaation kehitys, uusien 
sukupolvien tuleminen työmarkkinoille sekä globaali kilpailu osaajista.

Kurkistetaanpa myös Työterveyslaitoksen oman projektin julkaisuun 
(Alasoini ym., 2024). Tutkijat kirjoittavat, että ”itseohjautuvan hybridityön 
mallissa työpaikalla työskentely ei ole odotusarvo, vaan tarkoituksellista 
toimintaa, jota perustelee jokin erityinen syy” ja että hybridityömalli on 
digitalisaation mahdollistama työelämäinnovaatio, josta voi hyvin johdet-
tuna muodostua menestystekijä organisaatioille ja yhteisöille. Tutkijat 
ovat myös huomanneet, että hybridityö tukee toimijuutta työelämässä, 
mikä heijastuu positiivisena asenteena myös muille elämänalueille.
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Raportissa annetaan oivallisia vinkkejä esimerkiksi tiedon jakamiseen, 
vuorovaikutukseen ja virtuaalisiin kokouksiin. Oikein käytettyinä pika-
viestintävälineet, etätapaamissovellukset sekä virtuaaliset yhteistyö-
alustat voivat tehdä työstä entistä joustavampaa, läpinäkyvämpää ja 
vuorovaikutuksellisempaa (Alasoini ym., 2024.)

3 ETÄTYÖN KEHITTÄMINEN TKI-
HANKETYÖSSÄ

Etätyötaidot ovat osa digitalisaatiokehitystä, jota ei voida peruuttaa. Pan-
demian jälkimainingeissa toimistotyöläiset ovat oppineet monenlaisia 
taitoja; he jakavat tietoa, käyttävät ideointi- ja ryhmätyökaluja digitaa-
lisilla alustoilla, he ymmärtävät tietokoneiden, kuulokkeiden ja ylimää-
räisten näyttöjen välistä logiikkaa. He osaavat itse vastata useimpiin 
teknisiin ongelmiin etäkokouksen edetessä. Tekniset taidot kasvatta-
vat itseluottamusta ja tuovat hallinnan tunnetta omaan työhön. Näiden 
lisäksi etätyöntekijöille on karttunut niin sanottuja pehmeitä taitoja. He 
ovat itseohjautuvia, aikatauluttavat omia tekemisiään ja ovat tottuneet 
työn joustavuuteen ja työyhteisön luottamukseen. Viime aikojen maail-
manlaajuiset mullistukset ovat kasvattaneet myös työelämän mukau-
tuvaisuuden tarvetta. Etätyötaitojen ylläpitäminen lisää koko yhteiskun-
nan resilienssiä ja kriisinkestävyyttä.

3.1 TKI-toiminta tuo lisää osaamista 
organisaatioille

Centria-ammattikorkeakoulun DistanceLAB-hankkeessa on huomattu 
samantyylisiä asioita kuin Alasoinin ym. (2024) raportissa. Etätyötä voidaan 
kehittää ja sillä voidaan myös edistää yhteistyötä ja kommunikointia. Etä-
taidot mahdollistavat myös organisaatioiden välisten suhteiden luomisen. 
Silloin kun työntekijä kokoustaa koko päivän muiden kuin oman organi-
saationsa ihmisten kanssa, pysyy hän mieluummin kotikonttorilla. Etäko-
kouksien pitäminen työpaikan avokonttorilla on käytännössä mahdotonta.

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan ja EU-rahoitteisten hankkei-
den tehtävänä on yleisesti alueiden kehittäminen. Hanketyössä ei oteta 
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kantaa siihen, onko etätyö hyvä vai huono asia, mutta COVID-19-pan-
demian jälkimainingeissa se on kuitenkin tunnustettu tosiasia. Tekno-
logiat etätyön tekemiseen olivat olemassa, kun pandemia iski, ja niitä 
osattiin heti hyödyntää tehokkaasti sekä työnteossa että opiskeluissa. 
Kuten muihinkin yhteiskunnassa pinnalla oleviin asioihin, myös etätyön 
tekemiseen alettiin etsiä parhaita käytänteitä TKI-toiminnassa.

Centria-ammattikorkeakoulussa on DistanceLab-hankkeen lisäksi 
kehitetty etätyötä Etätyöpisteet alueiden kasvualustoina -hankkeessa 
(Centria-ammattikorkeakoulu, 2023a), jossa kehitettiin yhteisöllisiä 
etätyöpisteitä. Hållbart distansarbete – Kestävä etätyö -hankkeessa 
(Centria-ammattikorkeakoulu, 2023b) puolestaan suunniteltiin yhdis-
tystalojen ottamista käyttöön etätyöhubeja varten. Näissä hankkeissa 
ajateltiin erityisesti etätyön mahdollisuuksia harvaan asuttujen seutu-
jen elävöittämisessä.

3.2 DistanceLAB-hanke tuo työkaluja 
etäliiketoimintaan

DistanceLAB-hanke on Interregin Itämeri-ohjelman rahoittama. Hank-
keessa on mukana kumppaneita Suomesta, Norjasta, Ruotsista, Latvi-
asta, Liettuasta ja Puolasta. Jokaisella kumppanilla on oma vastuualu-
eensa, jolla kehitetään jotain etäliiketoimintaan liittyvää osa-aluetta. 
Hankeaika on kolmivuotinen ja päättyy vuoden 2025 lopussa.

Centria-ammattikorkeakoulu on tehnyt työkalut etärekrytoimiseen, pal-
veluiden siirtämiseksi virtuaalisiksi sekä etätyön tietoturvaan. Lisäksi 
Centria on luonut sovelluksen, jolla oman työpaikan tai tiimin etätyöhy-
vinvointia voidaan seurata. Hankekumppanit ovat luoneet monia etäliike-
toimintaa tukevia työkaluja, kuten apuvälineen etätyön kestävän kehityk-
sen mukaiseen suunnitteluun; virtuaalisen ryhmätyötilan, jota voidaan 
käyttää innovointiin yli organisaatiorajojen; kansainvälisen liiketoimin-
nan suunnittelun työkalun; vihreän siirtymän ja digitaalisen siirtymän 
yhdistävän työkalun; ohjeet virtuaalisten tapahtumien tuottamiseen; 
sekä oppaan, jossa neuvotaan, miten asiakassuhteita luodaan etänä.

Hanke kerää yhdelle verkkosivustolle kaikki kumppaneiden etätyötä ja 
-liiketoimintaa edistävät työkalut (Interreg Baltic Sea Region, 2025b). 
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Sivustolla on myös mahdollista julkaista muiden toimijoiden valmiita etä-
työhön liittyviä työkaluja ja esitellä parhaita etätyökäytänteitä koko EU:n 
alueella. Työkalujen lisäksi hanke kehittää LivingLab-toimintaa, hanke-
kumppanit ovat perustaneet alueelleen uusia LivingLabbeja ja lisäksi 
kehitteillä on virtuaalinen kaikki LivingLabit yhdistävä yhteinen alusta.

4 JOHTOPÄÄTÖKSET JA POHDINTAA
Palatkaamme tämän artikkelin alkupuolelle, ja palauttakaamme mie-
liimme, miten sanomalehtimedia keskustelee etäyöstä. Miten uutisju-
tut luovat mielikuvia vallitsevasta tilanteesta? Onko kyse vain mielipi-
teestä? Teen etätöitä, koska viihdyn kotona. Teen etätöitä, koska voin. 
Tai vastakohtaisesti, tulen toimistolle joka päivä, koska tarvitsen seuraa. 
Toisaalta artikkeleissa puhutaan hyvinvoinnista, ergonomiasta ja yksi-
näisyydestä. Puhutaan myös työnantajan vastuusta. Toisissa jutuissa 
paneudutaan myös työntekijän vastuuseen. ”Jokaisella on vastuu siitä, 
että yhteisöllisyys toteutuu.” Artikkeleissa viitataan myös nuorten pää-
semisestä mukaan työyhteisöön ja hiljaisen tiedon siirtämisestä. Niissä 
puhutaan myös johtamisen muuttumisesta. Kyselyistä käy ilmi yritys-
johtajien mielipiteiden eroaminen työntekijöiden mielipiteistä. Mutta 
kysytäänkö missään kyselyssä, että kuinka paljon aikaa yritys laittaa 
etätyötilanteen kehittämiseen? Miten omia taitoja voisi parantaa, jotta 
innovaatiot sujuvat myös etänä? Entä miten lähityötä kehitetään, jotta 
toimistolle ei tarvitse tulla vain pitämään Teams-kokouksia?

Tästä artikkelista rajautui pois monia seikkoja, joihin etätyö vaikuttaa: 
toimistotilojen käyttö, kaupunkitilojen suunnittelun muuttuminen sekä 
riippuvuudet ja päihteet etätyössä. Etätyötä ei toki voi tehdä kaikissa 
ammateissa. Mutta lisääkö etätyömahdollisuus digitaitoja, tai kasvat-
taako se yhteiskunnan eriarvoisuutta tilanteissa, joissa toiset osaavat 
käyttää digityökaluja ja toiset eivät? Myöskään lähityöläisen vastakoh-
tana pidetty diginomadi ei päässyt mukaan tähän artikkeliin, vaikka heitä 
houkutellaan parhaillaan moniin kuoleviin pikkukyliin. Näiden aiheiden 
lisäksi voitaisiin keskustella sitä, onko länsimaisen yhteiskunnan yksi-
lökeskeisyys mielenterveyden kannalta hyvä asia. Pitääkö juuri työpai-
kan tarjota sitä kaivattua yhteisöllisyyttä, vai voisiko se löytyä jostain 
muualta?
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Teknologiat kehittyvät, ja niiden hyödyntäminen voi tulevaisuudessa 
muuttaa työntekoa entisestään. Silloin kyse ei välttämättä ole lainkaan 
siitä, missä työtä tehdään, vaan pikemminkin siitä, millä laitteilla ja ohjel-
mistoilla. Esimerkiksi pelillisyyden ja avattarien tuominen työelämään 
voivat muuttaa fyysisen läsnäolon merkitystä tulevaisuudessa. Yrityk-
siin ja organisaatioihin kannattaisikin luoda tulevaisuuden suuntaviivat, 
joissa etätyön mahdollistavien teknologioiden seuraaminen on mukana.

Keskusteluissa etätyöstä on oleellista havaita, että kyse on muuttuvasta 
ilmiöstä. Kyse ei ole vain siitä, olemmeko kissaihmisiä vai koiraihmisiä. 
Toiset loistavat laumansa seurassa ja toiset omissa oloissaan. Joka tapa-
uksessa etätyö on antanut työntekijöille vallan päättää omista työolois-
taan, eikä työpaikoille pakottamisella saavuteta paljonkaan. Organisaatio 
tarvitsee monenlaisia ihmisiä, ja sekä johtoportaan, että työntekijöiden 
on terveellistä tiedostaa, että työssä kyse ei ole vain yksilön hyvinvoin-
nista, vaan organisaatioiden kyvystä vastata yhteiskunnan kehitykseen.

Keskusteluissa toistemme kanssa ja median luomilla mielikuvilla 
luomme todellisuutta. Korkeakoulujen hanketoiminta ja EU-rahoitus-
instrumentit ovat tavallaan myös portinvartijoita, sillä niiden avulla asi-
antuntijat päättävät, mitkä asiat otetaan kehitettäviksi. Asiantuntijoilla 
on myös vastuu siinä, millaisista asioista medialle kerrotaan ja miten 
yleiseen tietoisuuteen tuodaan hankkeiden tuloksia.

DistanceLAB on EU:n Itämeren alueen ohjelman (Interreg BSR) rahoit-
tama ja norjalaisten kumppanien osarahoittama hanke. Suomen lisäksi 
mukana on kumppaneita Ruotsista, Norjasta, Latviasta, Liettuasta ja 
Puolasta. Eri maiden hankekumppaneilla on eri painotuksia ja vastuu-
alueita. Kokonaisuutta johdetaan Suomesta Centria-ammattikorkea-
koulusta. Kumppaneiden toteuttamat työkalut ja materiaalit kootaan 
nettialustalle, jossa ne ovat vapaasti käytettävissä.

Hanketta toteutetaan ajalla 1.1.2023–31.12.2025. Sen kokonaisbudjetti 
on 2 817 692 €, josta Centrian osuus on 538 809 €. Hankkeen verkkosi-
vut: https://interreg-baltic.eu/project/distancelab/.

https://interreg-baltic.eu/project/distancelab/
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1 INTRODUCTION
International degree students face unique challenges integrating their 
host countries and securing employment post-graduation. This article 
explores the multifaceted support systems provided by our universities 
to facilitate their integration and employment, focusing on language 
and cultural adaptation, career services, and industry connections. The 
number of international students is increasing in Finland, and they bring 
diverse perspectives and contribute to the academic and cultural fabric of 
their host institutions. However, they also encounter distinct challenges, 
like cultural adaptation, language barriers, and navigating a difficult, 
new, job market. Each university has close to 1000 international students 
at the time of writing, over 1200 from over 100 different nationalities 
participating in eight bachelor’s degree programs and three master’s 
degree programs at SAMK, for example (Satakunta University of Applied 
Sciences, n.d.-b).

Effective support systems are crucial for the successful integration and 
employment of international students. The CSS collaboration between 
Centria University of Applied Sciences (Centria), Satakunta University of 
Applied Sciences (SAMK) and Seinäjoki University of Applied Sciences 
(SEAMK) offers an opportunity to share best practices and develop efficient 
systems to support the integration of international students to work life 
and understand what needs to be addressed for companies to become 
more willing to hiring international students or internationals in general. 
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At the time of writing, the three universities are at different stages in their 
support of international students, which offers opportunities for sharing 
best practices and learning from what works.

2 SAMK

2.1 Integration of international students  
to work life

Central to the strategy of SAMK is an emphasis on internationalisation, 
reflected in the commitment to increase the number of international 
students, particularly in key focus areas, like employment and practical 
training opportunities. The university actively works to ensure that 
international students find employment within our region, contributing 
to the local economy and addressing the global competition for talent. 
Facilitating practical training and work opportunities helps students gain 
valuable experience and integrate the local community. The strategy 
for integrating international degree students is multifaceted, focusing 
on support, employment, community building, and global partnerships. 
This comprehensive approach not only enhances the student experience 
but also contributes to the vitality and diversity of the Satakunta region. 
(Satakunta University of Applied Sciences, n.d.-a, n.d.-d, n.d.-e.)

Supporting the Strategic Program for International Expertise and 
Immigration for the region of Satakunta (Satakuntaliitto, 2023) and the 
access to work of international students, SAMK has invested in different 
projects related to the support and integration of international students, 
partly in collaboration with Centria and SEAMK. The Integration of 
International Students to Work Life, a joint additional strategy funding 
project by SAMK and SEAMK, funded by the Ministry of Education and 
Culture, focuses on ensuring the availability of skills and the integration 
of international students into the regions. Through this project, and other 
projects part of the Research Centre for Human Functioning (Ihmisen 
toimintakyvyn tutkimuskeskus, n.d.). SAMK is preparing for the increasing 
number of international students by clarifying its own international 
operations and processes.
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The project aims to facilitate the access to the workforce of international 
students by fostering collaborations with local companies to not only 
provide more employment opportunities for international students but 
also equip companies with tools to work with international employees 
in the long run. An international facilitator, hired in March 2024, plays 
a crucial role in this project by directly engaging with companies and 
international students. The collaboration between SAMK and SEAMK 
has also been beneficial, with shared best practices supporting the initial 
stages of the project.

2.2 Projects and activities

The Should I Stay or Should I Go project, concluded in December 2024, 
aimed to enhance the recruitment skills of employers in Satakunta and 
improve the job search abilities of international students. It highlighted the 
difficulties faced by international students in demonstrating their skills to 
local employers and their inexperience in international recruitment. The 
main goal was to boost employment of international students in Satakunta, 
integrate them into local businesses during their studies, and help them stay 
in the region after graduation, providing local companies with their needed 
skilled workforce. (Satakunta University of Applied Sciences, n.d.-b, n.d.-c.)

Workshops were held in Pori and Rauma to support job search capabilities 
of international students, and the most successful events for connecting 
international students with companies were Globals Meet Locals, which 
featured panel discussions, company presentations, and interactive 
discussions. After a panel discussion, companies shared insights about 
their work culture, industry, and recruitment methods, and table talks 
added significant value by allowing international students to engage 
directly with panel participants and company representatives. To provide 
the best possible information and opportunities, different companies from 
the appropriate locations were invited to each event. Similar events are 
planned to be organized by the Integration of International Students to 
Work Life project. (Porri, 2024; Satakunta University of Applied Sciences, 
2024a, 2024b.)

The Welcome to Work project targets healthcare students, specifically in 
nursing and physiotherapy, who face difficulties in securing placements or 
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jobs in the Satakunta region despite the demand for healthcare specialists. 
SAMK aims to retain international students in the region by addressing 
several identified challenges, including Finnish language proficiency, 
integration, and inclusion, as well as workplace-related issues such as 
language awareness and multicultural competence. The primary goal 
of the project is to increase recruitment by small, private entrepreneurs 
in the social and health sector, focusing on students who do not speak 
Finnish as their native language. Enhancing awareness of language and 
cultural dimensions is expected to facilitate the future employment of 
students with foreign backgrounds. Additionally, the project seeks to 
establish a common operating model between social and health care 
entrepreneurs and educational organizations in Satakunta, to create 
pathways to employment and strengthen the skills and opportunities of 
small entrepreneurs to work in a multicultural environment. Ultimately, 
the project aspires to develop workplaces trained for multicultural work, 
enabling international students to easily find placements or jobs post-
graduation. The model developed could also be applied in the public 
sector. (Satakunta University of Applied Sciences, n.d.-d.)

The project utilizes the Mundo model, developed in collaboration with 
other local institutions (Diakonia-ammattikorkeakoulu et al., n.d.), where 
international students are paired with Finnish students during their 
work placements. This model is particularly significant for healthcare 
students due to the language proficiency requirements set by Valvira 
and emphasizes providing international students with ample practice 
opportunities. It has also facilitated the recognition of the need for 
increased internationalization, bringing companies to seek support to 
train students during internships and to enhance their understanding 
of cultural awareness and the use of simple language. Although initially 
designed for healthcare students, this model could be adapted to benefit 
students in other fields and sectors.

Additional support for international students can be found from, for 
example, Tour4Youth, a collaborative project involving different European 
countries, targeting young tourism students aged 15 to 24. The primary 
objective of this initiative is to enhance employment opportunities for 
young individuals in the tourism, hospitality, and restaurant sectors. 
(Interreg, n.d.-a, n.d.-b; Kallio, 2025; Satakunta University of Applied 
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Sciences, 2023.); the YourAgent app (Satakunta University of Applied 
Sciences, n.d.-e), a platform designed by SAMK which allows students 
to create profiles showcasing their skills and experience and enables 
employers to find the most suitable candidates through a selective search 
process. Furthermore, the SAMK Enterprise Accelerator program equips 
students with entrepreneurial skills, helps them navigate business 
difficulties, and provides a platform for international students to build 
networks, integrate locally, access support services, and advance their 
careers in Finland. (Satakunta University of Applied Sciences, n.d.-a.)

3 CSS COLLABORATORS:  
CENTRIA AND SEAMK

3.1 Centria University of Applied Sciences

The Strategy 2021–2024 of Centria placed a strong emphasis on 
internationality and support for international students. The university 
aims to solidify its position as Finland’s most international university of 
applied sciences by integrating internationalisation into all aspects of its 
operations. To achieve this, Centria plans to enhance the international 
competence and mobility of both staff and students through comprehensive 
language and cultural education, as well as by facilitating study and work 
exchanges abroad. Additionally, efforts will be directed towards ensuring 
a secure international operating environment, increasing the proportion of 
staff members with foreign backgrounds, and augmenting the percentage 
of international degree students. The university also aims to strengthen the 
integration of international students into the Finnish employment sector 
and broader society. A key component of this strategy is the emphasis on 
increasing Finnish language studies for international students to aid their 
integration. (Centria University of Applied Sciences, n.d.-a.).

In terms of support for international students, Centria is committed to 
providing robust assistance through various initiatives. The university 
offers extensive education in languages and cultures to help international 
students adapt to their new environment. Support is also provided to 
facilitate participation in study and work exchanges abroad, which further 
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enhances their international experience. To aid in their integration into 
Finnish society, the university assists international students in finding 
employment and becoming active members of the community. Finnish 
language courses are offered to improve their language skills, which 
is crucial for their integration and employability within Finland. These 
strategic initiatives reflect the dedication of Centria to fostering a 
multicultural and inclusive academic environment, thereby enhancing 
the overall educational experience for all students. (Centria University 
of Applied Sciences, n.d.-a.)

Centria is involved in the Talent Boost Program, which aims to attract and 
retain international talent in higher education and promote education-
based immigration and integration. The program supports employers 
in recruiting international students and helps students find jobs and 
internships, offering guidance on Finnish working life and language 
studies. It also collaborates with regional organizations to enhance the 
immigration and employment of skilled workers. (Centria University of 
Applied Sciences, n.d.-c.)

Additionally, the Export Expert Project focuses on promoting self-directed 
Finnish language learning, leveraging the skills of international experts, 
and facilitating employment through internships or direct employment. 
It addresses challenges such as limited domestic language study, the 
preference for Finnish-speaking candidates of companies, and the 
underutilization of the skills of international students. The project aims 
to increase awareness of Finnish working life, develop networks and the 
language skills of students, and encourage diversity in companies. It also 
organizes workshops and career guidance events for both international 
and Finnish students. (Centria University of Applied Sciences, n.d.-b.)

Centria has developed a Tandem Internship Model, pairing Finnish-
speaking students with international students to support integration and 
provide multicultural experiences. This model helps companies accept 
international interns and offers follow-up meetings and mentoring. 
Despite challenges like language barriers and finding Finnish students 
for unpaid internships, the project plans to build on its outcomes, increase 
recognition of international recruitment, and develop operational models. 
(Jansson et al., 2023.)
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3.2 Seinäjoki University of Applied Sciences 
(SEAMK):

SEAMK offers extensive support to international students through its 
working life orientation programs, initiatives designed to help students 
integrate into the Finnish work environment and prepare for their future 
careers. One of the key components of this support is practical training. 
SEAMK facilitates internships that provide students with hands-on 
experience in their chosen fields, allowing them to understand the 
Finnish work culture and develop essential skills. Practical training 
supervisors play a crucial role in this process by assisting students in 
finding suitable opportunities and offering guidance throughout their 
internships. (Seinäjoki University of Applied Sciences, n.d.-c, n.d.-d.)

In addition to practical training, SEAMK emphasizes entrepreneurship 
in education. The university offers courses that foster entrepreneurial 
thinking and equip students with the skills needed to start their own 
businesses. For those interested in launching startups, SEAMK provides 
resources and support to help them succeed. This entrepreneurial focus 
is complemented by assistance with part-time work during studies. 
SEAMK helps students find part-time jobs that not only provide financial 
support but also offer valuable exposure to the Finnish work environment. 
Workshops on CV writing and job applications are available to help 
students tailor their applications to the Finnish job market. (Seinäjoki 
University of Applied Sciences, n.d.-b, n.d.-d.)

Strong industry connections and opportunities for practical training are 
essential for bridging the gap between academic learning and professional 
employment. Internships, work placements, and double degree programs 
are initiatives that provide students with experience and valuable 
professional networks. SEAMK emphasizes practical orientation and 
maintains close ties with various industries, enhancing the employability 
of students. The strong connections SEAMK holds with local organizations 
and industries, facilitate joint projects and guest lectures by industry 
experts. These connections help students build professional networks 
that are beneficial for employment. Graduates from SEAMK are known 
for their job readiness, attributed to the practical skills and industry 
knowledge gained during their studies. Many events organized by SEAMK 
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are facilitated by belonging to the Talent Boost Program. (Prisada, 2024; 
Seinäjoki University of Applied Sciences, n.d.-a; Uitti, 2022.)

Language proficiency is another critical aspect of working life orientation 
at SEAMK. The university offers Finnish language courses to help 
international students improve their language skills, which are essential 
for finding employment in Finland. Students are encouraged to practice 
Finnish in real-life situations, such as part-time jobs and internships, to 
enhance their language proficiency. Career guidance is also a significant 
part of the support system at SEAMK. Personalized career counselling 
helps students identify their career goals, develop career plans, and 
make informed decisions about their professional paths. Networking 
opportunities are provided through events and activities that allow 
students to connect with industry professionals and potential employers. 
(Seinäjoki University of Applied Sciences, n.d.-d.)

To further support the access to work life for international students 
SEAMK started a new project in January 2025, which is dedicated to 
fostering sustain smart growth through the collaboration of students and 
entrepreneurs. The primary aim of the project is to promote sustainable 
and smart growth by developing innovative solutions and new business 
opportunities. The EKOISTAMO project functions as a dynamic hub where 
students and businesses can collaborate to create startups, business 
networks, and sustainable growth initiatives. The project organizes six 
workshops, four of which involve students and two that include both 
students and entrepreneurs, to facilitate idea generation and solution 
development. Additionally, the project adopts a bilingual approach, utilizing 
both Finnish and English in all activities, thereby making it accessible to 
a broader audience. International students are encouraged to participate 
in the project activities, including workshops and collaborative projects. 
The bilingual nature of the project ensures that international students can 
engage without the necessity of knowing both languages. Furthermore, 
the project meets the best practices of SEAMK by providing valuable 
networking opportunities with local businesses and entrepreneurs, which 
can lead to internships, job opportunities, or even the establishment of 
their own businesses. Through these initiatives, EKOISTAMO aims to 
create a supportive environment for sustainable growth and innovation. 
(Seinäjoki University of Applied Sciences, n.d.-a.)
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4 EXPECTATIONS AND NEEDS

4.1 Satakunta

Based on the Satakunta Regional Program 2022–2025 (Satakuntaliitto, 
2021) the region has identified the need to invest in education-based 
immigration following changes in the demographic structure of the 
region. To work with a shared vision, a separate strategic program for 
international expertise and immigration in Satakunta was created to 
support the regional program. According to population forecasts, the 
population of Satakunta is expected to decrease by 22,000 people by 
2040. Similarly, the age group entering the labor market will be 78,000 
people smaller than the one leaving it. The availability of labour has been 
a challenge in the region for several years and in changing the direction 
of population development, labour and education-based immigration will 
play a key role (Salonen, 2024). The themes of the international program 
are to attract international talent; employment of international talent; 
the readiness of employers to utilize international expertise; and smooth 
settlement.

Promoting labour and education-based immigration is a multifaceted 
effort that involves several stakeholders from different perspectives. 
Success requires seamless cooperation, where each party brings its 
own expertise and contributions. The goal is to increase retention and 
encourage international students to stay in Finland, preferably in the 
region where they completed their studies. Students are more likely to 
stay in the area if they are offered internship or job opportunities that 
match their skills and education. Conversely, unemployment or jobs 
that do not match their education can ultimately lead to out-migration. 
(Sävel, 2022.)

4.2 The role and challenges of companies

Companies and organizations play a crucial role in the employment of 
international students. Different projects aim to find tools and solutions 
to support companies in this process. Employers often show uncertainty 
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regarding the employment, and its related obligations, of international 
talents. Induction and integration into the work community do not always 
appear self-evident, when concerns about language skills adequacy 
arise. Companies seek clarity and support for the process, but also an 
understanding that cultural change is a shared responsibility for both 
employers and international talents. It is thus important to understand 
what prevents the recruitment of internationals (International House 
Helsinki, 2024; Toropainen, 2025).

Changes do not happen overnight and breaking things down into smaller 
parts makes them easier to understand. A wealth of information is 
available that needs to be articulated and implemented effectively. 
Projects, articles, blogs, research, surveys, webinars, etc. provide 
information to support the employment of international students from 
various perspectives. As covered in Part One, higher education institutions 
also play a crucial role in supporting the employment of international 
students.

4.3 Practical measures for companies

It is important to think what kind of measures companies can 
take to promote the employment of international students, and 
what should be considered. Sävel (Sävel, 2022, Appendix 5b) lists 
recommendations for Satakunta employers from the perspectives of 
students, student supervisors, and stakeholders. Companies should 
approach internationality with courage – rather than frightening it can 
also accelerate the own internationalization of a company.

It is better to act now than tomorrow and benchmark what others are 
doing. The training requirements for international students are the 
same as for Finnish-speaking students, however, they require more 
support during earlier steps. Work culture may differ significantly 
from home, so orientation is crucial. Once a recruitment process is 
established, it becomes easier to utilize it again. Customized pathways 
in both recruitment and internships can offer opportunities for flexible 
experimentation. A student could participate in shaping work tasks for 
a company so that fluent Finnish becomes unessential. The experience 
can be eye-opening for both parties.
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4.4 Multilingualism and multicultural competence

A multilingual work community where staff improve their English skills, 
and international employees learn Finnish is beneficial for all. Learning 
a language requires patience, however, international students see 
meetings with companies as important but do not always know where and 
how to engage. Companies should seek opportunities where encounters 
with international talents are available. (Sävel, 2022.)

Ways to lower the language barriers for companies are necessary. The 
Kielibuusti project, which was implemented in collaboration with different 
universities (Kielibuusti, n.d.), developed a language training aimed to 
better meet the language skills needed by international talents recruited 
in Finland or from abroad. The implementation of the project was based 
on up-to-date research knowledge on both language learning and 
multilingual work communities. Materials related to the development 
of language practices in the workplace, international recruitment and 
orientation, multilingual workplace practices, language learning at 
work, and success stories were also produced directly for employers. 
(Kielibuusti, 2024.) Although all regional educational institutions may 
not have been involved in the Kielibuusti project, the results of the 
project were nationally recognized. If a company wishes to implement a 
model created in this or any other project, it is advisable to seek expert 
assistance from a local higher educational institution.

A company should prioritise and develop the multicultural competence 
of its work community when hiring international employees. One of the 
goals of the “Opin portailta työelämään Satakunnassa” (From Studies to 
Working Life in Satakunta) project (Diakonia-ammattikorkeakoulu et al., 
2019b) was to strengthen multicultural and guidance competence among 
representatives of working life. As a result of the project, a guide was 
produced, providing employers with ways to develop a multicultural work 
community, enhance participation, improve orientation and guidance, and 
support clear communication to ensure smooth workflows.

The guide highlighted two important points. First, that the person 
in a managerial role ensures that the workplace instructions are 
clear and easily understood, for example by using visual instructions. 
In addition, the manager supports the adaptation of the employee 
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by allowing a gradual expansion of the flexible job description and 
promoting introductions between new and existing employees. Second, 
for a member of the work community, it is important to meet the new 
colleague as an individual, without assumptions or generalizations, and 
to ask directly about their habits and culture. Openness, patience, and 
awareness of one’s own attitudes help create a genuinely inclusive work 
environment (Diakonia-ammattikorkeakoulu et al., 2019a). In addition 
to the guide, some additional documentation and tools were created. 
(Diakonia-ammattikorkeakoulu et al., 2019b.)

5 CONCLUSION
The recruitment of international talent is not a single process, but a long-
term development effort involving all parties – companies, educational 
institutions, services, and students. Most barriers faced by students and 
internationals in general seem well established within both the society 
and with employers, especially if employers have no prior experience 
to working with internationals (Lehmuskunnas et al., 2020, p. 4). 
This situation needs addressing in the present Finnish economic and 
demographic situation, preferably now than until too late.

Our universities are of similar size, each located outside the Capital region 
and facing the same challenges in terms of integration of international 
students in their own region, with limited local opportunities. Hence, the 
CSS strategic partnership is seen as an important, valuable means to reach 
further success in the integration of international students to work life 
in Satakunta and the regions supported by our collaborators, and to find 
means to create stronger relationships with employers. Once the needs of 
companies are understood and the support can be built, is when an overall 
change in integration can happen. It is up to us to create this change.
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TYÖELÄMÄN TEKIJÄT 
YHTEISESSÄ PÖYDÄSSÄ  
– TAVOITTEENA MONIALAINEN 
OPPIMINEN
Leena Toivanen, MBA, TKI-koordinaattori, Centria

1 JOHDANTO
AIMlearning-toimintamalli valjastaa yritysten ja hankkeiden osaamistar-
peet sekä opiskelijoiden projektimuotoisen oppimisen toimintamalliksi, 
joka saa opiskelijan osaamisen loistamaan. Toimintamalli on suunnattu 
erityisesti opintojen loppupuolella oleville opiskelijoille, mutta on avoin 
kaikille. Toimintamallin päätavoite on tukea nuoria kohti työelämää, 
luoda verkostoja ja tunnistaa oman osaamisen sovelluskohteita. Toimin-
tamallia on kehitetty useiden hankkeiden toimesta, ja hankkeiden poh-
jalta toimintamallia on siirretty esimerkiksi IT-opintoihin projektiopin-
tojen muodossa. Hanketoiminnan avulla on voitu myös testata opin-
toja tukevia toimintoja, kuten Lukuseula-lukivaikeustestiä sekä Tiitus- 
työpaikka- ja projektityökalua, jotka on siirretty osaksi Centrian toimin-
taa. AIMlearning on siis hieno esimerkki hanketoiminnan, opetuksen, 
ohjaustoiminnan ja usean erityyppisen hankkeen välisestä yhteistyöstä.

2 AIMLEARNING-TOIMINTAMALLI
Nuoret työnhakijat pääsevät treenaamaan monialaisesti taitojaan yri-
tyksiltä ja muilta hankkeilta tulevien tehtävien parissa, hankkeen asian-
tuntijoiden ohjaamana. AIMlearning-mallin keskiössä on työelämän 
toimintatavat, osallistujan erityisosaamiset ja -tarpeet huomioiden; työ 
toteutetaan itsenäisesti työaikojen puitteissa, etänä tai paikan päällä, 
työtä raportoidaan ja siitä annetaan ja saadaan palautetta. Samalla ver-
kostoidutaan alueen yritysten kanssa.
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Toimintamalli on jaettu vaiheisiin, jotka on kuvattu kuviossa 1.

ALKUHAASTATTELU

PROJEKTITYÖ
TYÖN HAKU JA 

TYÖELÄMÄN VERKOSTOT

VÄLIHAASTATTELU

TAVOITTEIDEN ASETANTA 
JA VAHVUUKSIEN 
TUNNISTAMINEN

TOIMINNAN 
MUKAUTTAMINEN 

TARVITTAESSA

JATKOSUUNNITELMAN 
TEKEMINEN

LOPPUKESKUSTELU

JATKOSEURANTA 

3–6 KK

OSALLIS-
TUMINEN

Kuvio 1. AIMlearning-toimintamalli.

Osallistuja aloittaa jaksonsa alkuhaastattelulla. Alkuhaastattelun tar-
koituksena on saada kattava käsitys osallistujan vahvuuksista ja osaa-
misista, kiinnostuksen kohteista ja motivaattoreista. Tässä vaiheessa 
otetaan puheeksi myös osallistujan jaksamiseen liittyviä asioita ja kar-
toitetaan esimerkiksi mielenterveyteen liittyviä asioita, jotka voivat vai-
kuttaa opinnoissa menestymiseen. AIMlearning-ohjaajat eivät ole ter-
veydenhoidon ammattilaisia, mutta ohjaavat osallistujan tarvittaessa 
muiden tukimuotojen pariin. Tässä vaiheessa tavoitteena on ymmärtää 
osallistujan lähtökohdat, ja asettaa sopivat tavoitteet jaksoa varten. Sub-
stanssiosaamisen kannalta tämä tarkoittaa muun muassa, että tunnis-
tetaan missä osallistuja on jo hyvä, ja mitä osa-alueita hän haluaa vielä 
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kehittää. Nämä osa-alueet voivat olla osallistujan omalta toimialalta 
tai omaa osaamista täydentäviä teemoja. Esimerkiksi tekoälyn tehokas 
käyttö tai vastuullisuus ovat tärkeitä teemoja lähes kaikilla toimialoilla. 
Alkuhaastattelussa osallistuja päättää lähteekö mukaan AIMlearning-
jaksolle. Kun osallistujan taidot on tunnistettu, hän aloittaa projektityön.

Projektitöitä kerätään toimialueen yrityksistä sekä muiden hankkeiden 
asiantuntijoilta toimintamallin ohjaajien toimesta. Jotta toiminta pysyy 
sujuvana, on tärkeää, että ”tehtäväpankissa” on riittävästi tehtäviä. 
Projektitehtävien tulee olla vaativuustasoiltaan erityyppisiä ja sisällöl-
tään vaihtelevia. Osallistuja saa itse valita toteutettavan projektin. Jos 
osallistujan taitotaso on vielä puutteellinen, voi jakson aloittaa harjoi-
tustehtävillä. On kuitenkin tavoitteena, että jokainen osallistuja siirtyy 
käytännön tehtäviin mahdollisimman pian.

Projektitehtäviä kerätään asiantuntijoiden toimesta, jotta osallistuja 
pääsisi mahdollisimman sujuvasti tarttumaan työhön. Osallistujat ovat 
useimmiten opintojen loppuvaiheessa, ja ovat yrittäneet omien taitojen 
ja jaksamisen rajoissa etsiä esimerkiksi opinnäytetyöpaikkaa tai har-
joittelupaikkaa heikoin tuloksin. AIMlearning-mallissa halutaan varmis-
taa, että osallistuja saa onnistumisen kokemuksia heti jakson alkuvai-
heessa, ja siksi he pääsevätkin heti aloittamaan itselle sopivia tehtäviä. 
Yritysyhteistyötä ei kuitenkaan ole unohdettu, sillä osallistujat järjestävät 
projektitehtävän antaneen yrityksen kanssa kokouksia ja keskustelevat 
tehtävän etenemisestä. Näin nuori pääsee luomaan verkostoja ja esit-
telemään omaa osaamistaan. Toimintamallin asiantuntijat ovat aluksi 
nuoren tukena kokouksissa, mutta projektin edetessä he voivat järjes-
tää tapaamisia myös itsenäisesti. Lisäksi verkostoitumista edistetään 
yritysvierailuilla ja yritystapahtumissa.

Osallistumisjakson tärkein osio on projektin toteutus omatoimisesti, 
työelämän sääntöjen mukaisesti, mutta asiantuntijan tukemana. Osal-
listua voi myös etänä, mikä antaa arvokasta kokemusta nykyaikaisesta, 
entistä enemmän itseohjautuvuutta vaativasta työelämästä. Osallistujat 
ovat kokeneet työelämän pelisääntöjen noudattamisen ja itsenäisyyden 
tärkeiksi osa-alueiksi, jotka lisäävät heidän pystyvyyttään ja motivaatiota 
jatkoa varten. Jos osallistuja on kokenut perinteiset opinnot raskaiksi, 
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AIMlearning on tarjonnut sopivan tavan lisätä omaa oppimista selkeässä 
työelämäyhteistyössä. Projektin edetessä pidetään osallistujien kanssa 
välikeskustelu, jossa tarkistetaan, että työ etenee odotetussa tahdissa 
ja tehtävä on yhä motivoiva ja tarpeiden mukainen.

Osallistumisjaksojen aikana kaikille järjestetään työnhakuun ja hyvin-
vointiin liittyvää ohjelmaa: työpajoja, yritysvierailuja sekä retkiä. Näiden 
toimintojen tarkoituksena on tukea tiimiytymistä ja sosiaalisia suhteita 
sekä antaa osallistujille onnistumisen ja ilon kokemuksia. Työelämän 
harjoitusten vastapainona onkin tärkeää tunnistaa yleisiä hyvinvoinnin 
tekijöitä, ja tukea nuoria oman hyvinvointinsa johtamisessa. Nämä tai-
dot tietenkin siirtyvät myös heidän mukanaan työelämään.

Osallistumisjakson lopussa nuorelle tehdään toimintasuunnitelma jat-
koa varten. Toimintasuunnitelmaan kuuluu esimerkiksi käytännön toi-
menpiteitä työn tai uuden opiskelupaikan etsimiseen, osaamisen kas-
vattamiseen, hyvinvoinnin kehittämiseen ja oman portfolion kartuttami-
seen. Suunnitelman avulla varmistetaan, ettei osallistuja putoa aiem-
paan tilanteeseensa vaan pystyy ottamaan käytännön askeleita kohti 
työelämää. Osa nuorista työllistyy jo osallistumisjakson aikana, jolloin 
jakso päätetään. Osallistujiin otetaan yhteyttä muutaman kuukauden 
kuluttua osallistumisesta, ja käydään läpi heidän työllisyystilanteensa 
sekä keskustellaan hyvinvoinnista. Tässä vaiheessa voidaan ohjata osal-
listuja sopivan tuen piiriin, jos sille on tarvetta. Useimmiten osallistu-
jan tilanne on kuitenkin selvästi parantunut AIMlearning-jakson myötä.

3 TULOKSET 2018–2024
AIMlearning-malli pohjautuu aiempien ESR-hankkeiden (DUDE – Do 
Your Own Diligence ja DUDE – DO Unlimited Extend Competence) 
panostuksiin. Projektimuotoisen oppimisen kehittäminen on aloitettu 
IT-alalla, josta toimintamallia on kehitetty vastaamaan myös muiden 
opintoalojen tarpeita. IT-alalle kehitettyä mallia on laajennettu koske-
maan useita aloja, ja samalla tuodaan näkyväksi monialaisen osaami-
sen arvo. AIMlearning-hankkeessa painotetaan erityisesti monialaista 
oppimista, ja osallistuja voikin valita seuraavista osaamiskokonaisuuk-
sista itselleen kiinnostavimman: tekoäly&data-analytiikka, tietoturva, 
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hyvinvointi ja vastuullisuus. Kiinnostavimmaksi alaksi nuoret kokevat 
juuri teknologioihin liittyvät teemat. Osaamiskokonaisuudet ovat vapaasti 
valittavissa aiemmasta taustasta ja osaamisesta riippumatta. Tarkoitus 
on, että nuoret siirtyessään työelämään tuovat mukanaan näitä tulevai-
suudessakin merkittäviä taitoja. Esimerkiksi työhyvinvointi, jaksaminen 
ja mielenterveyden haasteet ovat lisääntyneet nuorten parissa. AIM-
learning-mallin kautta nuori pystyy sitomaan hyvinvointiosaamisensa 
työyhteisön kehittämiseen ja potentiaaliseen tulevaisuuden työhönsä. 
Näin omankin hyvinvoinnin ylläpito saa uusia merkityksiä.

Toimintamalliin on osallistunut noin 400 nuorta vuosien 2018–2024 
aikana, ja he ovat tehneet lukuisia projektitehtäviä yli sadalta eri yrityk-
seltä Keski-Pohjanmaalla. Opintopudokkuus osallistujien keskuudessa 
on alle yhden prosentin. Joka neljäs osallistuja on siirtynyt suoraan 
uuteen työhön tai opintoihin osallistumisjakson päättyessä. Osallistua on 
voinut taustasta ja elämäntilanteesta riippumatta, mutta on huomionar-
voista, että joka neljännellä osallistujalla on ollut kansainvälinen tausta, 
ja joka kuudes osallistuja koki olevansa heikossa työmarkkina-asemassa 
aloittaessaan osallistumisjaksonsa. Jakson päättyessä osallistujat ovat 
useimmiten kokeneet oman työmarkkinatilanteensa parantuneen.

Osallistujien antama palaute toimintamallista on ollut erittäin positii-
vista. Osallistujat ovat kyenneet tunnistamaan omia vahvuuksiaan ja 
saaneet rohkeutta esitellä omia taitojaan työmarkkinoilla. Palautteissa 
tärkeiksi teemoiksi on noussut ohjaajien tuki, motivaation kasvu, opinto-
jen ja työelämän vaatimusten yhteen liittäminen sekä arjen struktuuri.

… working on DUDE was great opportunity for me because 
before starting

in DUDE I had zero idea where I will take my career … like in 
which field I really want to go.

I was really lazy waking up early in the morning and maybe 
I was sleeping late in the evening, but I learned to manage 
my time while working on DUDE.

Joo on kyllä ollu niinku heti hyvin semmosesti yritysläh-
töstä ja pääsee oikeesti niinku käytännön juttuja tekemään. 
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Ei mitään semmosta perus, että teet jonkun yhen sivun net-
tisivun tai jotain tämmöstä. Pääsee oikeesti tekemään verk-
kosivuja ja sitten prototyyppejä. Oikeesti niinku värkkäämään 
useampaa kieltä ja koittaa saaha ohjelmistoprojektia tässä 
tehtyä. (Toivanen ym., 2020.)

4 TOIMINTAMALLIN SIIRTÄMINEN 
AMMATTIKORKEAKOULUN ARKEEN

AIMlearning-toimintamallia on kehitetty ESR-hankerahoituksella 
ammattikorkeakoulun, ammatillisen koulutuksen ja yliopistokeskuk-
sen yhteistyössä. Hankkeista tuloksia on siirretty ammattikorkeakoulun 
opetustoimintaan projektiopintojen muodossa. Lisäksi opintojen ohjauk-
sessa ja opiskelijoiden tukitoiminnoissa on hyödynnetty hankkeessa tes-
tattuja työkaluja. Hankkeiden myötä Centria ammattikorkeakoulussa on 
aloitettu työ- ja urapalveluiden tarjoaminen, jonka tavoitteena on tukea 
opiskelijoita erityisesti työnhaussa, työelämäverkostoissa ja opintojen 
loppuvaiheen siirtymissä. Käytännönläheinen projektityö on opiskeli-
joille antoisaa ja motivoivaa, ja se on tunnistettu ensisijaiseksi tavaksi 
hillitä opiskelijapudokkuutta, muiden hyvinvointiin liittyvien tukitoimien 
lisäksi, erityisesti opintojen loppuvaiheessa.

Projektipankin hallinnassa Tiituksen tyyppisillä projektiportaaleilla on 
tärkeä rooli, sillä niiden kautta tehtäviä saadaan kerättyä suoraan yri-
tyksiltä ilman välikäsiä. TKI-hankkeiden asiantuntijoiden ja projekti-
päällikköjen kanssa tehtävä yhteistyö tuo myös yritysten tarpeet lähelle 
opiskelijoita. On tärkeää hyödyntää olemassa olevia verkostoja, joita 
ammattikorkeakoulun henkilöstöllä on. Näin tuodaan yhteen yritykset, 
jotka tarvitsevat pienimuotoista projektityöntekijää sekä opiskelijat, 
jotka hakevat käytännön kokemusta. Hankkeissa asiantuntijat toimivat 
osallistujien rinnalla sparraajina, mutta kun toimintamallia on siirretty 
jatkuvaksi tukitoimeksi, opiskelijan apuna toimivat työelämäohjaajat, 
opinto-ohjaajat ja opettajat. Toimintamalliin sijoitetut resurssit maksa-
vat itsensä takaisin, kun osallistujat valmistuvat, työllistyvät ja koulu-
pudokkuus saadaan minimoitua.
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AIMlearning on Euroopan sosiaalirahaston ja Kokkolan kaupungin 
rahoittama hanke, jonka toteuttaa Centria-ammattikorkeakoulu ja Keski-
Pohjanmaan koulutuskuntayhtymä KPedu.
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1 JOHDANTOA
Tässä tutkimuksessa tarkastellaan asiakasohjaajien kokemuksia har-
kinnan eettisistä ristiriidoista. Vuoden 2024 alussa käynnistynyt Ikäänty-
neiden palveluohjaus hyvinvointialueilla -hankkeen (IPO) tavoitteena on 
kehittää asiakasturvallista ja vaikuttavaa palveluohjausta muuttuvissa 
paikoissa ja tiloissa. Tässä tutkimushankkeessa ikääntyneiden palve-
luohjauksella tarkoitetaan sosiaalityössä käytettävää työmenetelmää, 
jonka avulla ikääntyneille taataan turvallinen arki, riittävät ja oikea-aikai-
set palvelut sekä asiakaslähtöiset palvelukokonaisuudet. IPO-hankkeen 
keskeisenä tavoitteena on mallintaa tutkimuksessa syntynyttä tietoa 
sosiaalityön työmenetelmien kehittämiseksi ikääntyneiden palveluoh-
jauksessa. Tavoitteena on asiakasturvallinen palveluohjaus, joka turvaa 
tukea tarvitseville tarkoituksenmukaista hoivaa.
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IPO-hankkeen keskiössä on palveluohjaus, mutta hyvinvointialueiden 
verkkosivuja tarkastellessa ei palveluvalikoimasta välttämättä löydy 
suoraan ikääntyneiden palveluohjausta. Alueilla tarjotaan pääasiassa 
ikääntyneiden asiakasohjausta ja työntekijöitä nimitetään asiakasohjaa-
jiksi. Haastatteluaineisto on kerätty IPO-hankkeessa kolmella hyvinvoin-
tialueella: Etelä-Pohjanmaan, Keski-Suomen ja Pirkanmaan hyvinvoin-
tialueilla. Aineisto on kerätty viidessä fokusryhmähaastattelussa, joihin 
osallistui kaikkiaan 25 asiakasohjaajaa kevään 2024 aikana. Aineisto on 
analysoitu aineistolähtöisellä sisällönanalyysilla. Haastatteluista on ana-
lysoitu sitä, millaisia eettisiä ristiriitoja harkintaan liittyy asiakasohjauk-
sessa. Ristiriitoja aiheuttavat muuttuneet ohjeistukset ja kriteeristöt 
sekä tahto toimia ammattieettisten periaatteiden mukaan.

2 HARKINTA JA EETTINEN KUORMITUS
Michael Lipsky (1969, 1980) kuvaa käsitteellä katutason byrokraa-
tit (street-level bureaucrats) julkisen sektorin työntekijöitä, jotka ovat 
suoraan tekemissä kansalaisten kanssa. Heillä on mahdollisuus tehdä 
edustamallaan organisaatiosektorilla päätöksiä, joilla on monenlaisia 
vaikutuksia kansalaisten ja asiakkaiden elämään. Päätöksentekoa ohjaa-
vat erilaiset lait, jotka nojaavat muun muassa yhteiskunnan vallitseviin 
arvoihin, sekä erilaiset organisaation kirjoitetut ja kirjoittamattomat 
säännöt, tavoitteet ja reunaehdot (Lipsky, 1980, s. 3–4). Käytännössä 
tähän kehykseen kytkeytyy myös muunlaisia vaateita, jotka voivat liittyä 
esimerkiksi standardointiin, tehokkuuden ja objektiivisuuden vaateisiin 
(Petersen ym., 2020, s. 306; Evans, 2013, s. 242) tai tulosvastuullisuuteen 
sekä tuottavuuden mittaamiseen (Jokinen ym., 2024). Katutason byro-
kraatin työhön voi sisältyä ulkoisesta valvonnasta vapaata harkintaval-
taa, joka perustuu ammatilliseen asiantuntemukseen (Evans, 2013, s. 
739–740). Työntekijällä on harkintavaltaa esimerkiksi siinä, mitä seik-
koja hän painottaa päätöksenteon tukena tai miten seikkaperäisesti hän 
ylipäätään asiakkaan tilannetta tarkastelee (Evans, 2013, s. 743).

Harkintavallan käyttäminen on sekä työntekijän oikeus että velvollisuus: 
lainsäädäntö tai ohjeistukset eivät koskaan voi olla niin yksiselitteisiä, ett-
eikö sääntöjä tarvitsisi tulkita. Ehdottoman varmuuden tai puutteellisen 
tiedon ja ohjeistuksen tilanteissa työntekijä joutuu nojautumaan omaan 
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harkintaansa sekä käsityksiinsä oikeasta tavasta toimia. Tämä voi johtaa 
eettisiin ristiriitatilanteisiin. Se puolestaan painottaa tarvetta arkiselle 
etiikkatyölle (everyday ethics): käsitteellä viitataan eettisiin pohdintoihin 
ja päätöksiin, joita tehdään päivittäisessä työssä (Banks, 2016, s. 36–37). 
Tämän kaltainen etiikkatyö ei perustu pelkästään yleisiin sääntöihin tai 
eettisiin koodeihin, vaan käytännön tilanteissa tehtävään moraaliseen 
harkintaan, vuorovaikutukseen ja kontekstiin mukautuvaan toimintaan. 
Se puolestaan voi tuoda mukanaan eettisiä ristiriitoja.

Eettisen ristiriidan käsitteen juuret ovat hoitotieteessä (Jameton, 1984, 
2017), mutta sitä käytetään nykyisin yleisesti myös muilla aloilla. Sille 
rinnakkaisia käsitteitä ovat eettinen taakka tai ahdistus, moraalinen 
ahdinko tai stressi. Käsitteellä viitataan yksilön kokemaan psyykkiseen 
kuormitukseen, joka kytkeytyy kokemukseen siitä, ettei hän voi toimia 
oikeaksi kokemallaan tavalla (Mänttäri-van der Kuip, 2023, s. 150–151; 
Kaipainen ym. 2024, s. 125). Osa sosiaalialan tehtävissä koetusta eet-
tisistä ristiriidoista liittyy työn luonteeseen, osa rakenteisiin. Ristiriita-
tilanteet voivat liittyä myös esimerkiksi työntekijän kaksoisrooliin tuen 
antajana ja toisaalta kontrolloijana, erilaisiin työn prioriteetteihin tai 
asiakkaan etujen ja oikeuksien turvaamiseen (Talentia, 2022). Eettistä 
ristiriitaa liittyy tilanteisiin, joissa työntekijän arvot joutuvat ristiriitaan 
ammatillisten tai organisaation sanoittamien tavoitteiden kanssa. Myös 
asiakkaan omat henkilökohtaiset arvot voivat olla ristiriidassa organi-
saation tavoitteiden kanssa, ja työn tekemiseen voi liittyä ulkoisia rajoit-
teita, kuten työnantajan asettamia normeja ja käytäntöjä tai työyhteisön 
muihin jäseniin liittyviä seikkoja (Paavolainen, 2023, s. 340). Eettisten 
ristiriitojen on todettu aiheuttavan kuormitusta (Mänttäri-van der Kuip, 
2023, s. 155–167), mikä puolestaan voi heikentää työhyvinvointia (Pih-
lajasaari ym. 2013, s. 211–212).

3 AINEISTO JA TUTKIMUSMENETELMÄT
Tutkimuksessa analysoitu aineisto kerättiin haastattelemalla palvelu-
ohjauksen ammattilaisia (IPO, 2023). Ammattilaisten haastatte-
lut toteutettiin toukokuussa 2024 fokusryhmähaastatteluina etänä 
Microsoft Teamsissa. Etähaastatteluiden toteuttamisessa huomioitiin 
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tutkimuseettiset seikat ja toimintatavat (Torrentina, 2020). Haastatteluja 
toteutettiin asiakas ohjaajille viisi ja niihin osallistui yhteensä 25 ammat-
tilaista (Hautamäki & Valkama, 2024). SEAMKin tutkijat koordinoivat ja 
toteuttivat fokusryhmähaastattelut. Osallistumista varten lähetettiin 
kontaktihenkilöille Webropol-linkit, joiden kautta haastatteluihin tule-
vat saivat valita itselleen sopivan ajan useasta vaihtoehdosta. Osallistu-
jille lähetettiin etukäteen tietoa hankkeesta ja siihen osallistumisesta. 
Suostumus haastatteluun pyydettiin osallistujilta suullisesti fokus-
ryhmähaastattelun alussa ennen tallentamisen aloittamista. Ryhmien 
kokoonpano muodostui sen perusteella, minkä ajankohdan ammatti-
laiset olivat valinneet heille lähetetyistä aikavaihtoehdoista. Haastatte-
lut tallennettiin Teamsissa. Haastattelijoita oli kaksi, jotka vuorottelivat 
ryhmäkeskustelun vetäjinä siten, että jokaisessa haastattelussa toinen 
tutkijoista oli vetovastuussa. Vetäjä esitti haastattelun kysymykset osal-
listujille ja ohjasi keskustelua eteenpäin (Valtonen, 2010). Toinen tut-
kija varmisti, että kaikki kysymykset tuli käytyä läpi ja esitti tarvittaessa 
tarkentavia kysymyksiä. Lisäksi varmistettiin, että jokainen haastatel-
tava pääsi vastaamaan meneillään olevaan teemaan ja kysymykseen 
(Hautamäki & Valkama, 2024). Tämän vuoksi haastattelut etenivät yksi 
puheenvuoro kerrallaan. Haastattelujen kesto oli yhteensä noin kah-
deksan tuntia. Litteroituna haastatteluista syntyi 125 sivua tekstiä (fontti 
Verdana, riviväli 1,15).

Aineisto on analysoitu laadullisella sisällönanalyysillä (Tuomi & Sara-
järvi, 2004, s. 110–115). Litteroinnin jälkeen aineisto luettiin useaan 
kertaan. Tavoitteena oli luoda kokonaiskuva aineistosta. Analysoinnissa 
hyödynnettiin Atlas.ti ohjelmistoa. Aineistosta etsittiin ja koodattiin koh-
tia, joissa kuvattiin asiakasohjaajien työhön liittyvää harkintaa sekä hei-
dän kuvaamiaan eettisiä ristiriitaisuuksia. Koodaus toteutettiin syste-
maattisesti (Vuori, 2021). Koodauksella viitataan tässä tutkimuksessa 
aineiston ensivaiheen järjestämiseen ja luokitteluun, josta sitten edet-
tiin varsinaiseen analyysiin (Juhila, 2021). Harkintaan ja siihen liittyviä 
eettisiä ristiriitoja kuvaavia aineistoesimerkkejä koodattiin 233 kappa-
letta. Aineistoesimerkkien koodit redusoitiin eli pelkistettiin ja sen jäl-
keen ne klusteroitiin (Tuomi & Sarajärvi, 2004, s. 110–115). Lopputu-
loksena muodostettiin kolme pääluokkaa, jotka liittyvät harkintaan ja 
eettisiin ristiriitoihin. Pääluokiksi muodostuivat palvelutarpeenarviointi, 
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itsemääräämisoikeus ja resurssointi. Palvelutarpeenarviointiin sisältyy, 
miten ja missä arviointia tehdään ja kenen aloitteesta sitä tehdään. Pal-
velutarpeenarviointiin kuuluvat myös kriteerien yhtenäisyys ja toisaalta 
tarjolla olevat palvelut. Itsemääräämisoikeus on jokaisen asiakkaan 
oikeus ja sen toisena puolena voi olla huolta asiakkaan pärjäämisestä 
ja suojelun tarve. Palveluohjauksen resurssointia kuvaavat työntekijöi-
den, palveluiden ja ennaltaehkäisevän työn riittämättömyys.

4 TULOKSET
Asiakasohjaajat kuvasivat haastatteluissa erilaisia tilanteita tai tilan-
teisiin liittyviä tekijöitä, joissa käytetään harkintaa ja jotka synnyttävät 
eettisiä ristiriitoja. Eettisten ristiriitojen pääluokat ovat palvelutarpeen 
arviointi, itsemääräämisoikeus sekä resurssointi.

4.1 Palvelutarpeen arviointi

Asiakasohjaajat kohtaavat monenlaisia tilanteita ikääntyneiden palve-
luohjauksessa, joiden ratkaisu ei ole aina suoraviivaista ja ne edellyttä-
vät harkintaa. Eettistä harkintaa tehdessään asiakasohjaaja on asiakas-
tilanteessa usein työntekijänä yksin, hänellä on ensisijaisesti vastuuta 
omista toimistaan (Aaltonen ym., 2022, s. 50).

Palveluntarpeen arviointi edellyttää eettistä harkintaa. Palvelutarpeen 
arviointi on sosiaalihuoltolain (1310/2014) mukaan tehtävä yhteistyössä 
asiakkaan kanssa, ja siinä on otettava huomioon asiakkaan yksilölliset 
tarpeet ja toiveet. Ikääntyneen henkilön palvelutarpeen arvioinnissa 
on noudatettava myös Vanhuspalvelulakia (Laki ikääntyneen väestön 
toimintakyvyn tukemisesta sekä iäkkäiden sosiaali- ja terveyspalve-
luista 980/2012). Palvelutarpeenarviointia voidaan toteuttaa monella eri 
tavalla. Usein palvelutarpeen arviointi tehdään asiakkaan kotona, jol-
loin samalla voidaan kartoittaa kotiolot, asunnon turvallisuus sekä asi-
akkaan toimintakyky arjen ympäristössä. Vanhuspalvelulain (980/2012) 
mukaan toimintakyvyn arvioinnissa on tärkeää selvittää, missä määrin 
iäkäs henkilö kykenee suoriutumaan päivittäisistä toiminnoista omassa 
asuin- ja toimintaympäristössään sekä missä asioissa hän tarvitsee 

https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2014/20141301
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2014/20141301
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tukea ja apua. Arvioinnissa tulee huomioida iäkkään henkilön fyysinen, 
kognitiivinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky. Lisäksi on otet-
tava huomioon ympäristön esteettömyys, asumisen turvallisuus ja lähi-
palvelujen saatavuus. Jos ammattilainen arvioi, että asiakas tarvitsee 
säännöllistä apua, tulee arviointi suorittaa RAI-arviointivälineistöllä. 
Haastateltavat toivat esille, että kriteeristöt ovat yhtenäistyneet hyvin-
vointialueella, mutta samalla niiden koettiin kiristyneen.

että sitte täytyy kattoo, että täyttyykö ne kriteerit vai ei, voi-
daanko myöntää näitä palveluja. Niin se on muuttunu siinä 
työssä paljo, et se RAIhan ohjaa sitä käyntiä paljon. (..) niin 
emmää voi myöntää niitä automaattisesti, vaan kyl se pitää 
sitte käyä kattoon muuten, että täyttyykö nää kriteerit, että 
se on muuttunu vähän semmoseks. Ennen pysty ohjaan nii-
hin palveluihin, mutta nyt pitää vaan miettiä ensin sitä, että 
täyttyykö ne kriteerit ees, et onko oikeutettu saamaan niitä 
palveluita. (H1:25, 146)

Aineistoesimerkki valottaa ammattilaisen kaksoisroolia tuen antajana 
ja toisaalta kontrolloijana (ks. Talentia, 2022). Asiakasohjaaja haluaisi 
palvelun tarvetta arvioitaessa toimia asiakkaan edun mukaisesti, vaikka 
kriteerit eivät aivan täyttyisikään, mutta ”niin oli jopa yksi esihenkilö 
sanonu näin, että jos ei pysty toimimaan näitten kriteerien mukaan eikä 
kestä tavallaan näitä tämmösiä, sit täytyy miettiä, onko enää soveltuva 
tähän työhön, että jos ei pysty… Jos ottaa liikaa oman etiikan päälle, 
niin sitten ei oo enää soveltuva tähän.” (H1:37, 210). Tällainen tilanne 
on eettisesti kuormittava.

Palvelutarpeen arviointia tehdään myös puhelimitse tai esimerkiksi 
sairaa lan osastolla, ennen kotiuttamista. Tällainen palveluntarpeen 
arviointi nähtiin resursseja ja aikaa säästävänä, mutta samalla se aihe-
uttaa huolta siitä, ettei päätöksiä tehdessä ole välttämättä oikeaa kuvaa 
asiakkaan kotioloista ja hänen pärjäämisestään siellä.

Niin siis kyllähän palvelutarpeen arviointia voi tehdä puhe-
limessaki. Ja kyllähän me tehdäänkin… Mutta tietysti se on 
aina se, että kun ei näe sen asiakkaan ympäristöä missä hän 
on, vaan eikä näe sen asiakkaan kasvoja, kun soittaa niin. 
Se ei oo silti ihan sama sitten, et kasvokkainhan se aina ois 
parempi tehdä. (H5:11, 121)
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4.2 Itsemääräämisoikeus

Jokaisella ikääntyneellä asiakkaalla on lähtökohtaisesti oikeus määrätä 
itsenäisesti omasta elämästään (Ristolainen ym., 2021, s. 240). Jokai-
sella toimintakykyisellä ihmisellä on yhdenvertainen oikeus päättää 
omista asioistaan. Asiakkaan toivomukset ja mielipide on huomioitava 
sosiaali huoltoa toteutettaessa (Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta 
ja oikeuksista 812/2000). Asiakkaalla voi olla esimerkiksi muistisairaus, 
mutta hänen itsemääräämisoikeuttaan tulee siitä huolimatta kunnioit-
taa (Ristolainen ym., 2021, s. 241).

Haastatellut asiakasohjaajat toivat esille, että asiakkaat eivät aina ota 
vastaan heille tarjottavia ja kuuluvia palveluita. Asiakkaan itsemäärää-
misoikeuteen voi liittyä ristiriitaa, jos palveluiden tarpeessa oleva asia-
kas kieltäytyy hänelle kuuluvista ja tarpeenmukaisista palveluista.

Mut se, et meidän täytyy myös se… asiakasturvallisuuden 
perusteena on se itsemääräämisoikeus, sen asiakkaan, se 
on se, mikä on asiakasturvallisuuteen liittyen, siis se on se 
yks iso haaste ja yks iso voimavara. Ja meidän alueen ikä-
palveluiden pomoa lainatakseni, että asiakkaalla ja ihmisellä 
on oikeus tehdä itselleen epäedullisia päätöksiä, vaikka siis 
se meistä sotii tiettyä vastaan, mut asiakkaalla on se oikeus, 
ja meidän täytyy sitä kunnioittaa… väkisinhän ei mitään pal-
veluita voida asiakkaalle laittaa (H2:8, 200)

Asiakasohjaaja voi joutua toimimaan vastoin omia arvojaan ja asiakas-
turvallisuuden periaatteita tilanteessa, jossa ikääntynyt asiakas kiel-
täytyy palveluista, jotka hänelle palvelutarpeenarvioinnin perusteella 
selvästi kuuluisivat ja jotka olisivat hänelle vähintäänkin tarpeellisia, 
jos eivät jopa välttämättömiä terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoin-
nin näkökulmista. Jos asiakas kieltäytyy palveluista, tulee asiakkaan 
päätöstä kunnioittaa. Palveluista kieltäytyminen on asiakkaan oikeus 
ja asiakasohjaaja voi jäädä seuraamaan asiakkaan tilannetta. Omaisen 
mukana olo arviointikäynnillä voi selkiyttää tilannetta, kun omainen saa 
tietää ikääntyneen asiakkaan päätöksestä. Omaiset voivat myös olla tär-
keä tiedon lähde tilannetta arvioitaessa, vaikka iäkkään asiakkaan omia 
toiveita kunnioitetaankin.
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Ikääntyneen asiakkaan tilanne voi kuitenkin olla sellainen, että siihen 
sisältyy uhka, joka heikentää asiakkaan hyvinvointia ja turvallisuutta. 
Asiakas voi aiheuttaa itselleen vahinkoa tai häneen voi kohdistua jokin 
ulkopuolinen uhka (Ristolainen ym., 2021, s. 241). Tällaisessa tilanteessa 
asiakasohjaajan on nojauduttava omaan harkintaansa ja toimittava asia-
kasta suojaten ja hänelle turvallisuutta luoden.

4.3 Resurssointi

Asiakasohjaat työskentelevät usein tilanteissa, joissa asiakkaiden pal-
veluille ja tukemiselle on paljon tarvetta. Samaan aikaan resursseja 
on niukasti; ikääntyneiden palveluohjauksen kustannuksista pyritään 
säästämään ja työntekijöiden määrää vähentämään. Myös ennaltaeh-
käisevää työtä on vähennetty, vaikka se on tärkeää. Asiakasohjaajat jou-
tuvat punnitsemaan, ketkä asiakkaista ovat kiireellisimpiä. Asiakkaan 
palvelun tarve voi olla ilmeinen, mutta palvelun myöntämisen kriteerit 
eivät kuitenkaan täyty.

Et sitten niin tiuhaan täytys tavallaan arvioida uudestaan 
aina se palvelun tarve, ja nää asiakkaat on usein semmosia, 
ketkä on voinu jo vuosia olla palveluissa, et he tarvii vaikka 
jonkun insuliinihoidon tai tukisidosten laiton, et on selkee 
päivittäinen avun tarve, mutta ei vaan täyty ne kaikki mää-
ritellyt mittarit, niin tavallaan semmosta lisätyötä aiheuttaa 
sitte, sitä semmosta jatkuvaa seurantaa. (H3:2, 173)

Yksi tapa ratkaista eettinen ristiriita voi olla, että asiakkaan tilannetta 
jäädään seuraamaan ilman, että hänelle myönnettäisiin palveluita. Pal-
veluiden saamisen kriteereiden ollessa tiukat tämä voi olla ainoa eetti-
sesti kestävä ratkaisu. Asiakasohjaajat voivat käyttää päätöksiä tehdes-
sään omaa harkintaa, mikä mahdollistaa yksilöllisten päätösten teke-
misen: “Jos me katsotaan, että joku asiakas jotain tarvii, niin et kyllä-
hän meillä tässä niin kun on, kun ollaan virassa, niin on meillä sellasta 
harkinnan varaan mahdollisuuttakin” (H5:3, 125). Asiakkaita voidaan 
esimerkiksi ohjata yksityisiin palveluihin tai heille voidaan myöntää pal-
veluita määräajaksi. Myös arviointijakso, jonka aikana asiakkaan palve-
luiden tarvetta seurataan, on mahdollinen toteuttaa. Harkinnanvaraiset 
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päätökset ovat poikkeuksia, sillä työn johtavana periaatteena on, että 
palveluiden myöntämisen perusteet ovat yhteneväisiä. Palveluiden 
myöntämisen perusteiden yhtenäistäminen hyvinvointialueille siirty-
misen myötä koetaan pääosin myönteisenä. Etenkin uusille asiakkaille 
päätösten tekeminen yhtenäisten kriteerien pohjalta nähdään helppona 
verrattuna tilanteeseen, jossa vanhalta asiakkaalta joudutaan poista-
maan hänelle aiemmin myönnettyjä palveluita.

… Kaikkein ehkä haastavimpia käyntejä on ne palveluiden 
päättämiset tavallaan, et ku tulee vastaan näitä asiakkuuksia, 
kellä on voitu vaikka vuosikaudet jo käydä vaikka kertaviikko-
nen suihkuapu, mitä ei enää myönnetä, niin sitten tavallaan 
viedä niitä jo kauan sitten saavutettuja etuuksia pois, niin 
ne on ehkä sit niitä, mitkä ittee haastaa eniten tässä työssä, 
että helpompaa on ehkä sanoo sitten tai torpata uusilta asi-
akkailta niitä palveluita, et ei voida myöntää… Mutta omasta 
mielestäni [hyvinvointialue] on tuonu sillai… tai se ajatus on 
mun mielestä ihan jossain määrin hyvä, tietysti just nää syrjä-
seutujen kunnat on erilaisia mitä sitten [keskuskaupunki], 
mutta esimerkiks… Tai tietyllä lailla semmonen yhteneväis-
täminen, et kaikilla on kuitenki sit ne samat perusteet, minkä 
mukaan toimitaan, nii on. (H3:63, 173)

Kriteerien yhtenäisyys helpottaa eettisiä ristiriitaisuksia, mutta palve-
lujen jakautuminen hyvinvointialueen kuntien kesken on epätasaista. 
Haja-asutusalueilla voi olla palveluiden suhteen tilanne, ettei ikäänty-
neen tarvitsemia palveluita ole lainkaan tarjolla. Kaupungeissa palve-
luita on enemmän tarjolla, vaikka ei aina riittävässä määrin tai palvelun 
hinta on sellainen, johon asiakkaalla ei ole varaa.

Eettisten ristiriitojen luonteeseen kuuluu, että eettisen menettelytavan 
ja formaalien sääntöjen sekä ohjeiden väliin jää aukko, joka edellyttää 
työntekijältä tulkintaa (Aaltonen ym., 2022, s. 58). Asiakasohjaajan kan-
nalta tämä voi olla hämmentävää ja eettistä kuormitusta aiheuttavaa. 
Asiakastilanne voi olla selvästi harkinnanvaraista menettelyä vaativa, 
mutta palveluohjausta määrittävät ohjeet voivat olla tiukat tulkintojen 
tekemisen ja harkinnan toteuttamisen suhteen. Pahimmillaan asiaka-
sohjaaja kokee olevansa puun ja kuoren välissä, kuten seuraavasta esi-
merkistä käy ilmi.
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Mut tää o ehkä myös semmonen haaste, mikä tässä asiakas-
ohjauksessa näyttäytyy tosi suurelta, mutta sitte kaikki nää 
talousasiat ja semmoset, mitä tähän on hyvinvointialueelle 
tullessa tullu, niin niitä korostetaan ihan koko ajan. Et se, että 
oot niinku puun ja kuoren välissä siinä, että myönnät palvelua, 
ja sitten, miten kotihoito, vaikka sitä pystyy toteuttamaan, ja 
miten tosiaan nää paikalliset käytännöt menee. (H3:48, 159)

5 LOPUKSI
Ikääntyneiden asuminen mahdollisimman pitkään kotona on ikäänty-
mispolitiikan keskeinen periaate (Aaltonen ym., 2014, s. 266). Heidän 
sijoittamisensa laitoshoitoon ei ole poliittinen tavoite, eikä useamman 
ikääntyneen ihmisen omakaan tavoite. Samalla moni vanha ihminen tar-
vitsee pitkäaikaista hoitoa ja huolenpitoa. Eettisesti hyvänä hoitamisena 
pidetään sitä, että toisista riippuvaisen ihmisen hoivasuhteessa huo-
mioidaan hänen hyvinvointinsa ja mahdollisuutensa toteuttaa itseään 
(Anttonen & Zechner, 2009, s. 37). Palvelujärjestelmä on monimutkai-
nen, eikä se ole yksinkertaistunut hyvinvointialueille siirtymisen myötä 
(Moisio & Helminen, 2024). Asiakasohjauksen tehtävä on varmistaa eet-
tisesti hyvä hoito ja elämä. Aiemmat tutkimukset ovat osoittaneet, että 
sosiaali- ja terveysalan ammattihenkilöstö kokee eettisiä ristiriitoja arjen 
työssään. Tämä voi aiheuttaa kuormitusta, joka vähentää työhyvinvointia 
ja siten myös vaikuttaa alan veto- ja pitovoimaan. (Kaipainen ym., 2024, 
s. 131; Mänttäri-van der Kuip, 2023, s. 155–167; Nikunlaakso ym., 2022;  
Paavolainen 2023, s. 338; Pihlajasaari ym., 2013, s. 211–212.)

Tässä tutkimuksessa arjen eettiset ristiriidat asiakasohjaajien työssä 
kytkeytyivät päivittäisiin työtehtäviin, kuten palveluohjauksen toteut-
tamiseen, asiakkaan itsemääräämisoikeuden kunnioittamiseen ja riit-
tävään resursointiin. Eettisen kuormittuneisuuden kokemukset liitty-
vät erityisesti tilanteisiin, joissa työntekijä kokee joutuvansa toistuvasti 
toimimaan vastoin sääntöjä, normeja ja arvoja, tai tilanteisiin, joissa 
käytettävissä olevat resurssit ja toimivaltuudet on arvioitu puutteelli-
siksi (Pihlajasaari ym., 2013, s. 219–220). Asiakasohjaajat kokivat, että 
hyvinvointialueella sovellettavat yhtenäiset kriteerit ovat selkeyttäneet 
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päätöksentekoa, mutta kriteerit eivät poista eettistä harkintaa. Erityi-
sesti mahdollisuus eettiseen tai moraaliseen toimijuuteen eettisissä 
ristiriitatilanteissa on osoitettu merkitykselliseksi työhyvinvoinnin kan-
nalta hoiva-alalla, esimerkiksi kätilöiden työssä (Kaipainen ym., 2024, 
s. 131) tai vanhustyössä (Paavolainen, 2023, s. 353).

Ristiriitatilanteet ovat siis yleisiä ja niiden aiheuttama kuorma voi kumu-
loitua. Tämän vuoksi onkin erittäin tärkeää, että asiakasohjaajille tarjo-
taan päätöksentekoon ja eettisten ristiriitatilanteiden käsittelyyn riittä-
västi tukea ja työvälineitä. Asiakasohjaajia ei saisi jättää yksin eettisten 
ristiriitojen keskelle. Eettistä kuormitusta voisi vähentää mahdollisuus 
selvittää ja ratkaista asiakastyön eettisiä ristiriitoja yhteistyössä keskus-
tellen eri tasoilla, kuten työyhteisössä ja johdon tasolla. Lisäksi ikäänty-
neen ja mahdollisesti omaisen mukaan ottaminen toteuttamaan harkin-
taa yhdessä ammattilaisen kanssa turvaa mahdollisimman osuvien pal-
velujen ja arjen tuen löytämisen (Valokivi 2014, 303–304). Myös työnohjaus 
voi osaltaan keventää asiakasohjaajan eettistä kuormitusta. Työnohjaus 
ei kuitenkaan poista kasvavaa ikääntyneiden palvelutarvetta, johon työn-
tekijöiden jaksamisen vuoksi tulisi kiinnittää entistä enemmän huomiota.

Sosiaali- ja terveysministeriö rahoittaa IPO-hanketta (Ikääntyneiden 
palveluohjaus – Asiakasturvallisen ja vaikuttavan palveluohjauksen 
kehittäminen muuttuvissa paikoissa ja tiloissa) valtionavustuksella 
VN/9238/2023.
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